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Resumo

OLIVEIRA, Ana Claudia de. A ATUACAO DO ASSOCIATIVISMO PARA A EMPRESA
ASSOCIADA: o caso do P6lo Moveleiro de Rio Verde GO. Dissertacdo de Mestrado, 2017,
99f. Mestrado Profissional em Administracdo — Faculdade Alves de Faria. Goiania, 2017.

O objetivo central deste trabalho é avaliar de que forma o associativismo atua para o
desenvolvimento das empresas do setor moveleiro. A parte inicial aborda conceitos de reviséo
bibliogréfica, em seguida apresenta pesquisa exploratria como preliminar no estudo de caso
pretendido. Na revisdo bibliografica destacam-se os estudos desenvolvidos por Porter
conceituando aglomerados e vantagens para 0s setores coligados; apresentam-se também
conceitos sobre inter-relacbes e associativismo, caracterizando-o como organizacdo de
empresas. Em seguida apresenta-se a metodologia da pesquisa, cujos resultados obtidos por
meio da aplicacdo de roteiro de entrevistas, seguindo abordagem qualitativa através de
entrevistas com os associados, 0s quais pretenderam verificar a qualificacdo das empresas
associadas, as caracteristicas da Associacdo segundo a percep¢cdo dos associados e 0
reconhecimento quanto aos beneficios que a Associacao poderia os oferecer. As consideracoes
acerca destes resultados sugerem que os Associados reconhecem a AFAMORYV, porém ndo
participam porque existe uma tendéncia dissociativa para a classe pesquisada, as limitagdes da
pesquisa deram-se principalmente em obter a sinceridade nas falas pela fragilidade que a
Associacdo se encontrava no momento das entrevistas, novos estudos podem se fundamentar
desse tema, principalmente em comparacdo com outras associa¢fes que se solidificaram e que
representam sucesso para os envolvidos e para a sociedade.

Palavras - chave: Estratégia; Aglomerados, Associativismo



Abstract

OLIVEIRA, Ana Claudia de. THE ASSOCIATIVENESS OF ASSOCIATIVISM
TOWARDS THE ASSOCIATED COMPANY: the case of the Rio Verde Moveable Pole
GO. Dissertation, 2017 99f. Master in Business Administration - College Alves de Faria.
Goiania, 2017.

The central objective of this work is to evaluate how the associativism works for the
development of companies in the furniture sector. The initial part deals with bibliographic
review concepts, then presents exploratory research as preliminary in the intended case study.
In the literature review, we highlight the studies developed by Porter conceptualizing
agglomerates and advantages for the associated sectors; Concepts of interrelationships and
associativism are also presented, characterizing it as an organization of companies. Next, the
methodology of the research is presented, whose results were obtained through the application
of interview script, following a qualitative approach through interviews with the associates,
which sought to verify the qualification of the associated companies, the characteristics of the
Association according to the perception of the Recognition of the benefits that the Association
could offer them. Considerations about these results suggest that Associates recognize
AFAMORYV, but do not participate because there is a dissociative tendency for the class
searched, the limitations of the research were mainly to obtain the sincerity in the speeches by
the fragility that the Association was in the moment of the Interviews, new studies can be based
on this theme, especially in comparison with other associations that have solidified and
represent success for those involved and for society.

Keywords: Strategy; Aglomerados; Associations
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1 INTRODUCAO

Os diferenciais das organizacfes frente as competicGes existentes demonstram se tal
empresa possui ou ndo vantagem perante os demais, varias premissas devem ser levadas em
consideracdo, tais como: custos relativos, cenario atual, ambiente, inovacao, tecnologia,
pessoas envolvidas (PORTER, 1989). Dessa maneira, € necessario o entendimento correto
sobre diferenciais competitivos e identificar se 0 associativismo contribui para o levantamento
das vantagens no mercado.

Os individuos envolvidos no processo sdo fatores fundamentais no desenvolvimento da
organizacdo e o correto controle desse departamento fundamenta se a empresa possui a
sistematica suficiente para se tornar competitiva. A geréncia de recursos humanos afeta esse
fator, pois a mesma ap0ia as atividades primarias e de apoio que ocorrem em diferentes partes
da empresa, a dispersdo dessas atividades pode resultar em politicas inconsistentes e em
algumas industrias essa geréncia € a chave para vantagem competitiva (PORTER, 1989).

A percepcdo inicial de que a unido de empresas de um mesmo segmento pode
proporcionar forgas para o setor envolve uma investigagdo sobre os conceitos reais dessas
fortalezas, e a Gtica de que o associativismo desenvolve condi¢fes para as empresas envolvidas
no sentido de garantir alguma vantagem se concentra o trabalho, baseado no estudo dos cenarios
e as implicacdes sobre cada um deles para a concorréncia analisando a estrutura industrial, as
influéncias do cenério para a atratividade estrutural da industria e suas contribuicdes para
vantagem competitiva obtem-se a intencdo de investigacdo (PORTER, 1989). Para tal busca-se
perceber se de fato a abordagem do associativismo estd sendo aplicada corretamente, nessa
analise pretende-se buscar dados reais que provem se realmente existem diferenciais para 0s
setores que se tornam parceiros, entdo se criou a intencdo de pesquisa baseada no seguinte
problema: O associativismo existente no Polo Moveleiro de Rio Verde GO contribui para o
negocio individual dos associados?

Nesse contexto, o presente trabalho apresenta-se em trés dimensdes chave, as quais
demonstram os alicerces da tematica pretendida; primeiramente descreve-se a fundamentacéo
tedrica, na qual permeia-se por abordar conceitos a cerca do associativismo, para tanto pautar-
se-a em autores principais, tais como, Porter, Ghemawat, Bethlem, Zaccarelli e Frantz.

Em segundo momento se descreve a metodologia do trabalho, a qual explicara quais 0s
métodos utilizados na pesquisa, a escolha e o fundamento destas na busca por concretizar a

resposta a cerca do problema levantado, que permitira alcancar o objetivo, tragando o caminho
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a ser seguido, destacando o universo pesquisado, a caracteristica da amostra, a ferramenta
utilizada e sua aplicabilidade (MARCONI e LAKATOS, 2011).

Em terceiro momento, apresentam-se os resultados da pesquisa, contemplando os dados
encontrados a partir da aplicabilidade da ferramenta escolhida, identificando e caracterizando a
realidade encontrada, nesse momento as hipéteses levantadas tendem a ser comprovadas por se
configurar de uma “provavel e provisoria resposta a um problema, cuja adequagdo sera
verificada pela pesquisa” (MARCONI e LAKATOS, 2011, p. 139).

Finaliza-se com as consideracdes finais, as quais embasam de maneira sucinta tudo que
foi abordado no trabalho, trazendo como principal destaque os resultados alcancgados,
apresentam a importancia da pesquisa para a oportunidade de novos entendimentos e
intencionam o levantamento de novos problemas que venham a engrandecer o crescimento

social e sustentavel de todos os atores envolvidos na temaética apresentada.

1.1 Justificativa

Este estudo justifica-se pela intencéo de investigacdo da atuacdo do associativismo para
as empresas associadas, analisado por meio do relacionamento das empresas no conjunto do
segmento de fabricantes de moveis pertencentes a Associacdo de Fabricantes de Moveis de Rio
Verde GO. O estudo permeia-se por definir distritos industriais, aglomerados, ilustrados nos
conceitos de Porter através dos conceitos sobre estratégia, e as consequéncias geradas as
empresas que participam deste contexto, se ha percepcdo dos envolvidos sobre os fatores de
competigéo.

No contexto brasileiro, as organizacbes vém se adequando, ainda a passos lentos, as
abordagens administrativas, principalmente ao Planejamento Estratégico, o qual se trata de uma
ferramenta com conceitos que identificam o negécio, e a0 mesmo tempo direcionam para o
caminho esperado, observando o ambiente que esse negocio esta inserido, sem ferir as situacdes
internas, mas adequando em prol do alcance das metas pré definidas através de analises
criteriosas e participativas (OLIVEIRA, 2009).

Espera-se que este levantamento venha a contribuir para melhor entendimento de como
0 associativismo pode a contribuir para a consolidacdo de vantagem competitiva em um dado
setor, permitindo uma verificacdo em termos competitivos e cooperativos na pratica. Em um
ambiente de alta competitividade, os lucros sdo cada vez menores e as empresas se veem cada

vez mais com dificuldade em praticar bons precos. Logo, 0s custos sdo os principais fatores que
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necessitam de revisdes, principalmente o custo de producdo, de aquisi¢do, que dispoe a empresa
a possibilidade de praticar precos mais atraentes e torna-la mais competitiva.

O presente estudo pode ser Util tanto para a associacdo investigada como para outras
associacgdes que buscam apresentar diferenciais competitivos por meio de praticas incentivadas
pelo formato associativo, haja vista que sera apreciada a formacao de polos e a sua relagdo com
a criacdo de diferenciais competitivos para os envolvidos. Estas informagdes descrevem dados
que identificam a dificuldade das empresas envolvidas em continuar se desenvolvendo. Trata-
se de uma possibilidade de identificar as caracteristicas de cada uma e sua percepcdo com

relagdo ao P6lo em estudo.

1.2 Problema

A percepcdo inicial de que a unido entre empresas de um mesmo segmento pode
proporcionar forgas para o setor envolve uma investigagdo sobre 0s conceitos reais dessas
fortalezas, tais como poder de compra, poder de venda, poder de producdo, etc, e se de fato a
abordagem do associativismo esta sendo aplicada corretamente. Para tal analise, pretende-se
buscar informacdes que indiqguem se realmente existem diferenciais para os setores que se
tornam parceiros. Desta forma a intencdo de pesquisa é criada, baseada no seguinte problema:
0 associativismo existente no Polo Moveleiro de Rio Verde GO contribui de fato para o negécio
individual dos associados?

Os fundamentos tedricos que servirdo de base a pergunta do problema contemplam a
revisdo de literatura que discorre sobre os principais conceitos de estratégia, competicao,

aglomerados e vantagem competitiva.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo Geral

O objetivo geral deste trabalho é avaliar a contribuicdo do associativismo para a empresa
associada, no caso deste estudo, a Associacdo de Fabricantes de Moveis de Rio Verde — GO
pautando-se de conceitos que identifiqguem se ha diferencial competitivo com o agrupamento

de um setor.

1.3.2 Objetivos Especificos



14

Caracterizar Pélo Moveleiro e Associacdo de Fabricantes de Mdveis de Rio
Verde — GO;

Identificar quais a¢Oes sdo desenvolvidas pela associa¢do do P6lo Moveleiro de
Rio Verde — GO

Identificar e analisar a percepgdo sobre as contribuicbes que a AFAMORV
promove as empresas associadas.

Verificar como ocorre a relacdo entre os fabricantes de moveis de Rio Verde

quando empresas individuais e a Associacdo AFAMORV.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A partir deste tdpico, a presente pesquisa terd uma revisao bibliografica acerca do tema
escolhido como forma de dar sustentacdo tedrica ao objetivo proposto. Para tanto serdo
abordados conceitos acerca do associativismo (competicéo) e do uso de estratégias, esse estudo

se pautara em autores principais que fundamentam os assuntos escolhidos.

2.1 Diferenciais Competitivos
A composicao deste topico foi montada de forma a apresentar os embasamentos acerca
de Diferenciais Competitivos na seguinte seqiiéncia: Determinantes Competitivos, Fatores e

Estratégia Competitiva.

2.1.1 Determinantes Competitivos

O ambiente no qual a empresa esta localizada € um fator determinante no sentido de
descrever se a mesma possui ou ndo vantagem competitiva. Quanto mais condi¢fes de
desenvolvimento o ambiente proporcionar, maior sera a possibilidade de alavancagem
corporativa. “As empresas conseguem vantagem competitiva quando as suas bases nacionais
permitem e apoiam a acumulacdo mais rapida possivel de bens e praticas especializadas, por
vezes em consequéncia apenas de um maior empenho” (PORTER 1989, p.87), aliado a esse
contexto as empresas também se preocupam com posturas socialmente corretas,
ambientalmente sustentaveis e que sejam economicamente viaveis, procurando por
investimentos que possam abranger essas variaveis e demonstrar retorno a sociedade e a
empresa (FARIAS, ROSSATO e DORR, 2014).

Outro aspecto que se mostra totalmente contribuinte na criagdo de vantagens
competitivas é o fator interno, maneira de atuacdo e comportamento de forcas e fraquezas da
empresa com relacdo ao meio em que esta inserida. Porter (1989, p.87) descreve ainda que “as
empresas obtém vantagem competitiva quando as metas de proprietarios, diretores e
empregados apoiam um empenho intenso ¢ um investimento continuo”, conhecer as forcas e
fatores que atuam em um segmento € importante para o processo decisorio dos gestores, pois
oferece condicdes para as analises com vista a estratégias de longo prazo, cujo possibilita a
compreensdo de como esses fatores podem, além de preservar o préprio destino, reduzir custos
e ampliar a competitividade (OLIVEIRA e ROSSETO, 2014).

Nesse contexto, a empresa tende a ser analisada de maneira que a faga obter as vantagens
existentes, ou a0 menos manter seu posicionamento perante o cenario estabelecido. Ghemawat

(2000) relata que para analisar a vantagem competitiva, 0s estrategistas tipicamente dividem
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uma empresa em atividade e processos distintos e examinam como cada um deles contribui para
a posicao relativa de custos da empresa ou a disposicdo relativa para pagar.
Em outras palavras é pertinente estabelecer etapas para se obter uma analise mais

efetiva, a cerca desse método percebe -se que:

Tabela 1 - Demonstrativo de Etapas Segundo Ghemawat

Em primeiro lugar 0s gerentes examinam os custos associados a
cada atividade, usando diferengas em
atividades para examinar COmo e porque seus
custos diferem daqueles dos concorrentes;
Em segundo lugar eles analisam como cada atividade gera
disposicao dos clientes para pagar, estudando
diferencas em atividades para ver como e por
que os clientes estdo dispostos a pagar mais
ou menos pelos bens ou servigos das rivais;
Finalmente 0s gerentes consideram mudangas nas
atividades organizacionais, com o intuito de
identificar mudancas que irdo aumentar a
ligacéo entre custos e disposicdo para pagar.
Fonte - Ghemawat (2000, p.70).

Percebe-se que para se obter vantagem competitiva a empresa deve observar certas
caracteristicas, principalmente de analise, na tentativa de encontrar seu posicionamento perante
0 mercado e a partir dessas andlises construir bases fortalecidas que oportunizem privilégios
entre os concorrentes. Porter (1989, p. 88) “de fato, quanto mais dinamico o ambiente nacional,
mais provavel que algumas empresas fracassem, porque nem todas tém competéncia e recursos
iguais nem exploram o ambiente nacional com a mesma eficiéncia”, ainda nesse contexto as
organizacbes precisam ndo s6 entender o mercado e 0s consumidores, mas também
compreende-los e satisfaze-los em relagdo as suas necessidades, dado o acelerado
desenvolvimento da tecnologia nenhuma empresa pode ignorar as questdes voltadas a
inovacdo, j& que ela estd inteiramente ligada a capacidade das empresas em transformar
oportunidades em vantagens competitivas (KELM, et.all, 2014).

2.1.2 Fatores competitivos

Os fatores sdo marcados com a producao, ou seja, as entradas necessarias para competir
em todos os setores. Exemplos: trabalho, terra aravel, recursos naturais, capitais, infra-estrutura.
Os fatores séo agrupados em cinco categorias, por exemplo: Recursos Humanos: gestdo de
custos, quantidade, capacidade do pessoal, tendo em conta as horas normais de trabalho e ética
de trabalho. Recursos fisicos: abundancia, qualidade, disponibilidade e custos de terra, agua,

minerais ou madeira, energia, pesca, clima, localizacdo e tamanho geografico. Recursos em
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Conhecimento: estoque de informacao cientifica presente no pais, técnicos e de mercado, bens
e servicos. Recursos monetarios: o quanto do custo de capital para o setor financeiro estdo
disponiveis. Infra-estrutura: tipo, qualidade e valor em uso da infra-estrutura existente, o que
afeta a concorréncia. Por exemplo: transportes, comunicagdes, estacdo de correios, entre outros
(PORTER, 1989).

As condi¢Ges de Demanda sdo consideradas como o segundo fator para vantagem
competitiva nacional em uma industria. A demanda interna da industria do produto ou servico
determina a direcdo e carater de melhoria e inovacdo das empresas no pais. Existem trés
requisitos gerais da demanda interna, que sdo considerados relevantes: i) Composicéo
(necessidade do comprador); ii) o Tamanho, e iii) o Padrdo de Crescimento. A principal
influéncia da demanda interna sobre a vantagem competitiva é definir as necessidades de cada
comprador, a qual interpreta a forma como as empresas respondem as necessidades do
comprador e o quanto colocar pressdo sobre as empresas locais para inovar mais rapido e obter
beneficios tornando-as mais competitivas.

Ha também trés propriedades da composicdo da demanda interna, as quais se
apresentam como importantes para vantagem competitiva nacional sdo elas: Estrutura da
demanda do segmento: o tamanho dos segmentos é importante porque determina as prioridades
das empresas em um pais, especialmente na alocagdo de recursos para inovagao. Compradores
sofisticados e inteligentes: Empresas em paises com uma vantagem competitiva s sobrevivem
se 0os compradores locais forem os mais sofisticados do mundo. Compradores sofisticados e
inteligentes fazem com que as empresas participem de um nivel elevado de qualidade para
atender as necessidades, as quais afetam as caracteristicas dos produtos e servigos.
Necessidades precursoras do comprador: para adquirir vantagens as organizagdes de um pais,
se beneficiam quando as necessidades dos clientes internos predizerem as dos compradores de
outros paises (PORTER, 1989).

Industrias correlatas e de apoio: Industrias de suprimentos ou industrias relacionadas
também sdo consideradas como determinantes da vantagem nacional em uma industria. A
vantagem competitiva na industria de fornecedor pode ser consolidada por meio de acesso
eficiente, rapido, preferindo a maioria de custo economicamente favoraveis. Também € possivel
se pode obter vantagem competitiva a partir da inovacao e melhoria de processos, tais como
facil acesso a informagdes, idéias e provedores de conhecimento e inovacdo dos fornecedores
(PORTER, 1989).

Esses beneficios sdo reforcados quando os fornecedores estdo perto da empresa,

reduzindo os canais de comunicacdo. A vantagem competitiva também ocorre em industrias
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relacionadas, onde empresas concorrentes podem coordenar ou compartilhar atividades na
cadeia de valor, ou outras atividades que tém produtos complementares.

Estratégia, estrutura e rivalidade: sobre esse tdpico sdo considerados aspectos
relacionados com o contexto de criacdo, 0 que e levou a empresa a ser criada e de sua natureza
com relacdo a rivalidade interna, os quais sdo também determinantes da vantagem competitiva
em uma indastria. A competitividade interna demostra que grupos de organizagfes com
posicdes de lideranca mundial tém, em muitos casos, forte concorréncia local, o que aumenta a

sua rivalidade.

2.1.3 Estratégia Competitiva

O conceito de estratégia competitiva se da por representar o direcionamento que a
organizacdo ird seguir para que a partir desse possa se tornar parte do mercado no qual esta
inserida, os caminhos que essa vira a percorrer e as consideracdes sobre suas Forcas, Fraquezas
(fatores internos), Ameacas e Oportunidades (fatores externos). Mas Mitzberg (2006) destaca
gue a estratégia, em seu uso popular, ndo é apenas a informacao de como lidar com um rival ou
um grupo de rivais ou um segmento, mas também esclarece algumas questfes fundamentais
sobre organizagdes como fundamento para inteligéncia e acao conjunta.

Baseado em um conceito histérico, Ghemawat (2000) declara que no final do século
XX, comegou a surgir um novo tipo de organizacdo, as quais investiam mais em manufatura e
marketing e em hierarquias gerenciais para coordenar essas fungbes, com o tempo, essas
organizacdoes comecaram a modificar o cenario competitivo em suas industrias e até mesmo a
ultrapassar fronteiras entre industrias.

Apesar de a representacao historica demonstrar claramente a transformacao do cenério
competitivo, percebe-se ainda que algumas organizacfes se posicionem independente de
qualquer modelo ou direcionamento estudado. Em alguns casos, a empresa encontra-se bem
internamente, porém, ao fazer a avaliagdo competitiva, seus dirigentes descobrem que
conhecem mal a verdadeira situagdo do mercado. Isto é bastante comum num pais como o Brasil
em que as empresas crescem num mercado de “boca aberta”, financiadas pelas grandes margens
de lucro decorrentes de pouca competicdo. Se essa situacdo se modificar por retracdo da
demanda, a empresa muitas vezes ndo sabe como agir e fica paralisada (BETHLEM, 1998).

As estruturas organizacionais refletem fortemente sua capacidade de competicéao e,
portanto, sua capacidade de ordenamento dentro de um ambiente competitivo, depende
principalmente da representatividade das hierarquias gerenciais e de seu poder de decisdo para,

entdo demonstrar a capacidade da organizagcdo em se direcionar. “Quando houver discordancia
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entre os membros da estrutura de poder e 0s executivos das tarefas necessarias, o processo tende
a ruptura. (BETHLEM, 1998, p. 29).

2.2 Aglomeracdes Produtivas

2.2.1 Distritos Industriais: Pdlos e Arranjos Produtivos Locais

Os aglomerados contemplam privilégios de competicdo aos atores envolvidos, pela
maneira como participam das diversas situacbes do mercado e pela maneira de como se
correlacionam no ambiente em que estdo localizados. O conceito de aglomerados é dado por
Porter (1999, p. 211) quando relata que “um aglomerado ¢ um agrupamento geograficamente
concentrado de empresas inter-relacionadas e instituicGes correlatas numa determinada area
vinculadas por elementos comuns e complementares”, acompanhando tal pensamento é
importante destacar que as vantagens da aglomeracdo sdo consideravelmente mais
significativas para as empresas de pequeno e micro porte, no qual facilita o acesso aos fatores
competitivos até entdo disponiveis as grandes empresas, tais como: infraestrutura e servicos
especializados (COSTA, 2014).

As associa¢des comerciais se caracterizam em agentes importantes para a competicéo,
os aglomerados criam novas possibilidades nem sempre reconhecidas pelas empresas e este é
importante para a saude das organizacgdes, no qual as organizagdes participantes desse nlcleo
se beneficiam da presenca dos competidores locais (PORTER, 1999).

Os mais diversificados segmentos industriais se sentem atraidos pelos incentivos ficais
existentes em determinadas regides, com isso ha favorecimento em localizacéo, por estarem
perto de bons mercados, possibilitando boa condi¢do de logistica, bom acesso a servigos, médo
de obra especializadas, entre outros (SANTOS; DINIZ; BARBOSA, 2004). Estes distritos
passam a ser caracterizados como pdélos de desenvolvimento e sdo muito importantes para o
desenvolvimento produtivo local.

De acordo com a historia, o desenvolvimento brasileiro destes ndcleos deu-se a partir
dos anos 1950 e 1960, com medidas publicas industriais, configurando uma das primeiras
demonstracOes de aglomeracdo projetada, que foram os ndcleos industriais caracteristicos das
grandes metropoles (SANTOS; DINIZ; BARBOSA, 2004). Conforme os autores, ‘“nucleos
industriais sdo grandes e diversificadas aglomeracdes industriais em que as grandes empresas
costumam ter papel muito importante, mas ndo necessariamente havendo grandes sinergias e
relagdes entre elas” (SANTOS; DINIZ; BARBOSA, 2004, p.19).
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Existiam no Brasil, politicas particulares que objetivavam incentivar o crescimento dos
nucleos em capitais estaduais. Dessa forma, desenhou-se, entdo, alguns dos mais importantes e
referenciais centros industriais do pais, o da regido do ABC paulista, da regido metropolitana
de Belo Horizonte e da regido metropolitana de Porto Alegre. O objetivo de tais politicas era
de seduzir grandes empresas.

Segundo Santos, Diniz e Barbosa (2004, p.19),

Do ponto de vista nacional, essas politicas visavam principalmente a substituicdo de
importacBes e ao aumento da competitividade externa de determinadas cadeias
industriais. O principal instrumento de tais politicas foi a criacdo ou atracdo de grandes
empresas em setores em que a proximidade das empresas pertencentes a uma
determinada cadeia é importante fator de competitividade e em que havia grande
potencial de substituicdo de importac6es e/ou de ampliacdo de exportaces. Do ponto
de vista regional, essas politicas visavam principalmente desenvolver regides
atrasadas que dispunham de grande potencial competitivo por possuirem boas fontes
de insumos ou outros tipos de vantagens logisticas.

Outra nomenclatura dada & aglomeracdo de empresas é o complexo, nome escolhido
para definir uma concentracdo de empresas, normalmente associadas a uma cadeia produtiva, e
que participam de etapas diferentes de produgdo. Os principais casos sdo as industrias
petrogquimica, eletroeletrdnica, automobilistica e siderdrgica (SANTOS; DINIZ; BARBOSA,
2004), muito estimuladas nas décadas de 1970.

Aos anos 1980 e 1990 um novo referencial surge, o de Arranjos produtivos locais (APL).
Cassiolato et al. (1999) aponta que, ao se verificar as caracteristicas e importancia dos arranjos
produtivos locais, observa-se que é necessario aprofundar aos estudos de Marshall, o qual
destaca a consideracédo de distritos industriais no final do séc. XIX. Essa consideracao referia-
se a aglomerac0es fabris e téxteis caracterizadas por pequenas empresas na Inglaterra, que eram
centralizadas na manufatura, encontradas geograficamente em clusters, em regra na periferia

dos centros produtores. Ao destacar a relevancia deste conceito precursor, verifica-se que,

A importéncia de tais experiéncias para Marshall foi tal, que [...] sua abordagem de
distritos industriais, ressaltando a eficiéncia e competitividade das pequenas firmas de
uma mesma inddstria localizadas em um mesmo espago geogréafico, fundamentou os
recentes trabalhos sobre o tema e tornou-se referéncia de arranjos locais de
desenvolvimento industrial. Tais estudos, de forma geral, recuperam o conceito
marshalliano para o estabelecimento de definicBes e caracteristicas dos distritos
industriais atuais (CASSIOLATO et al. 1999, p. 55).

De acordo com Santos, Diniz e Barbosa (2004), um APL é fundamentado pelas
seguintes qualidades fundamentais para a sua conceituagéo:

a) centralizacdo da producdo de bens ou servigos que podem ser exportados a

outras regioes;
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b) o fator localizacdo € um diferencial de vantagem competitiva significante para
as empresas ou as filiais de empresas;

C) as vantagens competitivas originadas a partir da localizacdo séo fatores que
podem atrair organizacdes, filiais de organizagdes ou produtores independentes, fazer
desenvolver ou permanecer competitivas as empresas ja existentes;

d) as vantagens ndo sao apenas genéricas, possuem implica¢fes importantes para
setores ou cadeias especificas; e

e) as principais vantagens competitivas da regido ndo se resumiriam aos
especiais custos de transporte, fiscais, alfandegarios ou de acesso a insumos basicos, ou
seja, sdo vantagens que se realimentam com o crescimento do APL.

As uniBes de empresas em lugares especificos em um formato geral sdo denominadas
como aglomerado. “Um aglomerado é um agrupamento geograficamente concentrado de
empresas inter-relacionadas e instituicdes correlatas numa determinada area, vinculadas por
elementos comuns e complementares” (PORTER, 1999, p. 211).

Quanto a configuracéo,

Os aglomerados assumem diversas formas, dependendo de sua profundidade e
sofisticacdo, mas a maioria inclui empresas de produtos e servicos finais, fornecedores
de insumos especializados, componentes, equipamentos e servicos, instituicdes
financeiras e empresas em setor correlato. Os aglomerados geralmente também
incluem empresas em setores a jusante (ou seja, distribuidores e clientes), fabricantes
de produtos complementares, fornecedores de infra-estrutura especializada,
instituicdes governamentais e outras, dedicadas ao treinamento especializado,
educacdo, informacédo, pesquisa e suporte técnico (como universidades, centros de
altos estudos e prestadores de servigos de treinamento vocacional), e agencias de
normatizacdo (PORTER, 1999, p. 211-212).

Santos et al. (2004) destacam que entre os tipos diferentes de aglomeracdes existem 0s
nucleos industriais, 0 complexo, e aquele que se caracterizou dos conhecimentos dos distritos
industriais italianos e do Vale do Silicio em seguida descreve-se a qualificacdo das

aglomerac0es e apresenta partes das caracteristicas de arranjos locais.

Localizacdo: Proximidade ou concentracdo geografica.

Atores: Grupos de pequenas empresas; pequenas empresas nucleadas por grandes
empresas; associagdes, instituicdes de suporte, servicos, ensino e pesquisa, fomento,
financeiras, etc.

Caracteristicas: Intensa divisdo de trabalho entre as firmas; flexibilidade de
producdo e de organizacdo; especializacdo; mao-de-obra qualificada; competicdo
entre firmas baseada em inovacgdo; estreita colaboracdo entre as firmas e demais
agentes; fluxo intenso de informacdes; identidade cultural entre os agentes; relacdes
de confianca entre os agentes; complementaridades e sinergia (LEMOS, 1997 apud
CASSIOLATO; LASTRES, 2003, p. 38).
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As vantagens da organizagdo de APLs aos participantes sdo declaradas por Santos et al.
(2004, p. 25) e sdo definidas como:

externalidades técnicas decorrentes de interdependéncia entre 0s agentes;
externalidades pecuniérias que refletem mudancas nos precos relativos dos fatores em
modificagbes de estrutura de custos das empresas; externalidades de demanda;
reducdo de custos decorrentes de ganhos de escalas externas; melhor enfrentamento e
manejo das incertezas inerentes avanco de novas tecnologias; impactos dinamicos
decorrentes do fluxo de circulagdo de informacdes; e, o aprendizado obtido pela
interatividade.

Santos et al. (2004) complementam que as vantagens competitivas podem ser
apresentadas sob dois principios basicos: a) estaticas; b) retroalimentaveis. As vantagens
competitivas estaticas caracterizam-se quanto a: terras agricolas em condi¢Ges competitivas
associadas a boa logistica de transporte; minas com condi¢bes competitivas associadas a boa
logistica de transporte; mao-de-obra ndo-qualificada muito barata; e, incentivos fiscais.
Retroalimentaveis representam aquelas que se realimentam, reinventam com o crescimento da
producdo, do mercado, dos novos usos, da diversificacdo de produto ou do tempo de uso,
podendo ser originadas de trés maneiras: externalidades multisetoriais; ganhos de escala ou
escopo; e, externalidades setoriais.

Dessa forma configura-se que a apresentagdo de organizagOes, fornecedores e
instituicdes numa localidade demarcada, desenvolve o possivel para o valor econémico, porém,
ndo garante o acontecimento deste potencial. Porter (1999) discorre que boa parte das vantagens
competitivas dos aglomerados esta entrelacado com do livre fluxo de informacgdes, da abertura
de intercambios e acontecimentos agregadores de valor, da negociacdo em alinhar agendas e
navegar além das fronteiras empresarias e da grande capacidade para o aprimoramento.

Segundo Porter (1999, p. 237), outra caracteristica marcante com relacdo aos
aglomerados € a oportunidade ao aparecimento de novas empresas. “Muitas, sendo, a maioria
das novas empresas se instalam em aglomerados existentes e ndo em localidades isoladas”. A
visualizacdo de oportunidades e de insumos para aproveita-la, faz dos aglomerados o local ideal
para uma organizagéo se instalar, levando em consideracao que, “as oportunidades percebidas
nos aglomerados sdo perseguidas na propria localidade, pois as barreiras sdo mais baixas do
que em outros lugares”.

Uma das caracteristicas para APLs € a cooperacdo. E esta possibilidade criada através
das empresas pertencentes a essas aglomeracGes e que deve ser estimulada continuamente, é
que destaca parte dos grandes ganhos competitivos adquiridos. Conforme Santos et al. (2004),

existiam dois modelos divergentes de competicéo: (i) cooperacdo multilateral, que caracteriza-
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se por ser controlada por uma instituicdo que a representa através de associacao coletiva com
autonomia deciséria (ex.: sindicato); e, (ii) cooperacdo bilateral, caracterizada como aquela que
se dedica a busca de resolucdo de objetivos especificos, restritos e sem poder de decisdo ndo
dependendo da combinagéo e do objetivo dos envolvidos (ex.: troca de conhecimento, compra
de tecnologia, joint ventures).

Cassiolato e Lastres (1999) descrevem no sentido de que o esclarecimento de APL se
estabeleca na percepcdo sobre inovacdo e mudanca tecnoldgica. Destacam que inovacao e
conhecimento séo essenciais para o desenvolvimento de organizagdes e regides; inovagédo e
aprendizados, no qual inovagéo e aprendizado permitem mudanca desde que a interacdo entre
esses dois requisitossejam incentivadas por agentes econdmicos, institucionais, politicos
especificos e sociais.

Para os autores supracitados os esfor¢os de aprendizado em inovagdo dédo a percepgédo
de serem realizadas por P&D. Cassiolato e Lastres (2003) descrevem que nesse sentido ha duas
ordens que caracterizam o aprendizado num sistema local de inovagdo: um relativo a recursos
e capacidades locais e outro relativo ao formato produtivo e inovativo preponderantes ao nivel
local com relag@o ao conhecimento e regime tecnologico.

Conforme Santos et al. (2004), acredita que apresentando ao governo propostas que
possibilitem o crescimento do APL, tais como: amparo ao ensino e treinamento de mao de obra,
sustento &s atividades de centro de pesquisa, incentivos cooperativos, 0s quais individualmente
ndo seriam realizados; sendo assim, havera desenvolvimento atraves de inovacgéo tecnoldgica e
aprendizado relacionados com as politicas de APL.

Diante destes conceitos, pode-se encontrar o relato sobre sistemas produtivos e
inovativos locais. Este se caracteriza mais abrangente do que o APL. Estabelecendo-se sistema
abrange-se a aprendizagem, interacdo e cooperacdo com maior clareza, discute-se que conceitos
de aglomeracdes tornam-se associadas ao conceito de competitividade basicamento a partir dos
anos de 1990. Desta forma, para Cassiolato e Lastres (2003), distritos industriais, clusters,
arranjos produtivos caracterizam-se tanto objeto de agdo de politicas industriais como unidade
de andlise.

Note-se, a relevancia deste tipo de organizacédo, fundamentado nas APLs, para a criacdo
de uma rigueza nacional e do desenvolvimento regional.

Para Porter (1999, p.241)

A especializacdo caracteriza a geografia econdmica de cidades, estados e paises,
sobretudo dos prdsperos que parece aumentar a medida que a economia parece se
tornar mais avancada. Um nimero relativamente pequeno de aglomerados geralmente
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responde por uma grande fatia da economia dentro de uma area geografica, assim
como por uma parcela preponderante da atividade econdmica orientada para fora [...]
Os aglomerados com orientagdo externa situados em determinada &rea geogréfica,
representam a principal fonte de crescimento de longo prazo e de prosperidade
econdmica da area. Estes aglomerados sdo capazes de crescer bem alem do tamanho
do mercado local, absorvendo trabalhadores de empresas de setores menos
produtivos.

A criacdo de uma aglomeracdo de empresas se da através da acdo de um polo de
desenvolvimento, o qual atrai investimentos para um dado local. Isso faz com que atraia mais
pessoas, aumente 0s investimentos publicos em infraestrutura e incentivo a renda da localidade,
em conjunto, atraem mais empresas, principalmente de servicos, as quais estao interessadas na
demanda publica, produtiva e pessoal da regido e do entorno (SANTOS, DINIZ E BARBOSA,
2004). Em contrapartida considera-se que nem sempre essa configuracdo evidencia beneficio,
cuja pode acarretar mal-estar social em detrimento do incremento da produtividade econdmica

(FUINI, 2013).

2.2.2 Organizagdes Cooperativas e Associativistas

O associativismo destaca-se pela caracteristica de solidariedade, de necessidade de
convivio, de permuta e atua no sentido de localizagao, procura desenvolver uma relagdo com o
presente, colaborando para a consolidacdo de uma sociedade mais digna e para o fortalecimento
das identidades. O associativismo descrito por Scherer-Warren (2001, p.42) esclarece a um
melhor entendimento sobre essa teoria, tal como:

[...] formas organizadas de ages coletivas empiricamente localizaveis e delimitadas,
criadas pelos sujeitos sociais em torno de identificacGes e propostas comuns, como
para a melhoria da qualidade de vida, defesa de direitos de cidadania, reconstrucéo ou
demandas comunitérias.

O associativismo apesar de ser percebido atualmente € uma modalidade que existiu
desde sempre, cujo caracterizou-se enquanto as pessoas procuraram Se unir para conseguir
beneficios que sozinhas seria praticamente impossivel, na esfera empresarial acontece da
mesma forma, estabelecendo-se relagdes sinérgicas para resolver problemas comuns, as quais
individualmente seriam dificilmente resolvidos (SANTOS, C., 2013).

Fundamentado pelas exigéncias civis, pelas iniciativas locais e temporais, 0
associativismo é uma espécie de participacdo no ambiente publico, a qual mistura as esferas
politicas e socioeconémicas objetivando a melhoria da qualidade de vida em beneficio da

cidadania. As expectativas, as necessidades e os interesses comuns em busca do melhor
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incentivam os envolvidos a realizarem tudo de forma coletiva, idealizando a¢des que apontem
a materializacdo desses interesses comuns (FRANTZ, 2002).

Dessa forma a pratica associativa se caracteriza, pois

[...] a expressdo associativismo designa por um lado a préatica social da criacdo e
gestdo das associagdes (organizacbes providas de autonomia e de 6rgdos de gestao
democratica: assembléia geral, direcdo, conselho fiscal) e, por outro lado, a apologia
ou defesa dessa pratica de associacdo, enquanto processo nao lucrativo de livre
organizacdo de pessoas (0s sOcios) para a obtencdo de finalidades comuns
(RICCIARDI; LEMOS, 2000, p. 82).

Em posse desse conceito, pode-se esclarecer a associagdo como uma organizacao social
de pessoas com um objetivo comum. Deve-se lembrar que nenhuma pessoa ou empresa €
obrigada a estar associado a nenhuma associacao, sendo esta de participacao livre. A associacao
é uma sociedade civil que ndo possui fins lucrativos, na qual os envolvidos se posicionam para
atender suas necessidades de forma democratica. Essa, por sua vez, existe porque os associados
praticam um objetivo comum e participam em grupo para o alcance desse objetivo. No ambiente
rural, o associativismo pode ser caracterizado, conforme Ricciardi e Lemos (2000), como um
agrupamento de luta dos produtores menores, possibilitando a estadia na terra, crescimento de
renda e de participacdo como cidaddos. Uma associacdo ndo € somente um grupo de pessoas
com objetivos proprios para possibilitar uma melhor representacdo econdmica de seus sdcios,
mas, sim, uma organizacdo mais fundamentada com objetivos também sociais, as quais se
caracterizam por importantes e profundas fungdes por meio de estatutos e regimentos.

Nas associacOes de pequenos produtores, observa-se o agrupamento de produtores com
interesses comuns, 0s quais tém como intencdo resolver os seus problemas, quer sejam de
producdo, comercializacdo ou de servicos, buscando a sustentacdo de suas propriedades,
enfrentando obstaculos produtivos e logisticos, de forma coletiva, caracteriza-se como um
importante meio estratégico capaz de modificar uma realidade, ou mesmo, oportunizar aos
envolvidos, formas para se adequarem a essa realidade. As associagdes de produtores praticam
como principios bésicos do associativismo no meio rural, a confianca e a participagdo. A
confianca é necessaria para manter a unido entre os produtores associados, e a participacdo é o
gue vai mostrar se os beneficios da organizacéo da associagédo serdo validos ou néo.

Corroborando com o termo associativismo, Souza (1995) destaca que é necessario
verificar trés principios : 1) a descricdo sistematica de interesses comuns; 2) o respeito as
limitacOes de cada um; 3) a avaliagdo constante da pratica participativa, partindo do principio
de que associar-se significa juntar-se e criar uma nova realidade e ndo absolutamente para

buscar beneficios de projetos governamentais.
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Para a economia solidaria, o associativismo esta sendo caracterizado nos planos social,
politico e econdmico como seqiiéncia aos efeitos da globalizacdo econdmica, a qual determina
que os paises devem reduzir seus custos ¢ “deixarem” do assistencialismo, porque cada regido
precisa de flexibilidade para cultivar seus fatores e tornar-se competitiva (CASAROTO FILHO,
2001), perante a nova ordem mundial firmada nos anos 1990.

O associativismo destaca-se pelo desenvolvimento local e social como fator
responsavel, e como idealizador de vinculos de identidade coletiva e social perante o cenario
de crise do mundo do trabalho, a qual também é crise social.

A vulnerabilidade social pode ser interpretada pela falta de reconhecimento do trabalho,
0 que tende a comprometer a continuidade dos elos sociais, no qual o trabalho ainda € a
centralidade das relagbes em sociedade, 0 que assegura a maneira de sociabilidade humana, a
identidade coletiva e pessoal, a possibilidade de integracao social e o reconhecimento pelo outro
(CARVALHO, 2009).

A autora supracitada afirma que, a luta pelo “direito ao trabalho” e “direito do trabalho”
significa a luta por cidadania, pautada no trabalho associado, objetivada por uma politica
socialista que se sustente. Tal estratégia de gestdo do social, fundamentada pelos trabalhadores
(as) em processo de desfiliagdo do trabalho, caracteriza o sentido da economia solidaria, com o
ensejo de um projeto emancipatorio de sociedade, que gera mudancas nas relagdes sociais.

O significado da acdo social desses destaques histdricos, no pensamento de Carvalho
(2009), partiu dos principios da economia solidaria e da percepcdo da continuidade do vinculo
social, contribuindo para constituir a confianca e estabelecer aliancas, que sdo atividades
importantes para trabalhar juntos e realizar a democracia. Essa sentenga contribui para destacar
as estratégias de alcancar a cidadania, reativando as partes do social por meio do
estabelecimento de vinculos sociais, que englobam liberdade e obrigacdo ao mesmo tempo,
desinteresse e interesse.

No Brasil, o pensamento de uma participacao das praticas associacionistas ndo apenas
da organizacdo cooperativa, mas também de outras formas associativas, relacionadas ao
crescimento econdmico das ultimas décadas, destaca-se em niveis de participacdo adjacentes
segundo o status socioeconémico da populacdo. Os entraves associativos da nossa sociedade e
dos segmentos sociais menos favorecidos do atual modelo econémico, representa, uma
fragilidade a ser superada para viabilizar o projeto de economia solidaria para o pais
(FERREIRA, 1999).

Para entender esse ensejo, Ferreira (1999) destaca que se faz necessario aprofundar nas

raizes dos processos que estdo por tras dessa tendéncia dissociativa, as quais interferem
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justamente nas esferas mais carentes da sociedade, para as quais o associativismo poderia fazer
a diferenca.

Na concepcao de Frantz (2002, p. 25),

[...] potencialmente, 0 associativismo, a cooperacdo, contém o desenvolvimento local
[...]- A associacdo expressa uma relacdo dinamica, uma relacdo em movimento, em
direcdo a um lugar melhor pela cooperagdo. O desenvolvimento € um processo
também fundado em relagGes sociais associativas, das quais podem nascer formas
cooperativas.

Para Frantz (2002) o desenvolvimento néo significa necessariamente seguir um caminho
prescrito na vida social, mas parte das proprias condi¢fes dessa vida social construida pela agdo
dos homens. O desenvolvimento local acontece através da diversidade das potencialidades
humanas. “A via do associativismo fomenta um debate permeado de pontos e contrapontos

onde o didlogo abre caminho para a reconstru¢do, para o desenvolvimento” (FRANTZ, 2002,

p. 1).
Conforme salienta Arruda (apud FRANTZ, 2002, p. 29),

[...] a diversidade do conjunto de talentos, capacidades, competéncias que constituem
a singularidade e a criatividade de cada um. O método é coloca-las em comum,
buscando construir lagos solidarios de colaboracdo no interior da comunidade, de
modo a desenvolver quanto possivel os talentos, capacidades e competéncias coletivas
[...]. Trata-se, como no caso de cada pessoa, de desenvolver a comunidade no sentido
de tornar-se sujeito consciente e ativo do seu préprio desenvolvimento.

No entendimento de Souza (1993), é importante considerar o desenvolvimento humano
como principal ao se destacar o desenvolvimento econdmico. O econdmico sem o social

inexiste. O social é determinante; o econdmico é resultado.

Reconhecer a agéncia humana como propulsora do desenvolvimento abre espaco a
cultura, & educacdo, aos valores. Como decorréncia, recoloca o problema do
desenvolvimento nos espacos locais, nas proximidades humanas, nas relacfes entre
as pessoas, nos espacos do associativismo e das préaticas cooperativas (FRANTZ,
2002, p.30).

A importéncia de se demonstrar a importancia da pessoa enquanto parte legal da
modificacdo e da valorizacao social de normas e valores é importante relatar o pensamento de
Arruda (apud FRANTZ, 2002, p. 33),

[...] repensar, portanto, 0 mercado como uma rela¢do social, entre seres humanos,
apenas mediada por dinheiros e produtos; repensar a empresa e as instituicdes como
comunidades humanas; deslocar o eixo da existéncia humana do ter para o ser;
identificar e cultivar a capacidade de cada pessoa e comunidade de ser sujeito
consciente e ativo do seu proprio desenvolvimento, estes sdo alguns dos grandes
desafios ligados ao renascimento da humanidade no milénio que se avizinha.
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Para tanto o conceito aparece de forma transparente nos conceitos de Camterle,
destacando que: “o associativismo ¢ uma questao primaria para o potencial emancipatorio e o
desenvolvimento de qualquer comunidade ao articular o pontual com o abrangente”
(CANTERLE, 2004, p. 5). Acompanhando o0 ensejo com 0s esclarecimentos de Frantz, no qual,
“o processo do desenvolvimento local permite levantar a hipotese da ampliacdo da dimenséo
humana da economia pela maior identidade dos seus agentes” (FRANTZ, 2002, p. 33).

De acordo com os estudos de Rodrigues, (1998 apud CANTERLE, 2004), as
organizagOes associativas englobam um sistema complexo de relagGes sociais que se
desenvolvem a partir das necessidades, interesses e das intengGes das pessoas que participam
da cooperagdo na intengdo de resolver debilidades naturais. No conceito dessas relagdes,
aparecem acdes no espaco da politica, da economia, estabelecendo-se em métodos de
aprendizagem e composi¢des de poder.

O Quadro 1 apresenta uma sintese no sentido de um melhor entendimento a cerca dos

conceitos pertencentes a Aglomeragdes Produtivas e fatores que qualificam o sentido do estudo

em questao.
Quadro 1 — Sintese sobre Aglomerag¢des Produtivas segundo alguns autores

Pontos Descricdo Autores

APL — Arranjos Produtivos Locais | e Aglomeragdes territoriais | Cassiolato e Lastres (2003), citado
. Com foco em determinado | por Zambanini, et. all (2011)
segmento de produgéo,
o Geralmente envolvem a
participacdo e interacdo entre as
empresas

Constituicdo de um APL . Sdo intermediados por | Gereffi (1999), citado por Mozzato
associacoes de classe, sindicatos, | (2010)
consultorias, Universidades,
6rgéos representativos do governo
. Constituem-se em
aliancas cooperativas | Keller (2008), citado por Mozzato
estabelecidas em busca de | (2010)
estratégia competitiva.

Cooperagdo entre as empresas . Incentivo a  atuagdo | AGENCIAGABC, (2009), citado
coletiva e as agdes conjuntas. por Zambanini, et. all (2011)
. Troca de informacGes e
experiéncias,
o Identificacéo de
oportunidades,
° Compras conjuntas,

Acdo em redes, cooperagdo . Acesso a solugdes e poder | Verschoore e Balestrin (2008),
de mercado, citado por Sousa, Brito e Castro
. Aprendizagem (2010)
. Inovacéo,
. Relacdes Sociais,
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Interagdo da governanca . As associagdes industriais | Baiardi e Laniado (2000, p.49),
prestam assisténcia administrativa | citado por Sousa, Brito e Castro
e, até mesmo, financeira, (2010)
. Os  governos locais

propiciam a infraestrutura e 0s
servigos sociais  indispensaveis,
como treinamento profissional.
Competitividade em  firmas | e Intmeros  casos  de | Balestrin e Verschoore (2008,
participantes de redes empresas tém aumentado sua | p.51), citado por Mozzato (2010)
competitividade com a formagéo de
redes, aliancas e parcerias
Confianca . O oportunismo €é uma | Mozzato (2010)
preocupacdo que muitas vezes se
torna central e até empecilho para a
cooperacao.

o Gerar confianca torna-se
fundamental, tornando a existéncia
da rede estratégica de cooperagao
economicamente vidvel.

Fonte - Quadro desenvolvido pela autora

Conforme demonstra-se no Quadro 1, os conceitos acerca de Aglomeracgdes Produtivas
destacam-se no sentido de melhor esclarecer sua forma de constitui¢do, a cooperacao entre as
empresas envolvidas, as acdes que podem ser iniciadas, as interacfes, a competitividade entre
0s participantes e a confianca que os membros das cadeiras diretivas devem passar 4s empresas

para assim obter maior credibilidade a cerca do objetivo pretendido.

2.2.3 Pesquisas sobre Associativismo

De acordo com a literatura o associativismo nas Ultimas décadas proporcionou ao pais
a aparéncia de um quadro forte e diversificado. As pesquisas acumuladas sobre esse tema
esclarecem a sistematizacdo de alguns dados mais abrangentes, os quais demonstram as
diversas etapas na historia das ac¢des coletivas no pais, destacando-se o aparecimento de um
novo associativismo.

No Brasil, o associativismo demorou a ser exercitado pelas empresas, pois, segundo
Almeida (2007), isto ocorreu por causa da propria cultura dos empresarios brasileiros, 0s quais
ndo buscam outras opcBes, inovagdes e auternativas esperando e confiando noo governo e
instituicOes. Pode-se ainda destacar outras caracteristicas, tais como o individualismo, a
incredulidade, o imediatismo e a falta de informacdo dos empresarios brasileiros que
atrapalham a atuacdo do associativismo entre as empresas.

Na década de 1980 na cidade de Sao Paulo, surgiu um grupo de panificadores que se
juntaram para desenvolver uma central de compras: criou-se entdo a primeira acao

associativista. Existe hoje no Brasil muitas empresas associativas, com as mais variadas
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atividades, e que recebem inclusive o apoio do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE), que tem acreditado nessa ideia desenvolvendo planos especificos para
cada setor em que esteja presente o associativismo (FOLTRAN, 2008).

O associativismo tem como prerrogativa gerar aliangcas com fornecedores e com isso
gera maiores oportunidades com patrocinios para a préatica de melhorias no layout do ponto de
vendas, fachadas, bem como para realizacdo de eventos dos coligados a rede. A marca da Rede
também é caracterizada como um ponto forte para o associativismo, pois quando bem
trabalhada e divulgada torna-se conhecida e respeitada no mercado, desenvolvendo retornos
positivos que refletem no faturamento da empresa.

A criagéo de agitacOes sociais e de muitas associagdes, as quais propiciaram muitas
reivindicacdes e mobilizacdes se deram nos anos 1980, nessa década iniciou-se duscussdes a
cerca de questdes civis, de sexualidade, de géneros, ambientais e no contexto mais geral sobre
uma constituicdo que pautasse justica social e participacdo. Em 1990, surgem novas declara¢des
associativas no pais, as quais discutiam as Conferéncias Mundiais das Nac¢es Unidas
estabelecendo vinculo entre movimentos sociais e processos globais (LUCHMANN, 2011).

Os movimentos sociais passaram a dar sentido as abordagens de redes, ndo apenas ao
sentido associativo, com 0s novos métodos de responsabilidades sociais e aos novos formatos
institucionais estimulados por incentivos de cooperagdo que passaram a ser provenientes de
ONGs, pastorais, etc. Em contrapartida a comunidade civil em sentido participativo tém
deixado as praticas de conceitos mais dificeis de varios setores associatistas através de decisoes
de politicas publicas como as Conferéncias, Conselhos Gestores e Or¢camento Participativo.
Tais a¢des agregam importancia das Organizagdes da sociedade civil & democracia a partir dos
anos 1990, na qual com base a um conjunto de fatores destacou-se na diversidade das
sociedades contemporaneas que vem desenvolvendo a necessidade de novos participantes
coletivos (NOGUEIRA, 2003).

O desenvolvimento da globaliza¢do proporcionou uma maior clareza e maioridade do
social em sentido ao reconhecimento politico e a aparente dificuldade da democracia que €
representada com forcas negativas no estabelecimento e identificacdo dos partidos politicos de
esquerda, ja em dificuldade pela deficiéncia de multiplicacdo dos participantes sociais e pela
reducdo do conceito das utopias politicas. A entrada de formacdes participativas, como 0s
Conselhos Gestores no Brasil, por exemplo, descreve-se como uma parte a mais no
engrandecimento da sociedade civil, considerada detentora de interesses sociais. Nesse
momento de transformacdo do conceito de sociedade civil, percebe-se 0 nascimento de um

modelo social portador de modelos potenciais de conhecimento comunicativo, o qual nasce
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como um aglomerado de associagdes e iniciativas sociais que se diferem dos partidos e outras
iniciativas politicas (uma vez que ndo estdo formalizados tendo em vista a participacdo no
poder), bem como das organizacGes econdémicas (nao estdo inteiramente ligados a competicédo
no mercado) (LAVALLE, CASTELLO, BICHIR, 2008).

Integrantes de movimentos sociais e lideres concorrem eleigcdes, desempenham cargos
em governos, apoiam e até se transformam em partidos, configurando um formato com
inmeros modelos, estratégias e visdes. Movimentos sociais e associacdes, elegem, repertorios
diversificados de atuacao politica e social em conformidade com 0s seus processos, 0s cenarios
e coligados institucionais dispostos, os seus designos. Quanto a diversidade no ambiente
associativo, descreve-se aqui dois pensamentos: em primeiro, as delimitacGes da teoria, como
o0 da sociedade civis e dos movimentos sociais, por exemplo, que eliminam uma série de praticas
associativas, seja por serem mais normalizadas; seja por sua denominacdo, diga-se, menos
publica, a exemplo da unido de idosos e grupos sociais. Em seguida, o vasto indice de modelos
acerca dos conflitos populares das associa¢des, sem muitos cuidados no que se descreve a
especifica¢bes, no ndcleo desse assunto complexo, os diversos tipos de associacfes e seus
diferentes, e muitas vezes irrelevantes, efeitos democraticos (LAVALLE, CASTELLO,
BICHIR, 2008).

Nem sempre associa¢des configuram-se como benéficas para a sociedade, alguns grupos
se organizam de maneia privativa, ou configuram grupos de &dio, racistas, de interesses
poderosos, ndo se pode medir ao certo como estdo configuradas as hierarquias internas e o nivel
de capacidade de acao desigual nas organizagdes civis, bem como sua diferenciacdo funcional,
interferéncias politicas e conflitos internos (LAVALLE, CASTELLO, BICHIR, 2008).

“As associa¢Oes também podem gerar resultados democréticos parecidos por razdes
desiguais, ou, ao adverso, associagdes parecidas gerarem resultados desiguais” (WARREN,
2001, p.141). Séo idealizadas por pessoas e esferas sociais, econdémicos e politicos, 0s quais
desempenham interesses variados e diferentes, seja para a multiplicacdo ou para transformacéo
social, para a manutengdo ou para a modificacdo das relagdes de poder. H&, portanto,
importantes diferencas, desentendimentos e relaces de poder na organizagédo interna do campo
associativo. Praticas associativas e participacdo politica podem distorcer, em nome do senso
comum, condicOes e interesses antidemocraticos (WARREN, 2001). A possibilidade
manipula¢do em consequéncia de recursos advindos do dinheiro, poder e prestigio sdo objeto
desta diversidade social. Diante da complexidade desse fenémeno, portanto, 0s possiveis
beneficios populares das associacdes necessitam ser verificados empiricamente, considerando-

se os distintos conjuntos politicos, sociais e culturais. Dessa forma, compreender as formas do
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meio associativo exige que se observe mais a frente das associagdes, a0 mesmo momento que
se conceitue 0s recursos, 0s participantes, as possibilidades e as metodologias das acGes
associativas em suas distintas relacdes e articulagdes.

Atualmente percebe-se que as associa¢des tém passado por momentos dificeis, causadas
pela crise econdmica e financeira que assola o pais, 0 que descreve um novo desafio a cada
cenario que é desenhado, muitos desses desafios exigem a criagdo de novas solucdes,
principalmente financeiras, e dessa forma, muitas associacdes se distanciam de seus associados
relegando assim um dos seus principais papéis (SANTOS, T., 2013).

O Quadro 02 apresenta estudos recentes sobre associativismo, configurages de

aglomerados, e um entendimento sobre Clusters e APL.

Quadro 2 — Pesquisas recentes sobre associativismo

Palavras-chave Descricéo Autor
Aprendizagem | A aprendizagem em APL se da principalmente | PESSOA NETO, 2013
do APL atraves de praticas de cooperacao e de

interacdo, as quais estdo presentes no arranjo,
tais praticas se ddo em processos como
lideranca, producdo, gestdo e comercializagao.

Evolucao Até o inicio da década de 70 a economia de ALBUQUERQUE e

econbmicae | mercado destacou-se pelo crescimento em NOBREGA, 2013.
necessidade de | unidades produtivas, as quais produziam bens

cooperacdo. | em altos volumes, o0 modelo empregado nessa
época descreve-se como fordista-taylorista. O
modelo Keynesiano apresenta producdo em
massa e entrou em crise com a chegada da “era
do conhecimento”, conhecido como
neoliberalismo e caracterizado pelas grandes
transformacdes ocorridas nas organizacgoes,
nesse sentido as relagfes de cooperacao
comecaram a ser objeto de estudo, pautando-se
numa forma de resposta as adaptacdes
necessarias em cenarios de mudangas rapidas e
necessidade de inovagao corporativa.
Possibilidade | O menor volume de producéo oportuniza maior | CRUZ, SILVA e
de Inovacdo | possibilidade de inovacao, e essas séo MATIAS, 2015
caracteristicas de empresas de pequeno porte,
pois o fator inovativo esta inteiramente ligado a
quantidade produzida.

Visédo A visdo imediatista presente na maioria dos CARVALHO, 2012
imediatista | gestores prejudica o processo produtivo, 0s
mesmos ndo possuem abertura para visao
empreendedora tdo pouco possuem
conhecimentos capazes de modificar as
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estruturas de negdcios, isso é gerado pela falta
de qualificacdo e fundamentacéo tedrica.

Capacidade
absortiva de
conhecimento
por empresas
participantes

O Brasil caracteriza-se por possuir grande
numero de empresas com baixa intensidade
tecnoldgica e as iniciativas publicas ou
privadas tendem a facilitar o acesso a
aprendizado e conhecimentos prévios, 0s quais

SERRA, 2016

de cluster enaltecem a capacidade absortiva dessas
organizagoes.
O poder no | O surgimento de liderancas autoritarias e CASSANDRE, et.all.

associativismo

antidemocraticas € oportunizada através de
econdmias solidarias e esse comportamento
tende a distorcer os principios associativistas, 0
empoderamento modifica as relagdes e as
pessoas que sdo submetidas a tais iniciativas.

2013.

Recursos em
APLs

O APL através do relacionamento existente
entre as empresas favorece aos seus
participantes a oportunidade de observar
recursos “relacionais”, como por exemplo,
méao-de-obra qualificada, possibilidade de
desenvolvimento de novas tecnologias,
aquisicdo de novos equipamentos,
compartilhamento de informagdes, etc, mas
para que esses recursos possam ser percebidos
e aproveitados os gestores de empresas devem
formular suas entratégias considerando nao sé
0s recursos individuais, mas observar também
0s recursos disponiveis no APL.

GOHR, MEDEIROS e
SANTOS, 2014.

Aglomerados

As vantagens de um desenvolvimento local
equilibrado resultam em clientes satisfeitos
com suas necessidades e desejos, 0s
aglomerados nesse sentido tem ocupado um
lugar de destagque no posicionamento das
empresas e no desenvolvimento das cidades,
oportunizando a oferta de servicos e produtos
com maior qualidade e agilidade.

SANTOS e
OLIVARES, 2014

A importancia

O agente externo é importante para a

MIRANDA JUNIOR,

do agente cooperacéo, no sentido de estar frequentemente | COSTA e
externo na ligado ao governo, incentivando e coordenando | HOFFMANN, 2016
cooperacdo | as agOes de cooperacao entre as empresas
envolvidas, essa presenca pode minimizar
comportamento oportunistas e individualistas,
garantindo a cooperac¢do e minimizando custos
nas atividades empresariais.
A falta de Varios fatores contribuem para a dissociacao OURO FILHO,
confiancae | em APLs, comportamentos oportunistas, falta | OLAVE e BARRETO,
oportunismo | de confianca, conflito entre empresas 2015.
em APLs participantes, problemas de cunho financeiro,

todas essas variaveis provocam desmotivacgéo e
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um desfecho desfavoravel para o
desenvolvimento do APL.
Externalidades | E importante reconhecer e perceber as PUGAS e

no arranjo externalidades presentes no arranjo produtivo, | FERNANDES, 2014.
essas economias externas podem beneficiar as
empresas tornando-as como diferenciais de
determinadas regides, atraindo
desenvolvimento e investimentos.

Fonte - Quadro desenvolvido pela autora, 2017.

O ambiente ao qual as empresas de pequeno porte se desenvolvem, interferem e muito
em seu crescimento competitivo, diante desse pensamento, muitas apresentam dificuldades em
se manter no mercado, pelos mais variados motivos, por possuirem fatores internos fragilizados,
operacBes muitas vezes realizadas pelos proprios donos, por ndo reconhecer que a capacitacéo
pessoal transforma resultados, dessa forma as condi¢cdes da demanda exigem cada vez mais
dessas empresas, no sentido inovador e de desenvolvimento, na busca pelo atendimento e
superacao a suas expectativas, muitas vezes frustradas, porque justamente essas organizagdes
ndo conseguem em sua maioria acompanhar a acelerada mutacéo desses cenarios.

A possibilidade de se aglomerar a mais empresas que apresentam as mesmas
dificuldades pode oportunizar grandes melhorias a esses participantes, atraves dos estudos em
distritos industriais, ve-se que os fatores logisticos, de capacitacdo, de compras entre outros
podem ser compartilhados, e dessa forma diminuir os esforgos sobre essas questoes.

Nessas caracteristicas os lugares que potencializam tais iniciativas geralmente sdo
organizados como cooperativas ou associacdes e nesses formatos existem capacidades
diretivas, as quais geralmente sdo formadas por pessoas civis que praticam as atividades do
aglomerado, a contribuicdo governamental é uma realidade para esses nucleos e se desenvolve
nessas relacdes também o poder, que objetiva-se em manter uma representatividade perante 0s
demais, até mesmo para conseguir beneficios para a classe, o que segue e é de tal forma
preocupante para muitos estudiosos, € o comportamento oportunista que se desenvolve em
alguns membros dessa representatividade, e nesse sentido a percep¢édo de tais comportamentos
por parte dos outros envolvidos pode ocasionar um enfraquecimento associativo e até mesmo
seu desfecho.

E notdrio as vantagens que os aglomerados podem proporcionar aos envolvidos, porém
a configuracdo de suas direcdes é que precisam ser revisadas, no sentido de diminuir as

possibilidades de haver tais comportamentos advindos do poder.
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3 METODOLOGIA DE PESQUISA

O conhecimento sistematico dos fendmenos é caracterizado como ferramenta na
producdo cientifica. Através da categorizacao, utilizacdo de métodos, trato analitico e sintese,
é possivel obter, principios que esclarecem um conhecimento apurado com rigor metodoldgico.

Através de questionamentos e do desenvolvimento de explicagBes, descreve-se
procedimentos que possam ser elaborados para chegar ao idéntico resultado. Dificilmente é
algo terminado, definitivo, pois constantemente sdo necessarias avaliacGes e revisdes dos
resultados, pois a ciéncia trata-se em constituir um processo em construcao continua (CERVO;
BERVIAN, 2002).

As pesquisas podem ser categorizadas como explicativas, descritivas ou exploratorias.
As pesquisas explicativas procuram descrever os fatores que esclarecem o acontecimento dos
fendmenos ou que cooperam com eles, arraigar o conhecimento da realidade, pois procuram
explicar a razdo de cada acontecimento. As ciéncias naturais requerem o uso do modelo de
experimento, e nas ciéncias sociais 0 método observacional (GIL, 2002).

As pesquisas descritivas procuram fazer uma declaracdo dos modelos de dado fenémeno
ou populacao, construindo referenciais entre as variaveis. Submergem o uso de técnicas
uniformizadas de levantamento de dados, questionario e percepg¢éo sistematica. Reconhecendo,
em geral, a maneira de levantamento. (GIL, 2002).

As pesquisas exploratorias atentam-se em proporcionar maior proximidade com o fato
visando explicitd-lo ou elaborar hipoteses. Incluem “levantamento bibliografico; entrevistas
com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado; analise de
exemplos que estimulem a compreensdo. Assume, em geral, as formas de Pesquisas
Bibliograficas ¢ Estudos de caso” (GIL, 2002, p. 41). A pesquisa exploratoria possibilita o
desenvolver de assuntos ndo muito cultivados cujo entendimento pode ou ndo completar
determinada questio de conhecimento. E um método de observacio que permite maior
intimidade com questdes pouco conhecidas, a fim de fazer classificacdo de dados da realidade
e desenvolver conclusdes.

Neste estudo, a metodologia envolve duas partes principais, revisdo de estudo e
literatura de uma associacdo de fabricantes de mdveis por meio de entrevistas aplicadas aos
atores envolvidos nas operacdes de diferenciais competitivos.

A Etapa 1 caracterizou-se em entender melhor o tema através da revisdo da literatura,
fichamentos de livros, revistas especializadas, jornais e internet, a partir de artigos de
pesquisadores do tema. O procedimento metodol6gico escolhido foi o estudo de caso, pois

permite que o pesquisador observe, argumente e perceba a familiaridade com o assunto,
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compreenda e descreva a situacdo real com base em observaces, entrevistas e analise de dados.
Assim, este estudo se esclarece necessariamente como qualitativo.

A Etapa 2 envolveu o estudo de caso sobre a Associacao de Fabricantes de Mdveis de
Rio Verde Goiés. O convite das empresas para realizar o estudo de caso se deu a partir dos
seguintes critérios: as empresas deveriam a) ser fabricantes de moveis; b) estar envolvidas com

a associagdo em determinado momento; c) atuar na Praca de Rio Verde (GO).

3.1 Modalidades da Pesquisa

A pesquisa foi desempenhada utilizando as ferramentas de um Estudo de caso. O estudo
de caso e de avaliagdo qualitativa, pois tem como objetivo o estudo de uma unidade social que
se analisa profunda e intensamente, o que permite um aprofundamento na realidade social.
Trivifios (2009).

De acordo com o estudioso a pesquisa qualitativa foi desenvolvida, inicialmente, na
antropologia e, em seguida, na sociologia e s6 depois passou a ser investigada em outras
ciéncias.

A pesquisa descritiva procura identificar entendimentos e compreender como se
comporta o0 sujeito ou os sujeitos em uma relacdo social, cultural e politica. A verificacdo
cientifica depende de como se faz a descricdo que observa e que estd tratando em seus
descobrimentos.

Na pesquisa qualitativa, o local em que sdo realizadas as atividades dos sujeitos sdo
essenciais para a pesquisa por declarar dados mais claros de suas atividades. Trivifios (2009).

O comportamento humano € considerado também algo importante por definir
caracteristicas culturais que envolvem a esséncia das pessoas que participam da pesquisa, em
um contexto social. Trivifios (2009).

Segundo o autor supracitado a “concepgao fenomenologica elimina a ide€ia de hipotese,
que devem ser testadas empiricamente”, a pesquisa precisa estar fundamentada naquilo que foi
observado e ndo a partir das questdes subjetivas do pesquisador, com isso dar-se-a a validade

cientifica.

3.2 Estudo de Caso — Levantamento de Informacdes
De acordo com a prefeitura de Rio Verde, o municipio conta com um comércio forte e
competitivo, capaz de atender a demanda da populacéo local e regional. Para tanto, conta com

uma grande estrutura de agéncias bancarias, supermercados, farméacias, lojas de vestuario e
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calcados, moveis, revenda de automoveis, caminhdes, maquinas e implementos, produtos
veterinarios e agricolas e um dos maiores parques industriais da regido do Centro-Oeste.

O Municipio possui quatro distritos industriais municipais e dois estaduais prontos para
receber novas industrias. Com esse cenario o Polo Moveleiro caracteriza-se como importante
fator local, por possuir o municipio localizacdo favoravel, a qual estimula a entrada de matérias
primas e a procura de demandas, cujas estdo frequentemente procurando a cidade na busca de
necessidades de consumo, a grande quantidade de empresas comuns com relacdo a
produtividade e fragilidade com relacdo & tecnologia trouxe a tona a permissibilidade de se
organizar um aglomerado, o qual pudesse proporcionar oportunidades aos envolvidos no
sentido de maior acessibilidade a recursos tecnoldgicos, de conhecimento e consequentemente
tornando-as mais competitivas.

A vantagem competitiva se da principalmente verificando se o ambiente no qual a
empresa esta localizada propicia ou ndo vantagem, observando-se as condicGes de
desenvolvimento locais, os fatores internos também sdo considerados, tais como
comportamento de forcas e fraquezas e como a empresa trata seus custos operacionais.
(PORTER, 1989 e GHEMAWAT, 2000).

A associacdo, objeto de pesquisa para esse estudo de caso, é caracterizada como
AFAMORY — Associagdo de Fabricantes de Moveis de Rio Verde foi fundada em 2007 com o
intuito de agrupar os fabricantes de mdveis, sendo esses produtos advindos da madeira, ferro,
entre outros materiais, em um determinado local para que 0s mesmos possam apresentar e
divulgar os servicos por eles realizados. Localizada no setor Santo Antdnio do municipio de
Rio Verde a associacdo conta hoje com a participacdo de 21 associadas caracterizados como
micro e pequenas empresa.

Os produtos fabricados pelos associados da AFAMORYV véo desde mesas, cadeiras,
guarda roupas, até moveis planejados para residéncias e escritorios conforme a necessidade dos
clientes.

Os questionarios foram desenvolvidos a partir de um roteiro de entrevista, apresentado
no Quadro 3, e sera aplicado individualmente entre os associados atraves de agenda marcada

com antecedéncia com 0S mesmos.

Quadro 3 — Roteiro de Entrevista aos associados da AFAMORYV

ROTEIRO DE ENTREVISTA




TEMA E DELIMITACAO: O ASSOCIATIVISMO COMO DIFERENCIAL
COMPETITIVO NO POLO MOVELEIRO DE RIO VERDE GOIAS

Objetivo: Avaliar o relacionamento entre o0s associados e a contribuicdo mutua entre
associacao e empresa individual no caso da Associacao de Fabricantes de Moveis de Rio
Verde — GO

Problema: O associativismo existente no Polo Moveleiro de Rio Verde GO proporciona

diferenciais competitivos aos envolvidos?

QUALIFICACAO DA EMPRESA

1. Ha quanto tempo sua empresa atua no ramo de Moveis?
2. O faturamento mensal de sua empresa esta em torno de?
a) R$5000,00 &4 R$ 15.000,00
b) R$ 15.001,00 & R$ 50.000,00
c) R$50.001,00 a R$ 90.000,00
d) R$90.001,00 acima
3. O enquadramento tributario de sua empresa e?
a) Simples
b) Lucro Presumido
¢) Lucro real
4. Quantos funcionarios registrados existem na empresa? E quantos ndo sdo
registrados?

SOBRE A ASSOCIACAO

5. O que te levou a fazer parte da Associagdo AFAMORV?

6. H& quanto tempo vocé estd na Associagdo?

7. Sua inddstria possui  maquinas e equipamentos suficientes para o
desenvolvimento dos produtos que comercializa?

8. O espaco industrial (infra estrutura) que sua empresa possui é satisfatorio?

9. Os funcionérios envolvidos na fabricagdo e montagem possuem treinamento
especifico para a realizacdo das atividades?

10. A Associagdo apoia a visita a feiras e eventos do setor moveleiro? De que forma?
Vocé ou alguém de sua empresa ja participou de alguma dessas a¢0es?

SOBRE A PERCEPCAO DO ASSOCIADO COM RELAGCAO AOS
BENEFICIOS QUE PODEM SER PROPORCIONADOS PELA ASSOCIACAO
11. Ha vantagens na compra de Matéria Prima por estar inserido na Associa¢do?
12. A entrada de concorrentes é inibida por causa da presenca da Associacdo em Rio
Verde?
13. A AFAMORY disponibiliza para os associados a possibilidade de produzir os
produtos que comercializa nas dependéncias da associa¢do?
14. A participacdo na Associacao fortaleceu sua empresa no sentido de obtencédo de
novos clientes?
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15. A Associacao representa fator de fortalecimento para o setor moveleiro de Rio
Verde?

16. Vocé considera que a Associacdo Ihe trouxe algum beneficio? Quais aspectos
vocé considera de favorecimento?

17. Qual sua percepc¢do sobre a AFAMORV?

Fonte - Desenvolvido pela autora
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4. ESTUDO DE CASO

Neste capitulo, serdo apresentadas e discutidas as caracteristicas e questdes referentes a
Associacdo em estudo. Foram realizadas entrevistas com profissionais da area que estéo ativos
na associacdo seguindo o roteiro ja apresentado no item anterior. Inicialmente, serd
caracterizado o espac¢o dentro do estado de Goias que esta localizada a Associagdo, em seguida
um destaque ao municipio de Rio Verde e a identificacdo do Polo Moveleiro presente na

pesquisa, enfatizando entdo a associacdo em questao.

4.1 A Microrregido do Sudoeste Goiano

O primeiro incentivo para a ocupacdo do Sudoeste Goiano aconteceu a partir no inicio
do Século XIX pela Lei n°11 de 5 de agosto de 1838, que dava o perddo ao pagamento de
impostos por 10 anos, para criadores de gado bovino e equino na regido sul de Goias.

Conforme o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e estatistica, através da Resolucéao
da Previdéncia (PR) n° 11, de 5 de junho de 1990, o estado de Goiés esta dividido em 18
Microrregioes Geograficas, as quais estdo definidas “como um conjunto de municipios,
contiguos e contidos na mesma Unidade da federacdo, definidos com base em caracteristicas
do quadro natural, da organizacdo da producdo e de sua integra¢do”. Dessa forma as
microrregides fazem parte das mesorregides que estabelecem especificidades no sentido da
organizacdo do espaco, tais como:extrativismo mineral, estrutura da produgdo agropecuéria,
industrial, entre outras, podendo ainda resultar da presenca de elementos do quadro natural ou
de relacbes sociais e econdmicas particulares. Essas especificidades nao significam
uniformidade de atributos, nem conferem as microrregides auto-suficiéncia e tampouco o
carater de serem Unicas. Esses espacos foram identificados, também, pela vida de relagdes ao
nivel local, isto €, pela possibilidade de atender as populagdes, através do comércio de varejo
ou atacado ou dos setores sociais basicos (IMB, 2016).

O sudoeste goiano possui 18 municipios, 0s quais ocupam um territorio de 56.111,874
kmz2, sendo divididos em: Aparecida do Rio Doce, Aporé, Caiapbnia, Castelandia, Chapadéo
do Céu, Doverlandia, Jatai, Maurilandia, Mineiros, Montividiu, Palestina de Goias, Santo
Antonio da Barra, Perolandia, Rio Verde, Portelandia, Santa Rita do Araguaia, Santa Helena de
Goias, e Serrandpolis, conforme Figura 1. Essa Microrregido se caracteriza economicamente
pela producdo de cana-de-aglcar e por empreendimentos sucroalcooleiros implantados e em
implantacdo. Muitos programas de incentivos fiscais para produgdo de cana-de-acucar foi
viabilizado na regido.(OLIVEIRA JUNIOR, FARIA e CARNEIRO, 2014).


http://www.imb.go.gov.br/
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Figura 1 - MICROREGIAO SUDOESTE GOIANO
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O setor com maior participagdo no PIB da Microrregido foi o de Servigos, seguido pelo
setor de Agropecuaria e, por fim, o de Industria. Em termos de significancia para o PIB da

Microrregido, o Municipio de Rio Verde foi 0 mais importante, representando 44% do total do
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PIB da Microrregido, em 2009. Em segundo lugar em representacdo no PIB, se encontra o

Municipio de Jatai, com 20% do total da Microrregido.

4.2 O Municipio de Rio Verde GO

Em meados do ano de 1840, chegaram a regido de Rio Verde os primeiros moradores,
tratava-se de José Rodrigues de Mendoncga, sua esposa, Florentina Claudia de S&o Bernardo e
seus oito filhos, que se constituiram a seis léguas de onde hoje é a cidade de Rio Verde, num
local onde seria mais tarde a Fazenda S0 Tomaz. Cunha Neto (1988) cita que o Senhor José
Rodrigues e sua esposa em 25 de agosto de 1846, deram sete sesmarias de suas terras para a
igreja e para a construgéo de uma capela em consagracéo a Nossa Senhora das Dores. Segundo
Campos (1971) a escritura dessa doacdo foi lavrada pelo padre Serafim José da Silva, e se
encontra anotada no livro de notas n°10, fls. 58 e 58 v, do cartorio do 1° oficio, comarca de Rio
Verde. Desde entdo, surge o Arraial de Nossa Senhora das Dores do Rio Verde. Cunha Neto
(1988), descreve que a distancia da capital Vila Boa, fez com que seus habitantes percebessem
a necessidade da constituicdo do municipio, que deu-se em 1862, quando se desvincula da sede
provincial, dando-se como célula autdnoma e independente.

Em 05 de agosto de 1848, o Povoado foi denominado como Distrito (Freguesia) de Rio
Verde, através da Lei Provincial. Na resolugdo de n°6 de 05 de agosto de 1848 ficam
determinados os limites do municipio da freguesia da Capella de Dores do Rio Verde, conforme
denominacdo feita por Cunha Neto (1988).

O Municipio de Rio Verde hoje esta localizado na regido Sudoeste do Estado de Goias
a 220 Km de distancia da capital — Goiania -, a populagdo do municipio encontra-se em franco
crescimento e conta atualmente com 207.296 habitantes, ocupa uma area de 8.379,659 Kmz2,
com uma densidade demogréafica de 21,04hab./Km2. Seu municipio faz divisa com outros 11
municipios: Aparecida do Rio Doce, Castelandia, Cachoeira Alta, Jatai, Caiaponia,
Maurilandia, Paratna, Montividiu, Quirinépolis, Santo Antdnio da Barra, Santa Helena de
Goiés (IBGE, 2013).

O sudoeste goiano chamou a atencdo do Governo Imperial, o qual estabeleceu medidas
de incentivo. Pela Lei n° 11, de 5 de setembro de 1838, a qual descreve que os atuais habitantes
de Rio Verde além do turvo, ficavam isentos por espaco de dez anos de pagar Dizimos de
Milncas de Gado Vacum e Cavalar, bem como os que dentro do prazo de dez anos forem
estabelecer-se por aquelas bandas (CUNHA, 1988).



43

E considerado como importante polo de desenvolvimento agroindustrial, a ocupagéo
econémica do municipio de Rio Verde, conforme Campos (1971), deu-se como principal
caracteristica a pecuaria extensiva e o uso de grandes extensdes de terra e se distendeu desde a
fundacdo do povoado até a década de 1920.

A Secretaria de Industria e Comércio de Rio Verde relata que o municipio conta com
um comeércio forte e competitivo, suficiente para atender a demanda da populacéo local e
regional, participa de uma grande estrutura de supermercados, agéncias bancéarias, farmacias,
lojas de calgados e vestuarios, revenda de automdveis, mdveis, caminhdes, implementos e
maginas, produtos agricolas e veterinarios e um dos extensos parques industriais do Centro-
Oeste. Destaca-se na cidade a Perdigdo Agroindustrial S/A, Cargill, Grupo Orsa, Videplast,
Brasilata, Kowalski, COMIGO, Marfrig, Refrigerantes Rinco, além de muitas outras
organizacg0es de grande porte.

O Municipio possui quatro distritos industriais municipais e dois estaduais preparados
para receber novas industrias. Todo este conjugado gera empregos diretos e indiretos junto com
as industrias instaladas. Logisticamente falando, Rio Verde apresenta-se como protagonista
pela evolucdo das outras cidades do sudoeste goiano, de acordo com sua importancia e
localizacdo econdmica, pois apresenta-se com uma area mais ou menos ampla de dominacéo
ligada a ela por uma rede de comunicac&o e transportes, que possibilitam um fator indispensavel
a essa dominacdo. Sob o aspecto turistico, a cidade apresenta paisagens distintas e antagbnicas
dadas pela utilizacéo diferenciada do solo e de sua prépria atividade produtiva. Quando a cidade
se expande e envolve os arredores das industrias por usos residenciais, surge a necessidade de
mudanca de localizacdo da industria. Estas sdo deslocadas para areas mais amplas e mais
baratas, com a infra-estrutura produzida, na maioria das vezes, pelo estado. Assim, ganha nova

localizacdo com a capacidade de se expandir.

O Centro-Oeste foi privilegiado com politicas publicas para o desenvolvimento de sua
area produtiva, muito em fungdo de seu posicionamento estratégico favoravel, no
entroncamento rodoviario, localizando o municipio as margens da BR-060 que liga
Goiania a Cuiabd; com a BR-452 que liga Rio Verde a Uberlandia e com a GO-174,
que liga Rio Verde ao Norte de Goias, que fizeram da cidade um atrativo para
movimentos migratorios, alterando sua populacdo a partir de 1950. Para o Sudoeste
goiano alterar sua condicdo de regido atrasada se transformando em regido de
destaque, além destes fatores, foram decisivas as medidas governamentais tomadas na
década 1970, através dos inimeros projetos que liberaram as linhas de crédito em
favor do plantio de soja e outros produtos no cerrado, 0s investimentos na abertura de
novas rodovias permitindo a ligagdo com as demais regides do pais e possibilitando o
escoamento da producdo até os portos para a exportacdo. Essas atitudes somadas
oferecem as condicbes para implantacdo do agronegdcio, deslocando o eixo das
grandes producdes em regides situadas fora do eixo Sul-Sudeste. (XAVIER, 2013, p.
63)
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Figura 2 apresenta 0 mapa de localizacdo do Municipio de Rio Verde (GO).

Figura 2 - Mapa de localizagdo do Municipio de Rio Verde (GO)
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Conforme Borges (1990), ao representar a posi¢do de maior produtor de soja no Estado
de Goias, o municipio de Rio Verde se intitula como polo econdmico da microrregido sudoeste.
Borges (1990) ainda declara que de fato as potencialidades econdmicas do Municipio tém
convidado investimentos de grandes grupos empresariais, por representar as condicoes
necessarias para a ligacdo do capital industrial ao setor agricola. O resultado desse processo
significa uma melhoria nas formas de desenvolvimento regional.

Conforme a Secretaria do Planejamento do Estado de Goias (2014), Rio Verde é um
municipio diligente, com forte capacidade competitiva. Possui vastas lavouras de milho, sorgo,

girassol, soja, feijdo e algoddo, além de grandes &reas de pastagens que ilustram a paisagem
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dessa regido. A produtividade da terra pode ser explorada com o uso de avancadas tecnologias
de ponta.

O municipio de Rio Verde participou de um grande salto econémico, a partir dos anos
de 1970. De médio produtor rural passou a ser o maior produtor de grdos do Estado,
pertencendo, gracas a aplicacdo e utilizacdo de tecnologias de ponta, alto indice de
produtividade.

Um complexo agroindustrial pode ser configurado por inumeras atividades ligadas ao
trabalho de produzir e recriar produtos agropecuarios, segundo Muller (1989). A agroindustria
aumentou a partir da década de 1990, e contribuiu para o desenvolvimento econémico do
Municipio.

O Produto Interno Bruto - PIB de Rio Verde é atualmente o quarto maior do Estado,
com R$ 4.160.000.000, atrds somente dos municipios de Aparecida de Goiania, Anapolis e da
capital Goidnia. O Municipio tem uma renda per capita de R$ 30.527,15 (IBGE, 2011).

Rio Verde desenvolveu importante p6lo educacional de ensino superior, baseado na
necessidade de qualificacdo. As Instituicbes que fazem parte desse polo sdo: Universidade de
Rio Verde (UNIRV), Faculdade Almeida Rodrigues (FAR), Instituto Federal Goiano (IFET),
Faculdade Objetivo (UNIP), além de outros estabelecimentos de ensino superior & distancia,

O municipio de Rio Verde apresenta uma variacdo de atividades industriais
extremamente grandes, mas com maior énfase em Grupos de industrias de Construgéo civil e
mineracdo, com 23,1%, seguidos de Grupos industriais de Agronegdcios, com 19,2%, Grupo
de industrias de veiculos e motores, Grupo de industrias de produtos quimicos, Grupo de
industrias de bebidas, Grupo de industrias de carnes (Frigorificos) com 7,7%, respectivamente,
acompanhados, em seguida, dos Grupos de industrias de Eletrodomésticos, Grupo de industrias
de combustiveis e lubrificantes, Grupo de industrias de cereais, Grupo de industrias de laticinios
e Grupo de industrias de embalagem com 3,8 respectivamente. Os resultados mostram que Rio
Verde € um municipio auto-sustentavel, com uma cadeia produtiva com caracteristicas de
Cluster, destacando-se na regido sudoeste e em Goias (CHAVES, 2009).

As caracteristicas do municipio de Rio Verde ilustram a capacidade de desenvolvimento
da cidade, o que atrai a instalacdo das industrias pelos beneficios fiscais, localizacao geografica,

e quantidade e qualidade de méo de obra que é oferecida.

4.3 O Polo Moveleiro de Rio Verde GO e a Associagdo de Fabricantes de Moveis de Rio
Verde
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O nascimento do polo moveleiro em Rio Verde deu-se por iniciativa da Universidade
de Rio Verde (UniRV). Em seguida por aprovacao da Prefeitura de Rio Verde, com a intencdo
de estabelecer o desenvolvimento sustentavel do Arranjo Produtivo Local do setor Moveleiro
e 0 agrupamento das empresas ja consolidadas participantes desse mesmo ramo de atividade,
contando com o acesso a tecnologias, cursos educacionais atraves do Centro Tecnologico,
com o objetivo de incentivar as inovages e incentivar a incluséo social.

Em julho de 2006 iniciaram-se as visitas aos marceneiros que tinham empresas
consolidadas no municipio pertencentes ao ramo moveleiro e que pudessem se interessar pela
iniciativa. Em agosto de 2006 realizou-se no SENAI uma reuniéo para esclarecimentos com
35 marceneiros e Prefeito Municipal. O qual apresentou a criagdo do Polo Moveleiro no
antigo prédio da Conab.

O Polo Moveleiro foi fundado em 13 de outubro de 2006. O objetivo da Associacdo que
intitulou-se no sentido de organizar os participantes desse polo € a criacdo e disseminacdo de
produtos e servicos que correspondem ao segmento moveleiro. Podendo ser organizagoes
novas, em momento de planejamento e inauguracdo ou empresas ja consolidadas que desejam
desenvolver novos servicos e produtos. No anexo A apresenta-se o projeto do Polo Moveleiro
de Rio Verde.

Conforme o atual vice-presidente da Associa¢do, Anderson Getulio de Oliveira, o prédio
continua custeado pela prefeitura de Rio Verde, e hoje fazem parte da Associagédo 17
associados, mas somente 4 sdo atuantes e contribuintes ativos. Para se associar 0s pre requisitos
sdo: 1. Ser do setor moveleiro e 2. Contribuir com um valor mensal que garante as despesas de
manutenc¢do do prédio.

A infra-estrutura disponibilizada pela Prefeitura conta com espaco privilegiado e apoia
os empreendedores a iniciar suas atividades.

Abaixo seguem fotos das maquinas que foram adquiridas com incentivos do governo

municipal e estadual.
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Figura 3 — Placa de Inauguracéo localizada na sede do Pdlo Moveiro

Fonte - Foto tirada pela autora no Polo Moveleiro de Rio Verde (2016)

A partir de julho de 2006, foram efetuadas inimeras visitas aos marceneiros que
pudessem se interessar pela iniciativa de implantacdo da AFAMORY. Em agosto de 2006
realizou-se no SENAI uma reunido com 35 marceneiros e Prefeito Municipal. Que sugeriu a
instalacdo do PAlo Moveleiro no antigo prédio da Conab.

Numa reunido marcada para 13/11/2006, o Sr Prefeito Paulo Roberto Cunha e o
Secretario da Industria e Comércio, Dr. Avelar Moraes Macedo, entregaram simbolicamente o
antigo prédio da CONAB, para que pudessem ali ser expostos os produtos produzidos pelo Pdlo
Moveleiro de Rio Verde, e, paralelamente realizada a instalagédo do Centro de Treinamento e
Tecnologico Permanente. Também nesta data foi constituida a associagdo com eleicdo da sua
primeira diretoria (ANEXO A - Projeto do Polo Moveleiro de Rio Verde, 2008).

As maquinas apresentadas nessa secdo foram adquiridas através dos incentivos
financeiros disponibilizados pelo governo estadual em parceria com a Prefeitura de Rio Verde
e Secretaria de Industria e Comercio gestdo 2006, na ocasido da da construgdo deste acervo
fotografico as maquinas estavam dispostas no prédio da antiga CONAB localizada no bairro

Santo Antdnio do municipio de Rio Verde GO.
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Figura 4 — Coletor de p6

Fonte - Foto tirada pela autora no Polo Moveleiro de Rio Verde (2016)

O Coletor de P é necessario para aspirar o residuo provocado no trabalho das maquinas
do setor marceneiro, este residuos podem ser pequenos fragmentos ou simplesmente p6. Pode
ser utilizados nas seccionadoras, esquadrejadeira, tupias, serras, desengrosso, lixadeiras,
desempenos e etc.

Os profissionais de marcenarias e de carpintaria s&o os dois tipos profissionais que mais
se expdem as particulas advindas da madeira, principalmente com relagdo as maquinas que sao
utilizadas, normalmente com ventilacdo desadequada e ambientes fechados. As regides com
maior perigo sdo a da fabricacdo de moveis e a da construcdo. As maquinas automatizadas em
sua totalidade, funcionam a uma velocidade superior, as quais despersam e geram mais poeiras,
mesmo que para a operagao existam menos exposicao de trabalhadores em sua proximidade.

A madeira quando processada gera uma poeira complexa constituida por polioses
(mistura de polissacarideos de baixa massa molecular e polimeros), linhacos e celulose; tais
substancias ao circular no ar conseguem se alojar nas areas do aparelho respiratério e podem
desencadear um problema médico. Em ambientes fechados e com baixa ventilagdo a
concentracdo dessa poeira pode ser superior. Estima-se que apenas 12% das empresas possuem
especificidades na limpeza de ambientes, ou seja, 0S proprios marceneiros e ajudantes executam
essa tarefa (SANTOS e ALMEIDA, 2016).

Dessa forma faz-se necessario o uso do Coletor de Pd nas praticas de marcenaria, tanto
para melhorar os residuos solidos gerados no ambiente de trabalho, quanto como precaugdo &

salde ocupacional dos trabalhadores, porém o uso de mascaras e outros meios de protecao
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individual sdo indispensaveis ao trabalhador, sendo que o Coletor de Pé é considerado como

meio de protecéo coletivo.

Figura 5 — Coladeira de Bordo Continua

Fonte - Foto tirada pela autora no Polo Moveleiro de Rio Verde (2016)

A Coladeira de Bordo Continua é designada a colagem de bordo em geral, se destaca
pelos seus itens de primeira linha. O motor é de alta frequéncia, a resisténcia é integrada e
funciona com 70 mil horas de uso garantida. Mais alguns diferenciais que se sobressaem a esse
modelo é o controle de temperatura demonstrado por um termostato digital e a alternativa de
modo de operacdo, possibilitando o trabalho continuo com a méaquina, 0 que procede ao
aumento da produgéo na marcenaria. (CURCI, 2007).

Percebe-se que a automacdo industrial tem sido uma busca constante para todos os
setores produtivos, essa tendéncia facilita a lucratividade e diminui disperdicios nas fabricas,
porém o setor moveleiro no Brasil concentra um quantitativo de empresas pequenas e médias
em sua maioria familiares, com producdo de pequena escala, concentracdo de mao de obra e
equipamentos de baixo recurso tecnoldgico, no caso da Associacdo, proporciona a essas
pequenas empresas a oportunidade de usufrir destes equipamentos automatizados de maneira
compartilhada (ARGENTA, 2007).
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Figura 6 — Esquadria

Fonte - Foto tirada pela autora no Polo Moveleiro de Rio Verde (2016)

A Serra de Esquadria é utilizada em marcenarias, carpintarias, fabrica de moveis e
tapecarias. Sua funcédo é fazer cortes em diversos materiais. Cortes de até 45° com maximo
desempenho e conforto; permite maior precisao no corte.

Essa maquina antes de ser automatizada era chamada de “Prensa para Topejar que servia
para topejar meias esquadrias, pegas de angulo de 45 graus, e juntas de tabuas curtas e finas”
(RIBEIRO 01, 1950).

A automacdo industrial é uma realidade presente em todas as industrias e processos de
fabricacdo da atualidade. O conceito de automacao inclui a idéia de usar a poténcia elétrica ou
mecanica para acionar algum tipo de maquina. Deve acrescentar a maquina algum tipo de
inteligéncia para que ela execute sua tarefa de modo mais eficiente e com vantagens econémicas
e de seguranca (RIBEIRO 02, 2001).
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Figura 7 — Serra de Fita

Fonte - Foto tirada pela autora no Polo Moveleiro de Rio Verde (2016)

A Serra de Fita possui esse nome porque a sua lamina tem a forma de uma fita continua
que é guiada por 2 ou mais rodas que giram sempre no mesmo sentido. Essa maquina é
amplamente usada numa oficina de marcenaria pela sua capacidade de realizar cortes curvos e
também em madeiras com grandes espessuras, 0 que pode ser dificil de se operar numa maquina
com lamina circular. A espessura da lamina também determina o raio que a maquina pode cortar
(cortes curvos) (PIOTO, 2015).
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Figura 8 — Esquadrejadeira

Fonte - Foto tirada pela autora no Polo Moveleiro de Rio Verde (2016)

A Esquadrejadeira tem a funcdo de dimensionar pecas, as quais sao serradas em angulos
ou retas. A serra circular tradicional, caracteriza-se pela mesa fixa, dessa forma o operador
precisa empurrar a madeira contra a serra, a esquadrejadeira possui mesa mével, que também
pode ser denominado como carro deslizante esquadrejador, o que agiliza a preciséo e a melhora
de corte (DAL PIVA, 2007) Ricardo. Processo de Fabricacdo dos Moveis Sob Medida.
(SENAL, 2007).

Figura 9 — Torneadeira

Fonte - Foto tirada pela autora no Polo Moveleiro de Rio Verde (2016)
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A Torneadeira é um equipamento designado a dar forma cilindrica a pecas de madeira.
Cabecote fixo: fundamenta-se de uma superficie de ferro fundido com uma polia escalonada
fixa a um eixo armado em mancais. Num dos lados do eixo, o arrastador se encaixa num cone
interno. H& uma rosca na parte externa dessa mesma extremidade que seve para fixar a bucha
que ird tracionar a madeira (DAL PIVA, 2007).

Cabecote movel: denomina-se de uma superficie de ferro fundido com um volante que
move um eixo com uma ponta no formato de cone encaixado reconhecido de contra-ponta, que
utiliza-se para prender a peca a ser torneada entre os dois cabegotes do torno (DAL PIVA,
2007).

Motor: é dotado de rpm constante. Mediante uma correia, ele movimenta o conjunto
formado pela polia e o eixo. O conjunto da polia escalonada transforma a rotacéo
constante em trés ou quatro rota¢des distintas. I1sso depende de dois fatores: do niimero
de canais da polia escalonada e do didametro da pega a ser trabalhada. Ha uma relacao
entre rpm e didmetro do material. Assim, de acordo com a tabela, com uma rpm de
450 podem ser torneadas pecas de grandes diametros, desde que a distancia entre
pontos ndo exceda a 200mm.

Espera: serve de apoio as ferramentas de corte, quando se torneia uma peca. Esse
suporte tem a funcdo de posicionar e fixar a espera na altura da peca a ser torneada e

seu tamanho varia conforme o trabalho a realizar (DAL PIVA, 2007, on line).

Figura 10 — Seccionadora

Fonte - Foto tirada pela autora no Polo Moveleiro de Rio Verde (2016)

Entre os beneficios que essa maquina de Seccionadora possuem, o site da Leo Madeiras
(2016) destaca: velocidade de avanco variavel entre 9 e 18 m/min; troca de laminas individuais;

retorno automatico da serra em 18 m/min; selecéo de tempo do recuo; com paradas em 4 pontos;
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possibilidade de correcdo da madeira antes do inicio do ciclo de corte; possibilidade de efetuar

ciclo de corte automatico (prensa, aciona ldmina e avanca o carro); sistema avanco do carro

através de guias lineares; painel de controle com CLP (Controlador l6gico programavel).
Apesar de as maquinas tomarem conta da producdo em todos o0s setores, na opinido dos

autores a seguir a marcenaria ainda se comporta como atividade artesa.

Marcenaria € trabalho de transformar madeira em um objeto Gtil ou decorativo. A
marcenaria evoluiu da carpintaria, na atualidade sofreu algumas mudangas, pois 0
profissional nesta area trabalha principalmente com laminados industrializados
(madeira), como compensado. Aglomerado, MDF laminado melaminiciol, folhas de
madeira,etc. A marcenaria abrange o fabrico de moveis, mais esta mais ligada ao
trabalho artesanal do que ao trabalho industrial. Apesar de 0 marceneiro moderno
fazer o uso de maquinas, para grande parte de seu trabalho ele é ainda um artesdo
(MARQUES, LOPES e PILARSKI, 2011, p.10).

Com o acelerado movimento do mercado, as tendéncias mundiais da moda em moveis
exigem a atencgéo de profissionais mais atualizados, que procuram diferenciais em seus modelos
e que possam corresponder aos mais variados gostos e estilos dos clientes, ndo deixando de ser
artesdo e transformando a individualidade de cada perfil em pecas delicadas e feitas sob medida

que venham a traduzir tudo o que ha de inspiracdo e expectativa nos ambientes planejados.

Figura 11 — Furadeira de Bancada

Fonte - Foto tirada pela autora no Polo Moveleiro de Rio Verde (2016)

A Furadeira de Bancada é reconhecida pelo alto desempenho, essa maquina efetua ao
mais variados modelos de operagdes em materiais divergentes. Pode ser aplicada em trabalhos
de madeira, plastico e metal, para fazer furos em angulo e repetitivos.

Possui base ajustavel, com 19cm de didmetro, possui regulagem de altura e angulo que permite
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0 acontecimento de furos também em angulos e em materiais de diferentes profundidades, tudo

isso com grande exatid&o e precisdo de perfurages (CURCI, 2007).

Figura 12 — Tupia

Fonte - Foto tirada pela autora no Polo Moveleiro de Rio Verde (2016)

A Tupia é responsavel pelo acabamento que proporciona diferencial a pec¢a, para tanto o site

da Leroy Merlin destaca que:

Uma das partes mais importantes de uma constru¢do em madeira é o seu acabamento.
Com ele é possivel criar uma identidade para a peca, deixando-a mais elegante e Unica. E
para desenvolver acabamento em mdveis, como ranhuras, molduras, entalhos, chanfros,
encaixes ou detalhes arredondados, existe uma ferramenta especifica chamada tupia
(LEROY MERLIN, 2014, on line).

Essa ferramenta, por sua vez, estad concentrada em acabamentos, transcrevendo a
individualidade para as pecas, tanto por parte do artesao, quanto por uma preferéncia do cliente, os
cuidados destinados no desenvolver um material requer conhecimento e inspiracéo, passando por
um diélogo criterioso entre as partes envolvidas a fim de se descobrir com afindo a expectativa do
cliente, a partir dai com o auxilio do equipamento correto, se pode garantir mais proximidade do

item esperado.
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Figura 13 — Furadeira Multipla

Fonte - Foto tirada pela autora no Polo Moveleiro de Rio Verde (2016)

As maquinas dispostas na Associagdo servem para beneficiar todos os associados e
contam com as mais diversas possibilidades de producdo inclusive para quem trabalha
produgdes em séries. “As furadeiras multiplas sdo maquinas indicadas para quem trabalha com
moveis em producdo em série; Possibilita a furagdo na posi¢do 0°, 45° 90° Furadeira
desenvolvida para fazer furos em painéis de MDF, M.D.P e compensados; Estrutura em ago e
a mesa ¢ de ferro fundido” (LEO MADEIRAS, 2016, on line).

Figura 14 — Lixadeira

R

Fonte Foto tirada pela autora no Polo Moveleiro de Rio Verde (2016)
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A Lixadeira de bancada também é uma maquina a disposi¢do dos associados, porém
esse modelo tem sido bastante substituido pela lixadeira portatil, por possuir maior
possibilidade de manuseio e poder ser transportada a outros lugares com maior facilidade.
“Maquina projetada para lixar superficies planas, curvas e em grau. E uma maquina versatil,
podendo-se trabalhar nos sentidos de 0 a 90°, soltando apenas o parafuso na parte trazeira da
maquina”’(LEO MADEIRAS, 2016, on line).

Além das maquinas a Associacdo pretende contemplar o maior nimero possivel de
adesoes e para isso foi realizada uma pesquisa no intuito de identificar a quantidade de empresas
que atuam no segmento moveleiro em Rio Verde, identificou-se um total de 93 marcenarias,

nessa pesquisa foi desconsiderado as empresas que comercializam produtos do segmento.

Conforme o vice-presidente, a Associacdo tem o objetivo de incentivar os negdcios e
promover a integracdo entre os associados, buscando novos incentivos do governo municipal,
estadual e InstituicBes, e ainda, buscar a promocdo e desenvolvimento das industrias com a
parceria do SEBRAE.

O vice-presidente acredita que a APL desperta oportunidades aos associados no sentido

de:
o Promocao de cursos e capacita¢fes voltados para a mao-de-obra;
o Aumento da arrecadacdo municipal;
o Ampliagéo dos beneficios as empresas formalizadas;
o Conquista de novos canais de comercializac¢éo;
o Apoio na criacdo e auto sustentagdo de nucleos setoriais dos diversos elos

da cadeia produtiva mov eleira (industrias de Maquinas, Matérias-Primas e Acessorios

para a Industria Moveleira);

o Promocao da capacitacdo gerencial e tecnologica, por meio de cursos de

Gestdo, Design, etc;

o Melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores do segmento moveleiro;
o Acesso as novas tecnologias;
o Criacdo de curso tecnologico em Fabricacdo de Moveis através do

SENAI de Rio Verde;
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A associacdo tem como missdo integrar a cadeia produtiva moveleira promovendo
solucdes para o seu desenvolvimento sustentado, disponibilizando infraestrutura, assessoria e
consultoria, com qualidade, possibilitando a divulgacéo e promocéo, a troca de experiéncias e

informac0es, e ainda, a capacitacdo de empresarios e/ou seus funcionarios.

A visdo da associagdo é ser uma estrutura de apoio e estimulo a criacdo de micro e
pequenas empresas industriais ou de prestagéo de servigos que atuam com atividades voltadas

ao desenvolvimento tecnoldgico e aprimoramento empresarial no segmento moveleiro.

O Polo Moveleiro conta com varias aliancas estratégicas de forma a obter o maximo de

éxito em suas atividades
Seus parceiros sao:

o UniRV — Universidade de Rio Verde e Centro de Empreendedores de Rio
Verde (CERVE);

o IFET - Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica - RV;

o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI);

o Associacdo Comercial e Industrial de Rio Verde, (ACIRV);

o Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE);
o Sindicato dos Metalurgicos, Mecénicos e Materiais Elétricos do

Sudoeste Goiano (SIMESGO)

o Instituto Euvaldo Lodi — IEL

o Servigo Nacional de Aprendizado Comercial (SENAC);
o Banco do Brasil; e

o Agéncia Goias Fomento.

O Polo Moveleiro de Rio Verde foi validado pela governanca e contou com o apoio dos
parceiros visualizando a sustentabilidade e continuidade do empreendimento. A execu¢do do
projeto coube ao a Secretaria de Inddstria e Comércio da Prefeitura Municipal de Rio Verde e
0 CERVE - Centro de Empreendedores de Rio Verde da UniRV — Universidade de Rio Verde,
conforme demonstra o Projeto do Polo Moveleiro de Rio Verde no ANEXO A.

O Quadro 4 apresenta 0 Resumo do Planejamento Estratégico de 2006 4 2008 que

descreve as metas de sua criacao.



Quadro 4 - Resumo do Planejamento Estratégico de 2006 a 2008

Objetivo Geral

Objetivo Especifico

Metas

Resultados Esperados

Efetivar o desenvolvimento
sustentavel do Arranjo
Produtivo Moveleiro e o
empreendedorismo local,
por intermédio do acesso
aos avancos cientificos e
tecnoldgicos, incentivando
inovagdes e promovendo a
incluséo social por meio da
implantacao do Pdlo
Moveleiro de Rio Verde

Fortalecer a cultura associativista e
cooperativista entre empresas do segmento,
instituicdes de ensino e governanga local,
por meio da integracdo dada a estrutura

Criacdo da AFAMORY - Asssociacao dos Fabricantes de
Moveis de Rio Verde

01 Associacdo em funcionamento
desde 2006.

Estimular de forma continua a difusdo de
tecnologias a partir das politicas publicas de
inclusdo social, por meio da metodologia de
APLs.

Realizag&o de oficinas s6cio-educativas voltadas a dos
problemas identificados na regido que afetam o arranjo.

06 Oficinas realizadas por ano

Aumentar a competitividade das empresas
agregando valor aos produtos, por meio de
inovagdes no processo, produtos e gestao;

Lancamento anual de espagos acompanhando
tendéncias mundiais de design;

Criacdo de moveis planejados
(cozinhas, quartos, banheiros,
escritorios, salas, salas de jantar, etc)

Estimular cultura de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo (CT&l) a partir das atividades
desenvolvidas no ambito do Centro;

Lancamento de pelo menos 01 produto ou processo
inovativo, fruto de pesquisas realizadas no Centro de
Treinamento e ecnologias Sociais a cada ano de
funcionamento;

01 Produto ou processo inovativo
lancado por ano;

Promocéo de turmas anuais de cursos de capacitacao
em gestdo empresarial para marceneiros

02 turmas com 15 alunos cada,
capacitadas em gestdo empresarial por
ano.

Divulgar os trabalhos realizados no P6lo Moveleiro

Lancamento de Site e informativo na
Internet e de 1000 exemplares de
informativos distribuidos por més.

Apoiar por meio da incubadoras de empresa
acodes de apoio em parceria com Sebrae,
SECTEC, FAPEG e demais institui¢oes;

Atendimento de no minimo 02 empresas pela
incubadora no periodo de no maximo 02 anos a contar
do inicio das atividades.

01 empresa incubada a cada ano

Promover a difusédo tecnolégica por
intermédio do fortalecimento de redes de
conhecimento por segmentos e areas junto
as intituicdes parceiras;

Atendimento de, no minimo, 35 empresas por ano no
Show Room

35 empresas atendidas por ano.

Atender demandas tecnolégicas
provenientes de instituicoes, industrias,
comeércio e servigco com as caracteristicas
multidisciplinares do Centro;

Formacao de 30 técnicos em Fabricacao de Moveis por
ano a contar da data de concluséo da primeira turma no
Curso no CEFET - RV

30 técnicos formados por ano

Capacitacdo de 10 profissionais de producéo no periodo
de 01 ano a partir do inicio das atividades do Centro de
Treinamento e Tecnologias Permanente

10 profissionais de produgao

Implantagdo do programa completo de salude e
seguranca no trabalho em pelo menos 10% das

marcenarias

10% das empresas com programas de
salde seguranca no trabalho
implantado em 02 anos.

Fonte: UNIRV (2006)




5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A pesquisa iniciou-se com a apresentacao da intencdo de realizacdo da mesma e logo de
imediato esclarece que é imprescindivel ao respondente que seja associado da AFAMORYV,
contempla como seré feita a analise, a qual obterd tratamento coletivo sem identificar os
respondentes, em seguida esclarece-se 0 conceito sobre estratégia utilizando como fundamento
a revisdo 4s literaturas descritas anteriormente.

A entrevista aos associados pautou-se em trés etapas basicas: primeiro buscou-se
levantar dados que qualifiguem a empresa; em seguida levantou-se questdes sobre a Associacao
em questdo e por conseguinte; perguntas sobre a percepcdo do associado com relagcdo aos

beneficios que podem ser proporcionados pela associagéo.

5.1 Qualificacdo das Empresas

Na primeira etapa verificou-se que a maioria das empresas entrevistadas, cerca de 60 %
tem mais de dez anos de atuagdo no ramo moveleiro, possuem faturamento mensal entre R$
15.000,01 e R$ 50.000,00, o enquadramento tributario é o Simples e a quantidade de
funcionarios registrados sdo entre zero a cinco pessoas. Em analise isolada a essa etapa verifica-
se que se tratam de empresas de pequeno porte, caracterizadas por um quadro de funcionarios
baixo, onde nos leva a crer que parte das atividades operacionais se da pelos préprios donos do
negocio, os quais na dedicagdo e envolvimento nesse processo produtivo, vem deixar a desejar
0s aspectos de analises de cenarios e competitividade, os quais sdo fundamentais para a
continuidade da empresa no mercado.

Ghemawat (2000), relata que no final do século XXI, comegou a emergir um novo tipo
de empresa, as quais investiram pesadamente em manufatura, e marketing e em hierarquias
gerenciais para coordenar essas funcdes, diante do resultado obtido nessa primeira etapa,
verifica-se que as industrias pesquisadas estdo aquém das empresas relatadas pelo autor, visto
que pertencem a um grupo que ndo Se preocupa com Processos gerenciais, tdo pouco com a
distribuicdo das fungdes hierarquicas.

E, as empresas em questdo sobrevivem, financiadas pelas grandes margens de lucro
decorrentes da pouca competicdo, porém se a demanda se retrair, essas mesmas empresas nao
sabem como agir (BETHLEM, 1998), considerando o pensamento de Gongalves e Conti (2015)
a empresa que ndo controla seu faturamento pode sofrer consequéncias danosas e ate vitais de
sobrevivéncia, sem controle a empresa ndo consegue fazer intervengdes rapidas e precisas na

tentativa de cortar gastos, aplicar ou cortar recursos na tentativa de equilibrar as contas.
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5.2 A Associacao

A Associacdo de Fabricantes de Mdveis de Rio Verde GO, pretendeu desde sua
fundacéo, estabelecer um espaco publico, onde os marceneiros da cidade pudessem apresentar
os produtos e divulgar os servigos desenvolvidos, toda essa iniciativa foi pautada na pesquisa
realizada junto a 75 marcenarias realizada pela UNIRV, a qual identificou varios problemas e
dificuldades apresentadas, tais como: caréncia de profissionais; dificuldades de acesso a crédito
— financiamentos; carga tributaria elevada; infra-estrutura ruim; pouca participacdo & feiras e
exposi¢oes; entre outras apresentadas no ANEXO A.

Baseado nessa passagem a segunda etapa da pesquisa pretendeu verificar a opinido dos
entrevistados sobre a Associacdo. Inicialmente pergunta-se o que levou as empresas a fazer
parte da Associacdo: em sintese ao que foi respondido destaca-se que a proposta inicial
apresentada pelo projeto do ANEXO A, no qual constam vérias abordagens aos marceneiros, e
definem em todos os momentos 0s objetivos e inten¢des da associacdo 0 que veio a despertar o
interesse nos participantes a se associarem, 0s entrevistados estdo na associacdo desde sua
inauguracdo em novembro de 2006.

Em sequencia, pretendeu-se verificar se as maquinas e equipamentos existentes nas
dependéncias das empresas/ industrias eram suficientes para sua producdo. Neste item, 60%
dos respondentes declararam que ndo possuem maquinas e equipamentos suficientes para a
producéo dos produtos que comercializam e, conforme demonstrado anteriormente através das
imagens. A Associacdo possui equipamentos, 0s quais estdo a disposicdo dos associados. A
maioria das marcenarias presentes na Associa¢éo tem enderego no DIMPE (Distrito Industrial
Municipal de Pequenas Empresas de Rio Verde GO), local de facil acesso. Mas que o0s
marceneiros acham dificil levar matéria prima até a Associacao que localiza-se na Vila Santo
Antonio do municipio de Rio Verde. Diante desse pensamento Serra (2016) salienta que o
Brasil possui vasto nimero de empresas com baixa intensidade tecnolégica e em se tratando de
APL ou outras configuracdes de aglomerados, por causa das iniciativas publicas facilita o
acesso as empresas isoladas em tecnologias antes desfavoraveis.

Sobre a infraestrutura de maquinas e equipamentos existentes na empresa, 60% dos
entrevistados ndo a tém como satisfatoria, enquanto que na Associagédo, a qual ocupa espago
cedido pelo Governo Municipal, possui infraestrutura suficiente para a armazenagem dos
produtos comercializados pelos associados. Corroborando com essa variavel Albuquerque e
Nobrega (2013) salientam que em cenarios de mudancas rapidas ha grande necessidade de

inovacao corporativa, nesse sentido, quando a empresa ndo possui condi¢es de se melhorar
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tanto em questdes de infra estrutura, quanto em outras variadas questdes precisa se aproveitar
das relacGes de cooperacdo, as quais tendem a compartilhar dessas melhorias.

O treinamento aos funcionarios dos associados pode ser executado nas dependéncias da
Associacdo, que possui um Centro Tecnoldgico que pretende amparar 0 associado com
maquindarios inovadores a disposicdo para aulas praticas e sala de aula equipada para o
acontecimento das aulas teoricas, bem como parceria com o SENAI para a instrutdria técnica.
Nessa questdo, 60% dos entrevistados afirmam utilizar a Associacdo para treinar e qualificar
seus funcionarios. Nesse sentido as empresas tem de reconhecer que o0s recursos individuais
ndo sdo sufientes para garantir crescimento favoravel e em APL é possivel verificar a
oportunidade de se utilizar de recursos “relacionais”, os quais pautam desde o desenvolvimento
em mao-de-obra qualificada até o compartilhamento de informacdes, e 0 acesso a esses itens s6
é possivel a partir do relacionamento existente nos APLs (GOHR, MEDEIROS e SANTOS,
2014).

As APLs apresentadas ao governo pretendiam possibilitar infraestrutura que alicerce o
seu crescimento, sustentar o ensino e treinamento de mao-de-obra, amparar atividades e centros
de pesquisa e desenvolvimento, custear investimentos cooperativos que assegurem alcancar

escalas que individualmente ndo seriam possiveis (SANTOS et al., 2004).

5.3  Percepcdo do Associado com relacdo aos beneficios que podem ser proporcionados
pela Associagéo

Antes de iniciar-se a Associacdo, a qual objetiva-se em organizar as empresas
participantes do Polo Moveleiro de Rio Verde, foram levantadas inimeras questfes que
evidenciaram as fragilidades dessas empresas, junto a isso, varios encontros foram feitos,
através de reunides, nas quais as marcenarias foram convidadas a participar e reconhecer 0s
conceitos a cerca de Associacdo, suas possibilidades de beneficios e melhorias de
comercializacdo, no sentido de verificar esse entendimento pautou-se esta etapa de entrevista.

Com relacédo as vantagens de compra de Matéria Prima que podem ser proporcionadas
pelo coletivo, garantindo um preco melhor junto aos fornecedores, pelo motivo de haver
compras em maiores escalas 67 % dos respondentes concordam com essa afirmativa e
reconhecem esse beneficio. O associativismo tem como prerrogativa gerar aliangas com
fornecedores, com isso geram maiores oportunidades ao setor possibilitando compras
conjuntas, dentre outras particularidades (ZAMBANINI, et.all, 2011), porém a questdo do
empoderamento vem sendo discutida com afinco nos dltimos anos, com o associativismo

percebe-se o surgimento de liderancas autoritarias e antidemocraticas, e esses comportamentos
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tendem a distorcer os reais sentidos de associagdes, modificando as relagdes das pessoas e das
empresas envolvidas (CASSANDRE, et.all, 2013).

A entrada de novos concorrentes pode ser inibida pela presenca da Associacédo, por se
tratar de um conjunto de empresas com 0 mesmo interesse de producgéo e comercializacao, esse
fator tende a ser uma questéo que fortalece o setor. A competicdo entre empresas de um cluster
com empresas externas, ou seja, com empresas de fora do cluster, beneficia as empresas do
cluster. Isto ocorre porque as condi¢bes do cluster completo ddo as suas empresas muitas
vantagens competitivas em relacdo a quem ndo faz parte dele (ZACCARELLI, 2000). Nesse
sentido, 66% dos entrevistados percebem esse beneficio como indiferente ao seu negdcio, o que
demonstra incoeréncia entre 0 que os autores abordam e o resultado encontrado na pesquisa
essa questdo pode ser interpretada pelo cenario de entrada de outros negdcios no setor
independente de haver ou ndo a formalizacdo da Associagédo, o que pode ter sido um fator que
inibiu a entrada de novos associados. Dessa forma Santos e Olivares (2014) discorrem que um
desenvolvimento local equilibrado resulta em clientes satisfeitos com seus anseios e 0sS
aglomerados possuem lugar de destaque por oportunizar oferta de servico e produtos com maior
agilidade e qualidade.

Conforme apresentado por meio das imagens presentes nesse trabalho e por meio da
apresentacdo do projeto do ANEXO A, a Associagdo possui infraestrutura favoravel a producéo
e comporta condi¢cdes suficientes aos associados na usuabilidade de suas maquinas e
equipamentos existentes, porém 66% dos entrevistados mostram-se indiferentes a essa questado
e afirmam que a associacdo ndo possibilita a producdo, tdo pouco a comercializacdo de seus
produtos em suas dependéncias, sobre essa questao é favoravel discutir o conceito de confianca,
cujo deve ser identificado pelos membros, para que entdo possam usufruir daquilo que os é
disponibilizado, as associagdes sdo idealizadas por pessoas e esferas sociais, que desempenham
interesses variados e diferentes, seja para a transformacéo social, ou para a modificacdo das
relacGes de poder, ha, portanto, importantes diferencas, desentendimentos que podem distorcer
interesses antidemocraticos (WARREN, 2001). Nesse sentido Carvalho (2009) ainda
complementa que para que possa ser realizada a democracia, parte-se do principio de que é
necessario ter uma economia solidaria e a percep¢éo da continuidade do viculo social, fatores
esses que vem a contribuir para o estabelecimento da confianca e da construcdo de aliancas,
nesse sentido, verificou-se que atualmente estudos apontam que varios fatores contribuem para
a dissociagdo em APLs, tais como, comportamentos oportunistas, problemas internos

principalmente de cunho financeiro, conflitos entre participantes, falta de confianca, tudo isso
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tende a desfavorecer o desenvolvimento do APL e desmotivar as empresas envolvidas (OURO
FILHO, OLAVE e BARRETO, 2015).

Ao se levantar a questdo sobre a conquista de novos clientes apds a entrada na
Associacdo, 67% reconhecem que houve melhora nas vendas a partir do momento que se
tornaram membros da AFAMORYV, nesse sentido a demanda se posiciona como destaca Porter
(1999), o qual estabelece que as condi¢des de demanda destacam a importancia que a demanda
interna proporciona as empresas, cuja reflete informacdes sobre suas necessidades para que a
oferta possa corresponder a expectativa, ainda participa fortemente no sentido de pressionar as
empresas em inovarem com maior rapidez, sobre esse pensamento as empresas envolvidas
precisam reconhecer e perceber as externalidades presentes no arranjo produtivo, a fim de se
beneficiarem como diferenciais de determinadas regifes, atraindo investimentos e
desenvolvimento local (PUGAS e FERNANDES, 2014).

Uma associacdo bem formalizada e bem fundamentada proporciona aos membros
reconhecimento social, principalmente agqueles que pertencem & setores de classes mais baixas,
dessa forma existir ndo necessariamente significa seguir um rumo previamente inscrito na vida
social a via do associativismo abre caminhos para o desenvolvimento (FRANTZ, 2002). Nesse
sentido 66% dos entrevistados mostraram-se indiferentes & representacdo da AFAMORYV como
fator de fortalecimento para o setor moveleiro de Rio Verde, esclarece-se nesse momento a
distorgdo entre 0 que se estabelece e se conceitua com relacdo & associacdo e com o que é
entendido pelos associados, nesse sentido Pessoa Neto (2013) destaca que o aprendizado em
APL é fundamentado através das préaticas de cooperacao e de interacdo, tais praticas podem ser
percebidas em lideranca, producdo, comercializagdo e gestdo, porém as pessoas envolvidas
precisam participar desse aprendizado, para entdo perceberem o favorecimento.

Sobre os beneficios que a Associacdo proporciona 66% reconhece alguns beneficios,
tais como: Participacdo a feiras, 0 que antes era inacessivel; Acesso as inovacGes do setor;
Existéncia de maquinas e equipamentos, mesmo que ndo as use; Acesso & treinamentos e
atualizagdes. Nesse sentido percebe-se que os membros reconhecem os beneficios, porém nem
sempre 0s utiliza, preferindo, em algumas ocasides procurar outros meios para alcancar algumas
necessidades, tais como: cursos e utilizacdo de suas proprias estruturas, mesmo que suas
maquinas sejam ultrapassadas. Diante disso é oportuno salientar que essas empresas se veem
diante de situagOGes imediatistas, as quais prejudicam o processo produtivo, e 0S mesmos
membros que gerem esses negocios ndo possuem visdao empreendedora capaz de gerar
informacdes sobre estrutura de mercado e alavancagem, isso se da pela falta de conhecimento
fundamentado (CARVALHO, 2012).
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A percepcdo dos associados sobre a AFAMORV é de que o projeto foi bem
fundamentado, houve incentivo governamental conforme se demonstra em varios momento
deste trabalho, porém com as mudancas de diretores municipais, as opinides se divergiram,
dessa forma a Associacéo foi perdendo forcas, no sentido de ndo conseguir mais incentivos para
viagens de visita a feiras, parcerias para realizacdo de novos cursos de capacitacdo, nos relatos
que se obteve na pesquisa, os associados se declararam como “abandonados” e dessa forma
foram se distanciando da Associacgdo, por ndo perceberem mais interesse por parte do governo
em fomentar os projetos desenvolvidos pela AFAMORYV, dessa forma fica claro o
desentendimento por parte dos associados ao correto conceito de associagdo, no qual estabelece
que uma associa¢do se fundamenta como uma organizacdo social de pessoas com objetivos
comuns, a qual ndo visa fins lucrativos e os envolvidos se posicionam para atender suas
necessidades de forma democréatica, ndo esperar por iniciativas governamentais sempre que
necessario, pois em todas as esferas do pais os planos politicos tem como pressuposto reduzir
custos e isso implica em que as pessoas saiam do assistencialismo, porque cada regido precisa
ter flexibilidade para cultivar seus fatores e tronar-se competitiva (CASAROTO FILHO, 2001),
ainda pode-se considerar que em um pais com baixa intensidade tecnologica, gestores com
baixa visdo empreendedora e possibilidade de empoderamento em associages, classifica-se
portanto um cunho social elevado e cultural, os quais fundamentam maiores estudos com
aprofundamento nessas questdes (CASSANDRE, etall.,, 2013), (SERRA, 2016),
(CARVALHO, 2012).
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A partir da pesquisa foi possivel perceber que o conceito sobre aglomerados e
associacOes ilustram um conjunto de informagdes, as quais perfeitamente se encaixam no
contexto do caso investigado, porém a partir das hipéteses levantadas e dos resultados obtidos
pode-se perceber que h& enfraquecimento no setor, pois os membros ndo percebem as
oportunidades em aglomerados e a competicdo torna-se massacrante aos que resistem
compartilhar desse método.

No municipio de Rio Verde estd inserido o pélo moveleiro e pela abordagem
apresentada possui caracteristicas que o insere em polo de desenvolvimento, houve participacdo
governamental e incentivos a todos os envolvidos, na aplicagdo do questionario pode-se
observar que 0s associados percebem pouco e consequentemente participam pouco das
oportunidades oferecidas pela associacdo, apresenta-se também que alguns envolvidos
percebem a existéncia dos beneficios existentes, ja outros simplesmente ndo o percebem.

Em resposta ao problema levantado inicialmente o qual se objetivou a investigar se o
associativismo existente no Polo Moveleiro de Rio Verde GO contribui para o negdcio
individual dos associados. Fica claro, por meio da pesquisa, que contribui sim, mas para tanto
faz-se necessario que os envolvidos percebam melhor sua aplicabilidade e utilizem de maneira
correta as oportunidades que a associagao proporciona.

As empresas associadas se sentem distantes da Associacdo, mas para esse
posicionamento Ferreira (1999) declara que os entraves associativos da sociedade e dos
segmentos sociais menos favorecidos do atual modelo econdémico, representa, uma fragilidade
a ser superada para viabilizar o projeto de economia solidaria para o pais.

Uma caracteristica presente nessas empresas € a simplicidade com que se posicionam.
N&o se reconhecem como negdcio, propriamente dito, os dirigentes confundem-se com 0s
operarios e o entendimento a cerca de assuntos pontuais, como Planejamento, Custos, ou
Relagdes Humanas estdo muito além do que se imagina para eles, porém sabem que existe, e
sabem da necessidade de desenvolver essas questdes, porém pelo excesso de atividades
operacionais, e pela necessidade em se atender o cliente deixam para depois até mesmo a busca
pelo conhecimento.

Dessa forma fica dificil disseminar o associativismo para essas empresas, pois existe
uma tendéncia dissociativa enraizada nas esferas mais carentes da sociedade, e justamente para
esses, 0 associativismo poderia fazer a diferenca (FERREIRA, 1999).

Varias foram as dificuldades encontradas no estudo, inicialmente destacam-se as raras

producdes sobre associativismo, grande parte das obras citam o cooperativismo como
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fundamento, porém ha consideraveis diferencas entre as duas categorias, buscou-se entdo
aprofundamento nos conceitos de sociedade e entdo obteve-se dados suficientes que
conceituassem tal assunto, por conseguinte a Associagdo em questdo ja& encontrava-se
enfraquecida pelos motivos destacados anteriormente, e em consequéncia disso foi complicado
obter sinceridade nas respostas, muitos demonstravam-se desconfortaveis com o tema.

Outras dificuldades encontradas no trabalho trataram-se da acessibilidade em obter as
respostas dos associados, 0s mesmos respondentes correspondem aos proprietarios que devido
ao excesso de atividades tornaram a coleta de dados demorada e muitas vezes demonstravam-
se indisponiveis.

Acredita-se que uma forma de se aprofundar ao tema, seria conceituar as fragilidades
dos empresarios enquando entendedores de negdcio, destacar a importancia em se qualificarem
em ter conhecimento de causa como principio empresarial, pois essa forma de conduzir as
empresas estdo totalmente fora do que se demonstram nas bibliografias, e 0s comportamentos
dos dirigentes declaram e justificam funcionarios insatisfeitos, e demandas cada vez menos
contentes com o que encontram ao buscarem resolver uma necessidade.

E necessario que os donos de negdcio procurem além de oferecer aquilo que o cliente
busca, tenha em mente o que serd necessario para surpreende-lo, para tornar esse cliente cada
vez mais necessitado de seu empreendimento, é necessario que os dirigentes pensem em
inovacdo, utilizem melhor seus recursos humanos e explorem mais, com mais inteligéncia seus
produtos e servigos.

Ademais, o presente trabalho, oportunizou a investigacdo em um cenario, no qual ha a
participacdo de varias empresas com opinides e entendimentos diversificados, cenério esse que
se demonstrou fragilizado, o qual objetivou-se na intenc¢do de desenvolver melhor um setor que
foi reconhecido através de outras pesquisas ANEXO A, como fortalecido, no entanto o
desentendimento por parte de seus membros e a declaracdo da falta de continuidade de

incentivos governamentais , inviabilizaram a associacdo em quest&o.
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1. PROJETO DO POLO MOVELEIRO DE RIO VERDE

Implantagdo do Polo Moveleiro de Rio Verde
Rio Verde, 05 de novembro de 2007
Duragéo: 12 meses
Inicio previsto: Janeiro/2008
Término previsto: Dezembro/2008

2. IDENTIFICACAO DO PROPONENTE (CONVENENTE) E

INTERVENIENTE

2.1. PROPONENTE (CONVENENTE)/EXECUTOR:

Orgéo / Entidade Proponente: Municipio de Rio Verde

CGC:

Enderego: Av. Presidente Vargas,

Cidade: RIO UF: GO CEP: DDD / Telefone: E. A.: Orgo Publico do Poder
VERDE Executivo Municipal
Responsavel Legal: Paulo Roberto Cunha CPF

ClI/Orgdo Exp. [Cargo: Prefeito |[Funcio: Agente Politico Matricula:

Endereco: CEP
2.2. INTERVENIENTE:

Orgéo / Entidade Proponente: Secretaria de Estado de Industria e Comércio |CGC:

Endereco: Palacio Pedro Ludovico Teixeira, 2° andar/leste, Av. 82 s/n, St. Sul

Cidade: Goiania UF: GO CEP: DDD / Telefone:
74.088-900 ||62 32515500

E. A.: Orgdo Publico do Poder

Executivo Estadual

Responsavel Legal: Ridoval Darci Chiareloto CPF:

Cl/Orgao (|Cargo: Funcéo: Secretério de Estado Matricula:
Exp.: Secretério de Estado

Endereco: CEP
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3. IDENTIFICACAO DO CO-EXECUTOR

Orgéo/Entidade Proponente: FESURV — Universidade de Rio Verde CGC:
Endereco: Campus Universitario Fazenda Fontes do Saber
Cidade: RIO UF: GO CEP: DDD / Telefone: E. A.: Fundagdo Municipal
VERDE
Responsavel Legal: Paulo Eustaquio Resende [cPF
Nascimento
CI/ Orgéo Exp. Cargo: Reitor Funcdo: Agente Matricula:
Politico
Endereco: Campus Universitario — Fazenda Fontes do Saber CEP: 75901-970

Nucleo de Extensdo Executor: CERVE -Centro de Empreendedores de Rio Verde

Enderego: Rua Nizo Jaime de Gusméo, 644

Professor Respons

4. APRESENTACAO E CONTEXTO

4.1. APRESENTACAO DA CIDADE

Ocupando uma éarea de 8.388,254 km, o municipio de Rio Verde estd localizado na microrregido
Sudoeste do estado de Goias, Centro-Oeste brasileiro. A cidade fica a 222 km de Goiania, capital do
estado e a 445 km de Brasilia, capital do Brasil. Por estar no centro do pais, Rio Verde esta préxima de
cidades importantes da regido Sudeste como Uberlandia-MG, a 335 km, e da capital do estado de Sédo
Paulo, a 921 quilémetros.

A populacdo de Rio verde é formada por pessoas de varias procedéncias. Migrantes de diversas regies
do pais se juntaram a familias pioneiras da regido, atraidas pela vocacdo e bom desempenho da
agropecuaria. Também vieram para Rio Verde familias de estrangeiros, que se agruparam em colénias.
Na década de 70 chegaram aproximadamente 50 familias de russos e americanos. Segundo o IBGE-
2002, a populacdo do municipio é de 150.000 habitantes, sendo que 91 % residem na zona urbana e 9
% estd no campo.

Um municipio cresce quando possui infra-estrutura para acolher empresas e pessoas que chegam em
busca de novas oportunidades. Por isso, Rio Verde se destaca em relacdo a outras cidades. Mais de 90%
da populacdo tém rede de agua tratada em suas casas. A rede de esgoto da cidade, que ultrapassa 190
quilémetros de extensédo, atende 60% da populacdo da cidade.

O municipio de Rio Verde destaca-se em 2006 como o terceiro municipio mais dinamico do Pais,
conforme levantamento realizado pela Florenzano Marketing para o Atlas do Mercado Brasileiro da
Gazeta Mercantil. E o maior produtor de gréos do Estado, maior arrecadador de impostos sobre produtos
agricolas e maior centro difusor de novas tecnologias. A producao agricola do municipio atinge 996.750
toneladas por ano nas mais variadas culturas, como arroz, algodao, soja, milho, sorgo, milheto, feijéo e
girassol. A area plantada na safra 2001/2002 foi de 316.900 hectares.
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Esses nimeros na agricultura de Rio Verde sdo resultados da utilizacdo de tecnologia de ponta,
mecanizacdo de Ultima geracdo, aliadas a profissionaliza¢do do produtor.

Primeira atividade econdbmica do municipio, a pecuaria continua sendo um importante setor para a
economia local. Com 440 mil animais, 0 municipio possui 0 segundo maior rebanho bovino de Goias.
A 6tima qualidade do gado do municipio faz com que ele seja 0 maior produtor de leite do Estado,
produzindo 55, 8 milhdes de litros por més. Nos Gltimos anos, com a instalacdo da Perdigdo, empresa
de alimentos, a avicultura e suinocultura aumentaram consideravelmente. Sao criados no municipio 8,9
milhdes de cabecas de aves. Mais de 276 mil suinos sdo criados nas granjas dos integrados da empresa.
O abatimento dos bovinos criados no municipio é feito, na sua grande maioria, em uma das maiores
redes de frigorificos do Centro-Oeste e que tem orgulho de ser genuinamente rio-verdense. O Frigorifico
Margem tem unidades de abate em oito cidades brasileiras e pontos de distribuicdo em quatro cidades
paulistas, entre elas a capital.. Somente em Rio Verde sdo abatidas por més, em média, 20 mil cabecas
de gado. Somando os nimeros das outras unidades, o abate mensal passa para 130 mil cabecas.

O comércio e a industria de Rio Verde sdo um dos mais fortes e competitivos do Estado. O inicio desse
processo de industrializacdo se deu no meio da década de 70, com o nascimento da Comigo, que € a
primeira cooperativa do Centro-Oeste e esté entre as trés maiores do pais. Hoje s&o mais de quatro mil
associados. O Centro Tecnoldgico da Comigo, inaugurado em 2002, destinou 169 hectares para difusdo
de novas tecnologias e pesquisa para culturas de algodao, soja e trigo.

Depois da Comigo, tantas outras vieram, como o Café Rio Verde, Refrigerantes Rinco, Brasilatas,
Perdigdo, Grupo Orsa e Videplast. Num olhar completo sobre a cidade, Rio Verde mostra 5.249
empresas cadastradas, sendo 404 industrias, 2.641 comércios instalados e 2.204 prestadoras de servico.
Dos principais projetos de investimentos feitos pela iniciativa privada em Goids, 61,8% concentram-se
em Rio Verde. Programas estaduais de financiamento para micros, pequenas e grandes empresas como
0 Produzir, com incentivos fiscais e financiamentos de 20 anos e o Fundo Constitucional do Centro-
Oeste estdo presentes no municipio aumentando a capacidade produtiva de varios setores.

4.1.1. A inédita Implantacdo de um Distrito para Micro e Pequenas
Empresas

O Distrito Industrial Municipal de Pequenas Empresas de Rio Verde — DIMPE é uma ac¢éo do governo
municipal em parceria com diversas entidades tanto em nivel local como federal, visando o
desenvolvimento econdmico e social da empresas e da populacdo de Rio Verde. A criacdo do DIMPE
em Rio Verde deu folego para as pequenas e médias empresas crescerem em um espago ordenado e com
infra-estrutura. “A criagdo de um distrito especifico para pequenas industrias ¢ considerada inédito no
Pais”. Localizado perto do perimetro urbano, o lugar escolhido ¢ de facil acesso para os trabalhadores e
servidores do setor, um local perto do anel viario fazendo com que o acesso de veiculos pesados para o
abastecimento, o fluxo de matéria-prima e produtos acabados, ndo afetem a normalidade do transito da
cidade.

Outro ponto a ser observado é a importancia de ser ao lado de bairros carentes que sem divida, trard
riquezas e impulsionara a economia do comércio por ali localizado, melhorando os servigos oferecidos
para todos que moram perto do distrito, facilita, também, é claro, para os consumidores do DIMPE, ja
que todo o distrito sera planejado de uma forma que cada ramo de atividade fique dentro de uma, ou
mais quadras dependendo da demanda. Quando o consumidor chegar ao distrito, o tipo de servigo, ou
produto que ele procura, estard concentrado numa area determinada, facilitando a localizagdo e
negociacgdo do que venha a procurar.

Com uma é&rea de 402.091,43 m2, tendo uma érea vizinha de reserva para uma possivel amplia¢do. O
local esté situado no km 01 na saida para a cidade de Montividiu, por atender a todos 0s quesitos antes
mencionados acima, com possibilidade de se expandir.

A éarea antes invadida por “sem tetos”, era o tinico empecilho para o inicio do processo, mas 0s mesmos
tiveram prioridade na listagem de beneficiados no programa da casa propria do governo estadual em
parceria com governo municipal, resolvendo, assim, o problema, estabelecendo - se assim, a localizagdo
do novo distrito.



81

O asfaltamento das vias de acesso ao pélo industrial foi feito com recursos da Agéncia Goiana de
Desenvolvimento Industrial (Agin). As Secretarias da Industria e Comércio (SIC) e do Planejamento e
Desenvolvimento (Seplan) se encarregaram de apoiar na elaboragdo dos projetos para a obtencdo dos
financiamentos junto ao Banco do Brasil (BB) e Fundo Constitucional do Centro-Oeste (FCO). A grande
maioria dos empréstimos realizada pelos empreendedores estd sendo aplicados, dentre outros, na
aquisicao de equipamentos, matérias-primas e construgdo de novos galpdes.

Apos a realizacdo de um levantamento em toda a cidade, identificou-se que micro e pequenas empresas
que estavam em locais imprdprios, que ndo estavam de acordo com o cédigo de postura do municipio,
e empresas ainda que precisavam de mais espaco para sua producdo, ou que apresentavam problemas
como poluicdo de materiais langados ao ar e a polui¢do sonora, pecas e parte da producdo na calcada e
até no meio da rua.

O distrito - originado por meio da doacdo de 435 lotes pela prefeitura de Rio Verde - foi liberado para a
instalacdo das empresas. A expectativa é de que sejam criados, de imediato, 1,5 mil empregos diretos e
4,5 mil empregos indiretos. O faturamento mensal do distrito industrial deve chegar a R$ 50
milhGes/més, conforme prevé a prefeitura, ao final do processo de instalagdo das unidades, com aumento
do recolhimento do ISS pelo municipio e de ICMS pelo Estado (PSDB, 2004).

Os principais ramos de negdcios que ocuparam o distrito, estdo divididos fisicamente por quadras:
marcenarias, serralherias, oficinas mecanicas, confeccbes e empresas de construgdo civil em pré-
moldados. A escolha destes segmentos sinaliza que o DIMPE estara abrigando empresas cujas atividades
produzam ruido, residuos materiais e que exigem deslocamento de materiais pesados, €, a0 mesmo
tempo sdo empresas que fornecem infra-estrutura e servigos para o crescimento da regido.

Atualmente ja estdo em pleno funciomento 97 empresas, sendo que outras 165 estdo em fase adiantada
de construgdo, sendo que, a grande maioria, deve concluir suas obras em até meados de setembro
(CERVE, 2007).

O DIMPE possibilitou que novas empresas fossem criadas, outras se transferissem da regido central da
cidade de Rio Verde e um outro grupo saisse da informalidade, conforme quadro 1.

QUADRO 1 - PERFIL DAS EMPRESAS QUE SE INSTALARAM NO DIMPE

Quantidade | Situacgao
de empresas

138 Empreendimentos em funcionamernto
124 Empresas em implantacao
262 Total

FONTE: dados secundarios
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4.2. SUMARIO EXECUTIVO

A cidade de Rio Verde é a que mais cresce no centro-oeste brasileiro e onde ha multiplas oportunidades
em todos os setores. E também o grande centro de ensino superior da regifo. Oferece mais de quatro mil
vagas anualmente para 0s curso superiores, que estdo divididos em seis instituicGes de ensino, onde a
principal delas é a FESURV — Universidade de Rio Verde, onde atende toda comunidade do Sul e
Sudoeste de Goiés.

Percebendo a formag&o do Agricluster na cidade, e com a criagdo do Distrito Industrial Municipal de
Pequena Empresa (DIMPE), a FESURYV e a Prefeitura Municipal de Rio Verde se uniram para atender
a uma demanda crescente de tecnologia para o agronegocio. Com isso, para que ocorra de forma mais
eficiente possivel a transferéncia tecnoldgica, criou-se em setembro de 2003 o Centro de
Empreendedores de Rio Verde — o0 CERVE.

O CERVE é um centro de referéncia que atende a comunidade regional, apGia e abrigara projetos
inovadores e com alto impacto tecnoldgico. O publico alvo que se pretende atingir sdo 0s
empreendedores com idéias inovadoras. Poderdo ser empresas novas em fase de planejamento e
implantacdo ou empresas ja constituidas que queiram desenvolver novos produtos ou servicos.

Sem duvida alguma o resultado mais esperado é o crescimento e desenvolvimento dos
empreendimentos, com a geracao de renda e empregos. Outra expectativa é a reducdo de mortalidade
das empresas.

No aspecto econdmico, 0 CERVE pretende que a cultura empreendedora derrote 0 comodismo do
emprego. Buscar-se-a a auto sustentabilidade operacional do CERVE, e em termos de investimentos e
custos variaveis apoio irrestrito da Fesurv e da Prefeitura. A pretensdo de criar um P6lo Moveleiro em
Rio Verde visa formar uma teia de relagfes informais de interacdo e cooperacdo relativamente densa
entre as empresas que atuam no segmento de moveleiro, que geralmente surgem por iniciativa de
parentes dos proprietarios ou de ex-funcionarios dos estabelecimentos existentes.

4.3. EMPREENDIMENTO NO SEGMENTO MOVELEIRO

4.3.1. DEFINICAO DO NEGOCIO E INSTITUICOES DE APOIO

O PdAlo Moveleiro de Rio Verde é uma aspiracdo de um grupo de marceneiros de Rio Verde, que se
organizaram através da AFAMORYV - Associagdo de Fabricantes de Moveis de Rio Verde, com o
objetivo de conseguirem um espaco publico onde pudessem apresentar os produtos e divulgar os
servicos que realizam.

O empreendimento pretende alavancar os empreendedores que desejam iniciar suas atividades
apoiando-os com infraestrutura disponibilizada pela Prefeitura em espaco privilegiado que ira tornar-se
referéncia no Estado na geragdo de emprego e renda no segmento moveleiro.

Projeto de Implantacdo do Pélo Moveleiro de Rio Verde devera ser construido de forma a atender as
necessidades das empresas do Arranjo Produtivo Local de Méveis compreendendo preferencialmente
mais municipios da regido Sudoeste de Goias, com base em sua realidade, desafios e oportunidades. O
APL desenvolve um amplo processo coletivo de acesso ao conhecimento e a organizacdo do capital
social. Porém, ainda é incipiente a resposta as demandas e gargalos tecnoldgicos que 0 segmento
necessita.
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4.3.2. Fundamentos que nortearam a implantacdo do P6lo Moveleiro

Ap0Os uma pesquisa visando identificar o nimero de empresas que atuavam no segmento moveleiro,
identificou-se que a cidade de Rio Verde contava com 75 marcenarias, desconsiderando empresas que
comercializam produtos destinados ao segmento. Nesta pesquisa identificou-se uma série de problemas
a serem resolvidos e que pelas dificuldades que se apresentava no momento, foi sugerida a criacéo de
uma Associacao para buscar solugcfes para 0 segmento junto aos 6rgdos governamentais.

Dentre as dificuldades verificadas, constatou-se:

Caréncia de profissionais que pudessem auxiliar nos trabalhos;

Dificuldades de acesso a crédito, financiamento e fomento;

Carga tributaria elevada para o segmento;

Dificuldades na area da capacitacdo e qualificacdo profissional para atender a demanda do segmento;
Infra-estrutura das marcenarias dispondo de maquinérios ultrapassados;

Pouca expressividade na participacdo em feiras e exposi¢fes do setor no ambito estadual, nacional e
internacional;

M¢étodos de exportagdo “ndo profissionais”;
Existéncia de um grande nimero de empresas informais no APL;
Dificuldade em gerar e reter mao-de-obra qualificada e em quantidade necessaria;

Falta de aplicacdo da normalizacdo e qualificagdo da mdao-de-obra para manipulacdo de produtos
guimicos e desconhecimento da natureza e aplicacdo dos produtos quimico-fisicos e das tecnologias
envolvidas no processo de colagem de componentes;

Desconhecimento sobre logistica e organizagdo da producao;

Dificuldade no acesso a insumos e matérias-primas a precos mais acessiveis, em fungdo de compra
fragmentada e individual, por parte dos empresarios;

Falta de padrdo e generalizagdo do controle de qualidade;
Poluicdo no ambiente de trabalho;
Elevada inadimpléncia nas vendas realizadas pelos representantes comerciais.

A partir de julho de 2006, foram efetuadas inUmeras visitas aos marceneiros que pudessem se interessar
pela iniciativa. Em agosto de 2006 realizou-se no SENAI uma reunido com 35 marceneiros e Prefeito
Municipal. Que sugeriu a instalacdo do P6lo Moveleiro no antigo prédio da Conab.

Numa reunido marcada para 13/11/2006, o Sr Prefeito Paulo Roberto Cunha e o Secretéario da Inddlstria
e Comércio, Dr. Avelar Moraes Macedo, entregaram simbolicamente o antigo prédio da CONAB, para
gue pudessem ali ser expostos os produtos produzidos pelo P6lo Moveleiro de Rio Verde, e,
paralelamente realizada a instalagdo do Centro de Treinamento e Tecnol6gico Permanente. Também
nesta data foi constituida a associagdo com eleicdo da sua primeira diretoria.

Em 30/11/2006, realizou-se no Auditério do SENAI a Primeira Assembléia para aprovacdo do estatuto
social da AFAMORY - Associagdo dos Fabricantes de Moveis de Rio Verde. Em 13/12/2006 realizou-
se a 22 Assembléia para da posse ao conselho diretor designado para o biénio 2006/2008.

4.3.2. Desafios e oportunidades de desenvolvimento

O agronegdcio brasileiro passou por uma crise muito grande no periodo de 2004 a 2006, que infringiu
na populacdo da regido, uma necessidade de respostas e solucGes efetivas aos gargalos tecnolédgicos
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identificados nas diversas a¢des desenvolvidas na construcdo de um APL que sugerisse a diversificacio
de atividades com a finalidade de oferecer a populacdo oportunidades para buscar fontes de renda
alternativas. Os desafios a serem vencidos sdo:

Encontrar e viabilizar solu¢des para os gargalos tecnoldgicos identificados;

Gestdo Ambiental responsavel nas marcenarias do APL através de utilizagdo de maquinas e
equipamentos apropriados e na geracao de pesquisas;

Melhoria da qualidade dos produtos, processos produtivos e gestdo dos negécios do APL;

Planejar e implementar programa social para complementacéo da renda familiar e desenvolvimento de
atividades socio educativas;

Criar alternativas para os empreendedores que permitam a substituicdo da méo-de-obra infantil pela
méao-de-obra adulta qualificada (investimento em equipamentos que fagam o processo automatizado
de acabamento etc.);

Desenvolver Programa de Prevencdo de Disturbio Relacionado ao Trabalho;
Melhoria da qualificagdo da mdo-de-obra do APL;

Melhorar o nivel de articulacdo entre os agentes do APL de RIO VERDE de forma a dinamizar ao
méaximo o potencial para o desenvolvimento sustentavel da regido, bem como a sintonia de agdes e
otimizacédo de recursos;

Ampliar o alcance das acfes voltadas para o segmento moveleiro, disponibilizando-as para 0s
municipios vizinhos que poderdo compor o denominado APL moveleiro de RIO VERDE;

Preparar as empresas do APL quanto ao desenvolvimento de moveis planejados, capacidade para
producdo em consorcio de empresas, agregacao de valor e da identidade local aos produtos;

Articular a abertura de canais para participacdo em feiras e exposi¢des do setor;
Criar calendario de participacdo em feiras e exposicoes do setor;
Viabilizar apoio & participacdo dos empresarios do APL moveleiro em feiras e exposi¢des do setor;

Capacitar empreendedores locais e instituicdes de apoio aos empresarios para as questdes operacionais
da exportacdo;

Sensibilizar para a diminuir o indice de empresas informais no APL;
Fortalecimento da cultura associativa e cooperativa entre as empresas e institui¢des do APL.

Analisando a possibilidade de criacdo do APL verificou-se as seguintes oportunidades:
Captacdo de recursos para fomento de projetos de C,T&l por érgdos e agéncias nacionais e
internacionais;

Promocéo de cursos e capacitacfes voltados para a mao-de-obra;

Fortalecimento da Governanca do APL;

Aumento da arrecadagdo municipal,

Ampliacdo dos beneficios as empresas formalizadas;

Conquista de novos canais de comercializagdo, tanto no ambito nacional quanto para outros paises;

Apoio na cria¢do e auto-sustentacao de nucleos setoriais dos diversos elos da cadeia produtiva moveleira
(indUstrias de Maquinas, Matérias-Primas e Acessorios para a Industria Moveleira);

Promocéo de acGes de apoio a exportacao;
Apoio aos Programas de Producdo Mais Limpa, para tratamento de residuos sélidos;
Promocéo da capacitacdo gerencial e tecnoldgica, por meio de cursos de Gestdo, Design, etc;

Melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores do segmento moveleiro;
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Inclusdo social com atividades para terceira idade, portadores de necessidades especiais e menor
aprendiz;

Acesso as novas tecnologias;
Criacdo de curso tecnoldgico em Fabricacdo de Moveis através do CEFET de Rio Verde;
Estimulo & valorizagdo e preservacdo da identidade cultural.

Dado o contexto apresentado, segue o Projeto do P6lo Moveleiro de Rio Verde de forma a atender as
necessidades das empresas do APL Moveleiro compreendendo com base em sua realidade, desafios e
oportunidades.
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4.3.2. MISSAO DO POLO MOVELEIRO

Integrar a cadeia produtiva moveleira promovendo soluges para o seu desenvolvimento sustentado,
disponibilizando infraestrutura, consultoria e assessoria, com qualidade, possibilitando a promocdo e
divulgacdo, a troca de informacgdes e experiéncias, e ainda, a capacitacdo de empresarios e/ou seus
funcionérios.

4.3.3. VISAO

Ser uma estrutura de apoio e estimulo & criagdo de micro e pequenas empresas industriais ou de prestagdo
de servigcos que atuam com atividades voltadas ao desenvolvimento tecnologico e aprimoramento
empresarial no segmento moveleiro.

4.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

4.4.1. OBJETIVO GERAL

Efetivar o desenvolvimento sustentavel do arranjo produtivo moveleiro e o empreendedorismo local,
por intermédio do acesso aos avancos cientificos e tecnoldgicos, incentivando inovagdes e promovendo
a inclusdo social por meio da implantacdo do P6lo Moveleiro de Rio Verde.

4.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer a cultura associativista e cooperativista entre empresas, instituicbes e governanca local, por
meio da integracdo de empresarios e novos empreendedores;

Estabelecer uma cultura empreendedora na sociedade regional;

Estimular de forma continua a difusdo de tecnologias a partir das politicas publicas de inclusdo social,
por meio da metodologia de APLS;

Aumentar a competitividade das empresas agregando valor aos produtos, por meio de inovacdes no
processo, produtos e gestao;

Facilitar e agilizar o processo de inovagdes tecnoldgicas nas micro e pequenas empresas;

Disponibilizar recursos humanos e servicos especializados, oriundos da FESURYV -Universidade de Rio
Verde, CEFET-RV ou suas parceiras, que auxiliem as empresas em suas atividades de gestdo
empresarial, inovacdo tecnolégica, comercializagdo de produtos e servi¢os de mercado doméstico e
externo, contabilidade, marketing, assisténcia juridica, captacdo de recursos, contratos entre outros;

Oferecer Cursos de Capacitagdo/Treinamento aos empreendedores;

Oferecer estrutura fisica e de apoio administrativo (telefone, fax, computador, impressora, copiadora)
para implantacdo de empreendimentos aprovados pelo COMITE GESTOR;

Oferecer acesso a laboratérios e biblioteca da Universidade;

Gerar empregos;
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Apoiar a introdugéo de novos produtos, processos e servigos no mercado;

Promover a agregacdo de conhecimento e a incorporagdo de tecnologia nas micro e pequenas empresas;
Reduzir a taxa de mortalidade de novas micro e pequenas empresas;

Disponibilizar médo de obra especializada em Design de produtos através do curso de Design da
FESURYV — Universidade de Rio Verde;

Criacdo de curso tecnologico em Fabricacdo de Moveis através do CEFET de Rio Verde;
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Objetivo Geral

Objetivo Especifico

Metas

Resultados Esperados

Efetivar o desenvolvimento
sustentavel do Arranjo
Produtivo Moveleiro e o
empreendedorismo local,
por intermédio do acesso
aos avangos cientificos e
tecnolégicos, incentivando
inovacdes e promovendo a
inclusdo social por meio da
implantagéo do Pélo
Moveleiro de Rio Verde

Fortalecer a cultura associativista e
cooperativista entre empresas do segmento,
instituicbes de ensino e governanca local,
por meio da integracdo dada a estrutura

Criagdo da AFAMORYV - Asssociacdo dos Fabricantes de
Mdéveis de Rio Verde

01 Associacdo em funcionamento
desde 2006.

Estimular de forma continua a difuséo de
tecnologias a partir das politicas publicas de
inclusado social, por meio da metodologia de
APLs.

Realizagdo de oficinas socio-educativas voltadas a dos
problemas identificados na regido que afetam o arranjo.

06 Oficinas realizadas por ano

Aumentar a competitividade das empresas
agregando valor aos produtos, por meio de
inovagGes no processo, produtos e gestéo;

Langamento anual de espacos acompanhando
tendéncias mundiais de design;

Criacdo de moveis planejados
(cozinhas, quartos, banheiros,
escritérios, salas, salas de jantar, etc)

Estimular cultura de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (CT&lI) a partir das atividades
desenvolvidas no &mbito do Centro;

Lancamento de pelo menos 01 produto ou processo
inovativo, fruto de pesquisas realizadas no Centro de
Treinamento e ecnologias Sociais a cada ano de
funcionamento;

01 Produto ou processo inovativo
langado por ano;

Promocéo de turmas anuais de cursos de capacitagdo
em gestdo empresarial para marceneiros

02 turmas com 15 alunos cada,
capacitadas em gestdo empresarial por
ano.

Divulgar os trabalhos realizados no P6lo Moveleiro

Lancamento de Site e informativo na
Internet e de 1000 exemplares de
informativos distribuidos por més.

Apoiar por meio da incubadoras de empresa
acdes de apoio em parceria com Sebrae,
SECTEC, FAPEG e demais institui¢oes;

Atendimento de no minimo 02 empresas pela
incubadora no periodo de no maximo 02 anos a contar
do inicio das atividades.

01 empresa incubada a cada ano

Promover a difusdo tecnolégica por
intermédio do fortalecimento de redes de
conhecimento por segmentos e areas junto
as intituicbes parceiras;

Atendimento de, no minimo, 35 empresas por ano no
Show Room

35 empresas atendidas por ano.

Atender demandas tecnoldgicas
provenientes de institui¢cdes, industrias,
comeércio e servigo com as caracteristicas
multidisciplinares do Centro;

Formacéao de 30 técnicos em Fabricagdo de Mdveis por
ano a contar da data de conclusédo da primeira turma no
Curso no CEFET - RV

30 técnicos formados por ano

Capacitacdo de 10 profissionais de produgédo no periodo
de 01 ano a partir do inicio das atividades do Centro de
Treinamento e Tecnhologias Permanente

10 profissionais de producao

Implantacdo do programa completo de salde e
seguranca no trabalho em pelo menos 10% das
marcenarias

10% das empresas com programas de
saude seguranca no trabalho
implantado em 02 anos.
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6. SERVICOS A SEREM OFERECIDOS AS EMPRESAS INCUBADAS NO
SEGMENTO

- Elaboragéo de planos de negdcio e planejamento estratégico;

- Estudo de viabilidade técnica;

- Estudo de viabilidade econdmica;

- Analise de linhas de fomento;

- Elaboracéo de projetos;

- Pesquisas;

- Treinamentos nas areas do conhecimento da FESURV;

- Apoio as empresas incubadas, aos consultores juniores e aos nucleos de transferéncia tecnoldgica.

Abaixo segue alguns servigos que serdo oferecidos de forma detalhada:

6.1. SERVICOS DE CONTABILIDADE

- Verificacdo da suficiéncia da documentacdo para o processamento contabil;

- Classificacéo e processamento contabil;

- Elaboragéo dos balancetes mensais de verificacéo, em reais;

- Elaboragéo de demonstragdes financeiras no final de cada exercicio social encerrado, em reais;

- Apuracdo do imposto sobre a renda e da contribuic&o social sobre o lucro, de acordo com a legislagéo
em vigor para empresas tributadas com base no Lucro Presumido, bem como emissdo das guias de
recolhimento;

- Elaboragéo do calculo do imposto de renda e da contribuicao social ;

- Elaboracdo trimestral da declaracao de Débitos e Créditos de Tributos Federais — DCTF

- Elaboracao trimestral da Declaracgéo de Servicos - DS;

- Elaboragéo da Declaragdo de Imposto Pessoa Juridica - DIPJ;

- Elaboracéo da Declaracédo do Imposto Retido na Fonte - DIRF;

- Elaboragéo dos informes de rendimentos (distribuicio de resultados) dos sécios das empresas;Calculo
e preparacgdo de guias de recolhimento da Contribuicdo ao Programa de Integragédo Social - PIS, bem
como da Contribuicéo Social sobre o Faturamento — COFINS;

- Elaboragéo de relatérios contabil e gerencial;

6.2. SERVICOS DE ESCRITURACAO FISCAL

- Escrituracéo dos livros de registros fiscais com base na documentacéo apresentada;
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Célculo e elaboracéo das guias de recolhimento do Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza -
ISS;C

Coordenacao e controle das rotinas fiscais relacionadas ao atendimento das obrigagdes acessorias.

6.3. SERVICOS DE PESSOAL

Elaboracéo da folha de pagamentos dos empregados;

Controle das rotinas trabalhistas e elaboracéo das guias de recolhimento do imposto de renda retido na
fonte sobre salérios, quando aplicavel, bem como dos recolhimentos das contribui¢des previdenciarias
e do Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS, decorrentes dos contratos de trabalhos;
Acompanhamento dos reajustes salariais, de acordo com os dissidios da classe, baseado nas informagdes
tempestivas prestadas pelas empresas, €;

Coordenacao e controle das rotinas fiscais e trabalhistas, no tocante ao atendimento das obrigagdes
acessorias, tais como: guias de informacdes, informes de rendimentos do imposto de renda na fonte,
Relacdo Anual de InformacgGes Sociais - RAIS, Cadastro Geral de Empregados e Desempregados -
CAGED, bem como quaisquer outras que forem pertinentes as atividades das empresas.

Célculo de Rescisdes de Contrato de Trabalho e Homologacgdes, bem como quaisquer outras que forem

pertinentes as atividades das Empresas.

6.4. SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA

Como forma de agregar valor aos servicos profissionais habitualmente prestados, ainda pretende-se
discutir aspectos sobre matéria de nossa competéncia profissional - contébil, tributéria, societaria,
administrativo e financeira que estiverem sob a consideracdo da administracio e relacionados com os
servicos de designe, corte, assisténcia técnica para manutencdo de maéaquinas e outros servicos
especialistas a serem disponibilizados aos empreendedores.

6.5. SERVICOS ADMINISTRATIVOS

Processo em abertura de empresa, tais como:
- Contrato Social - JUCEPE/Cart6rios de Titulos e Protestos;
- Inscricdo junto a Receita Federal - CNPJ;
- Inscricdo junto a Previdéncia Social - INSS;
- Inscricdo junto a Prefeitura:
- Processo em abertura de Conta Bancaria;
- Terceirizacao de todo processo administrativo;
- Emissdo de Prd-labore dos sécios;
- Controle de INSS dos socios;
- Controle de documentagdo dos socios;
- Controle de beneficios dos socios;
- Servigo bancério;
- Emissédo de declaragdes;
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- Convénios/parcerias.(Seguro de Vida, Plano de Salde, Ticket, e etc);
- Servigos Financeiros
- Controle de contas a pagar;
- Controle de contas a receber;
- Acompanhamento bancario diério;
- Emisséo de cheques;
- Emissao de notas fiscais;
- Acompanhamento fluxo de caixa;
- Certiddes
- Emissdo, acompanhamento, renovagéo, tais como
- CND - Certiddo Negativa de Débito — INSS;
- CRF - Certificado de Regularidade Fiscal — FGTS;
- CND - Certiddo Negativa de Débito - Receita Federal;

7 - EQUIPE DE RECURSOS HUMANOS

A Prefeitura Municipal de Rio Verde estara disponibilizando o pessoal que ird Gerenciar as Instalacdes
do P6lo Moveleiro, bem como disponibilizar duas recepcionistas, pessoal para a limpeza e para a
seguranca.
Serdo utilizados também alunos bolsistas que terdo 4 caracteristicas distintas:
- Estagiario remunerado/bolsista: recebera bolsa para suas mensalidades, subsidiada pela FESURV e
Prefeitura Municipal.
- Estagiario supervisionado: ndo recebera remuneracdo, em razao de que estard desenvolvendo alguma
atividade académica.
- Monitor: remunerado pela FESURYV e/ou Prefeitura Municipal.
- Consultor Junior: socio deste empreendimento, investindo como participante com direito aos lucros
e dividendos oriundos do projeto desenvolvido.

7.1. GESTAO DO POLO MOVELEIRO

A gestdo do Polo serd executada pela Prefeitura Municipal de Rio Verde com o apoio operacional de
um conselho formado pela AFAMORYV e parceiros multi-institucional, com a finalidade de garantir a
sua independéncia e o envolvimento dos parceiros na garantia da ideal operacionalizacdo e, sobretudo,
da sua continuidade e sustentabilidade.

7.1.1. ADMINISTRACAO GERAL

Seré constituido um conselho gestor, composto de forma pactuada e representativa dos parceiros do
APL, que se reunira de forma ordinaria para avaliar, acompanhar e deliberar sobre as questdes referentes
ao Pdlo.

Cada espago contara com unidade técnica responsavel pela administracdo, coordenacao das agdes e
atendimento aos visitantes dos espacos. A Administracdo Geral cuidara da gestdo do P6lo como um todo
de forma a garantir o seu funcionamento e continuidade. Estara dividido nas &reas de:

Financas — Central de Compras, questdes financeiras e contabeis;

Capital Humano — na area de contratacdo, pagamento e capacitacdo de pessoal;
Almoxarifado/Depésito
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Comunicagdo — responsavel por garantir a circulacdo das informacOes intra e extra Centro. Esse
departamento contara com Imprensa, Rela¢fes Publicas e ficara responsavel pela administracdo do
Centro de Treinamento.

8 - ESPACO FiSICO E INSTALACOES

Para implantacdo do Pélo Moveleiro, a Prefeitura Municipal estard cedendo uma area situada a Rua
Nizo Jaime de Gusmao com area de estacionamento de 1100 metros quadrados, um armazém de 900
metros quadrados onde serdo construidos um espaco comunitario para show room, contando com
sanitarios (masculino e feminino) e uma &rea para alimentagao.

Neste espaco pretende-se abrigar:

8.1. CENTRO DE TREINAMENTO E TECNOLOGIAS PERMANENTE

Espaco destinado & préatica do processo criativo, aliado a novas tendéncias e estudos técnico-cientificos
focados na esséncia da arte da fabricacdo moveleira. Tera por objetivo desenvolver olhar apurado que
reflita particularidades culturais na producdo de mdveis, conhecendo e relacionando tendéncias,
comportamento e mercado. Compde o espaco de forma integrada e seqiiencial:

8.1.1. SALA DE PROJETOS DE FABRICACAO

Este espaco tem por finalidade a capacitacdo do capital humano para as industrias, de forma sustentavel,
difundindo tecnologias referentes a melhoria dos processos produtivos de fabricagdo e melhorando a
gestdo empresarial por meio da capacitacdo de seus empreendedores.

- Sala de treinamento;

- Sala de Pintura;

- Sala de Corte;

8.1.2. ESPACO INOVACAO

Estimular a transferéncia de tecnologia gerada pelas empresas, universidade e demais instituicbes
parceiras; inserir as empresas do APL no mercado global por meio de tecnologias da informagédo; e
incrementar a formacéao de pesquisadores e técnicos com foco na tecnologia e inovacao para o segmento
moveleiro; esses sdo 0s objetivos desse espaco que buscard constantes parcerias com empresas
fornecedoras e instituicGes de ensino.

8.1.3. ESPACO INCLUSAO SOCIAL

O acesso as novas tecnologias e ao processo participativo caracteristico da metodologia de APLs
fundamentos estes do P6lo Moveleiro, que trazem em seu escopo, a responsabilidades social como
elemento de ascensdo das relagfes humanas a partir do dominio do conhecimento. Ante ao exposto o
espaco pretende incentivar a preservacdo cultural, étnica e o resgate dos valores, da dignidade e
cidadania através dos projetos:
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- Arte com sobras;

- Ndcleo Cultura e Cidadania;

- Oficinas socio-educativas;

- Ndcleo Saude e Seguranca no Trabalho:

7.1.4. LANCHONETE

Espaco de alimentacédo, ponto de encontro, contatos e troca de informacGes. Pretende-se que a condugéo
desse espaco se dé pelas pessoas atendidas no nucleo de incluséo social.

9. ALIANCAS ESTRATEGICAS

O Pdlo Moveleiro ira buscar varias aliangas estratégicas de forma a obter o0 maximo de éxito em suas
atividades. Muitas parcerias ja estdo firmadas e outras tantas em fase de negociacdo nas diferentes
esferas. Os principais parceiros para disseminacéo da proposta de empreendedorismo e inovacéo, e para
a divulgacéo dos projetos desenvolvidos.

Seus parceiros sdo:

- FESURYV - Universidade de Rio Verde e Centro de Empreendedores de Rio Verde (CERVE),

- CEFET - Centro Federal de Educacdo Teconlégica - RV

- Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI)

- Associacdo Comercial e Industrial de Rio Verde, (ACIRV),

- Servigo Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE),

- Sindicato dos Metalurgicos, Mecanicos e Materiais Elétricos do Sudoeste Goiano (SIMESGO),

- Instituto Euvaldo Lodi — IEL

- Servigo Nacional de Aprendizado Comercial (SENAC).

- Banco do Brasil.

- Agéncia Goias Fomento.

O Centro de Empreendedores de Rio Verde - CERVE sera um dos parceiros no empreendimento para
transferéncia tecnologica, sendo um nucleo da FESURV - Universidade de Rio Verde, 0 mesmo néo
possui personalidade juridica prépria. Tem como mantenedora a prépria FESURV e a Prefeitura
Municipal de Rio Verde.

Aspecto Fisico: Além da Prefeitura e FESURV estara buscando aliar-se com a iniciativa privada,
investidores de capital de risco, Governo Estadual e Federal e Organizacfes que fomentam a ciéncia e
a tecnologia com a CNPQ e FINEP.

Aspecto Financeiro: estara buscando parcerias com fomentadores de capital de modo a facilitar inclusive
a captacdo de recursos financeiros junto as empresas incubadas.

10. MERCADO

10.1. PUBLICO ALVO

O publico-alvo sera constituido de empreendedores e associados da AFAMORYV gue desejam atuar no
desenvolvimento, criacdo e disseminacdo de produtos e servicos que venha atender o segmento
moveleiro. Poderdo ser empresas novas em fase de planejamento e implantacdo ou empresas ja
constituidas que queiram desenvolver novos produtos ou servicos.



10.2. SEGMENTACAO

O Polo Moveleiro visa atender a demanda de empreendedores vocacionados para o segmento moveleiro,

seja na fabricacdo, comercializacéo e elaboracdo de projetos de design.

10.3. CAPACIDADE DE INCUBACAO

O projeto estabelece o oferecimento de espago para uma empresa incubada por ano, e sem limites para
empresas nao-residentes e associadas que estardo prestando servigos nos espagos comunitarios

destinados para tal fim.

11. ORCAMENTO DO PROJETO

11.1 - RESUMO DO ORCAMENTO (R$):

Participantes

Valor

Contrapartida da Prefeitura Municipal de Rio Verde, sendo um armazém de 900 1.000.000,00
m? com estacionamento de 1100 m? e aquisicio de maquinas

Projeto de Reforma e Aquisicdo de maquinas e equipamentos 284.758,00
Total 1.284.758,00

11.2 - ORCAMENTO DETALHADO

Ver anexo l e |l

12. CRONOGRAMA

Ver anexo Il







ANEXO | - ORCAMENTO DE MAQUINAS PARA COMPOR O CENTRO DE TREINAMENTO PERMANENTE

N° | Quant Descricéo Valor
01 01 Seccionadora Putsch 68.000,00
02 01 Cabine de Pintura 15.000,00
03 01 Coladeira de Bordo Tecmatic T100, cola destopa e refila 42.000,00
04 01 Tupia OMIL TU 1000 6.000,00
05 01 Compressor Schulz 20/250 4,150,00
06 02 Coletor de P4 com 03 entradas cada. 6.020,00
07 01 Furadeira Multipla Baldan 5.800,00
08 02 Pistola de Pintura Majam 450,00
09 02 Mangueira p/Compressor 84,00
10 02 conj Kit engate Rapido 48,00
11 01 Furadeira de Bancada 570,00
12 01 Meia esquadria DW 715 1.770,00
13 04 Furadeiras Eletrica HP 1620 K 1.463,00
14 04 Parafusadeira a Bateria HP 120k 1.344,00
15 01 Serra Tico Tico DW 317 510,00
16 01 Lixaderia de Cinta 9924B 637,00
17 01 Tupia para Laminado 3709 290,00
18 02 Bancadas marceneiro 2200x57x90 1.318,00
19 01 Desempenadeira Baldan DPC4 — 320x1800 4.175,00
20 01 Serra Esquadrejadeira 2750 mm Omil Sceeir 17.929,00
N° | Quant Equipamentos de informética Valor
21 03 Computadores completos 10.500,00

TOTAL 188.058,00




ANEXO Il - ORCAMENTO DA REFORMA PARA IMPLANTACAO DO POLO MOVELEIRO

Cadigo OBRA: REFORMA E AMPLIACAO DE GALPAO Valor
1 Recuperacdo da cobertura 9.500,00
2 Execucéo de piso em concreto polido 15.000,00
3 Instalacdo do forro PVC 15.000,00
4 Instalacdo de 30 portas de madeira 6.700,00
5 Execucdo da rede l6gica e elétrica 11.000,00
6 Execucdo da rede hidro-sanitaria 5.500,00
7 Instalacdo de 34 esquadrias metélicas 8.500,00
8 Pintura do prédio 8.500,00
9 Condicionamento do ambiente Sprinter 17.000,00

Total 96.700,00
TOTAL GERAL 299.758,00
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ANEXO Ill - CRONOGRAMA PARA IMPLANTACAO DO POLO MOVELEIRO

Detalhamento Meses

das Acdes

11

12

Elaboracdo do Projeto

X | X |~

Projeto Orcamentario da Obra

Limpeza e Preparacao para realizacdo de obras X
Inicio das Obras

Treinamento da equipe que ira Trabalhar NO pélo X
Moveleiro

Instalacdo de Maquinas e Equipamentos

Treinamento dos Empresarios

X X
Implantacdo do Pélo Moveleiro

X
Realizacdo da 12 Feira do Polo Moveleiro

X
Realizacdo do Programa de Capacitacdo Continuado de X | X | X | X
Empresarios do Pdlo Moveleiro
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13 METODOLOGIA DO PROJETO

O Projeto do Pdlo Moveleiro de Rio Verde foi validado pela governanca e a implantacéo
contara com o compromisso dos parceiros visando a sustentabilidade e continuidade do
empreendimento. A execucdo do projeto coube ao Grupo de Trabalho interinstitucional da
Secretaria de Industria e Comércio da Prefeitura Municipal de Rio Verde em parceria com o
CERVE - Centro de Empreendedores de Rio Verde da FESURV — Universidade de Rio
Verde e sob a coordenacéo da Secretaria de Industria e Comércio do Estado de Goias.

Paulo Roberto Cunha

Prefeito Secretario de Estado
Municipio de Rio Verde Secretaria de Estado de Industria e
Paulo Eustaquio Resende Nascimento Aldino Claudio Farias de Oliveira
Reitor Presidente AFAMORV

FESURYV - Universidade de Rio Verde Associacdo dos Fabricantes de Moveis de Rio Verde



