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RESUMO
A agroindustria se estabeleceu em Goias na década de 1970 e 1980, quando o
volume de producéo de arroz na regido Centro Oeste era alta e Goids o grande
fornecedor de arroz para as demais regides brasileiras. Nas décadas seguintes a
realidade produtiva do arroz mudou e a area plantada diminuiu significativamente.
Goias passou de exportador para importador de matéria prima para a sua
agroindustria. O quadro atual € que a matéria prima que antes era abundante, agora
vem do Rio Grande do Sul, que estd a 2.200 km de distancia da nossa
agroindustria. Esse trabalho visa identificar os fatores competitivos dessa industria
frente aos seus concorrentes. Esse estudo tem como objetivo andlisar a cadela
produtiva do arroz, com énfase na agroindustria arrozeira do Estado de Goias.
Redliza-se uma andlise conjuntural da cultura do arroz, considerando a érea
plantada e o volume de producéo, nas regides Norte, Sul, Nordeste, Centro Oeste e
Sudeste do Brasil. Para o reconhecimento da cadeia produtiva é feito um
levantamento regional e historico da cultura do arroz em Goias de 1975 a 2008.
Por meio de uma pesquisa quantitativa e qualitativa, busca-se entender as relactes
comerciais dentro e entre os trés e€los anaisados. A andlise de competitividade da
agroindustria arrozeira é desenvolvida com o auxilio de Direcionadores e
Subfatores de competitividade escolhidos e aplicados no recorte vertical feito
dentro da cadeia produtiva do arroz: Produtor, agroindustria e mercado.
Posteriormente é feito uma andise da distribui¢cdo dos ganhos ao longo da cadeia
produtiva do arroz, com base no indice de variacdo de precos. O resultado da

analise € uma visao darealidade da cadeia produtiva do arroz em Goiés.

Palavras chave: Cadeia Produtiva, Competitividade, Agroindustria, Arroz.



ABSTRACT
The Agro-industry if established in Goiés in the decade of 1970 and 1980, when
the volume of production of rice in the region Center West was high and Goiés
was the main supplier of rice to other Brazilian regions. In the following decades
the productive reality of the rice moved, the planted area diminished significantly.
Goiés changed from exporter to importer of paddy for its Agro-industry. The
current picture is that the main part of the paddy milled in Goias comes from Rio
Grande do Sul state, that is 2,200 km away of our Agro-industry. This thesis am
was to identify to the competitiveness factors of this industry compared to its
competitors. This study had as objective to analyze the productive chain of the
rice, with emphasis in the Agro-industry rice dealer of the State of Goias. A
conjunctural analysis of rice was carried out, considering the cultivation area and
the volume of production, in the regions North, South, Northeast, Center West and
Southeast of Brazil. For the recognition of the productive chain a regiona and
historical survey of the rice crop was carried out in Goiés from 1975 to 2008. By
means of a quantitative and qualitative research, one searchs to inside understand
the commercial relations and between the three analyzed chain segments. The
analysis of competitiveness of the rice Agro-industry is developed with the aid of
drivers and sub-factors of competitiveness in the made vertical clipping inside of
the productive chain of the rice: Producer, Agro-industry and market. Later an
analysis of the distribution of the profits throughout the productive chain of the
rice was made, on the basis of the index of price variation. The result of the

analysisisavision of the reality of the productive chain of thericein Goias.

Key words. Production chain, Competitiveness, Agro-industry, Rice.
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1 INTRODUCAO

1.1 Introducdo geral

O arroz é o principal produto da base alimentar do brasileiro e um dos mais
importantes do mundo. O presente estudo teve como objetivo principal analisar a
competitividade da cadeia produtiva deste cereal com énfase na agroindustria
arrozeira do Estado de Goias. Inicialmente foi feita uma ampla revisdo
bibliografica em autores que abordam tanto a cultura do arroz, como a
agroindustria e as relagBes comerciais entre esses elos e 0os concorrentes. A revisao
de literatura foi direcionada para aspectos relacionados a qualidade,
competitividade de firmas, cadeias produtivas e estratégias competitivas.

Com a finalidade de conhecer a realidade regional e histérica da cultura do arroz
em Goiés, o presente estudo faz um levantamento sobre a trajetdria da agricultura
no Estado de Goias no periodo de 1975 a 2008, compara a cultura do arroz com as
culturas da soja, milho, cana-de-acgucar e pastagens. Mostra, por meio dos niumeros
de area plantada em hectares e do volume de producédo, 0 apogeu e o declinio da
cultura do arroz no Estado de Goias, nas Mesorregides e Microrregifes goianas em
funcdo do avanco das demais culturas analisadas.

Por meio de pesquisa qualitativa e quantitativa, foi feita a coleta de dados no elo
produtor para entender processos como suprimento de matéria prima e formas de
comercializagdo e com a ajuda de Direcionadores de Competitividade, divididos
em Subfatores, se realizou o diagnéstico da situacdo do elo producdo que é
analisado descritivamente com o auxilio de graficos. O processamento das
respostas dos questionarios aplicados resulta na analise de competitividade do elo
producdo.

A andlise de competitividade do elo agroindustria foi realizada com base em dados
fornecidos pelos industriais, gerentes de agroindustrias e operadores de logistica,
que responderam a um questionario sobre aspectos como: aquisicdo de matéria
prima, formacdo de precos, qualidade da matéria prima e mercados abrangidos
pelas marcas. O desempenho da agroindustria goiana foi analisado com relacéo ao
posicionamento de suas marcas no mercado, comparativamente as marcas dos
outros estados, principalmente as do Sul do Brasil. A analise de competitividade do

elo comércio varejista, é quase uma extensdo da analise da agroindustria. Foi
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realizada uma pesquisa qualitativa e qualitativa no comércio para levantamento das
5 marcas de arroz mais vendidas e seus precos, a origem e disponibilidade de
produtos. Com base nos dados ¢ feita analise de correspondéncia para verificacao
da tendéncia da presenca das marcas nas regides abrangidas pela pesquisa. Uma
andlise de Distribui¢do dos Ganhos na cadeia Produtiva do Arroz foi feita a partir
de dados do levantamento de pregos nos elos: Produtor, IndUstria e Comércio nos
meses de Setembro de 2010 e Margo de 2011. E extraido o indice de variacio de
precos no periodo em cada elo e feita a analise de distribuicdo desses ganhos

(equidade).

1.2 Problema de pesquisa

Analisando dados do IBGE e da Companhia Nacional de Abastecimento
(CONAB), observa-se que, no inicio da decada de 70, Goias era o primeiro Estado
brasileiro em area cultivada com arroz e o segundo Estado produtor de arroz do
Brasil. Ficava atras apenas do Rio Grande do Sul, cujas lavouras sdo em regime
irrigado, com maior produtividade por area, constituindo uma realidade agricola
diferenciada da praticada na regido do Cerrado. Essa situacdo atraiu industrias e
investidores para o Estado de Goias, onde foi montado um parque industrial
moderno para a época e que se tornou um dos mais importantes fora do eixo Rio -
S&o Paulo. Por algum tempo, representou parte significativa do mercado nacional
de arroz. Nessa época, 0 padrdo de consumo era outro: o arroz de sequeiro, tipo
longo, hoje conhecido como arroz de terras altas, constituia a matéria prima ideal
para suprir a agroindistria goiana que por sua vez era voltada para atender aos
mercados do Centro Oeste, Sudeste, Norte e Nordeste.

A cadeia produtiva orizicola goiana perdeu importancia nacional devido & reducao
de area plantada, passando de exportadora para importadora. Pequenas e médias
agroindustrias arrozeiras de Goias tiveram dificuldades de colocar no mercado
produtos competitivos e, diante de dificuldades, inclusive financeiras, grande parte
destas empresas encerrou suas atividades. Sobreviveram algumas industrias
maiores. Com capacidade de investimento, seus proprietarios modernizaram as
industrias e buscaram fornecedores de matéria prima para suas marcas “top”, no sul
do Brasil, Uruguai e Argentina. A matéria prima para as marcas secundarias

passou a ser fornecida em maior quantidade pelo Estado do Mato Grosso.
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As industrias goianas remanescentes enfrentam concorréncia acirrada de marcas
comerciais de arroz provenientes do Sul do Brasil e de outras regides na
competicdo em mercados do Centro Oeste, Norte, Nordeste e Sudeste.

Quais sdo os fundamentos de competitividade que sustentam o desempenho da
agroindustria Goiana estando ela ha mais de 2000 km de distancia da sua principal

fonte de matéria prima?

Hipdteses de pesquisa

a) - O elo producdo que ¢ a base do fornecimento de matéria prima, tem diminuido
significativamente a éarea cultivada com arroz. Por motivos agronémicos e
mercadologicos essa cultura perdeu forca e € um dos fatores que comprometem a
eficiéncia competitiva da cadeia produtiva. Analisar a capacidade competitiva da
producdo desse cereal na regido Centro Oeste e fundamental para estabelecer a
analise da cadeia produtiva como um todo.

b) - Algumas marcas goianas apostam em fortes campanhas publicitarias, em
aspectos regionalistas e apelos de pureza e sabor para atrair o consumidor e manter
a sua competitividade na disputa por mercados. A Regido Sul do Brasil fornece
matéria prima e concorre com a agroindustria goiana nas regioes Centro Oeste,
Norte e Nordeste pela preferéncia dos consumidores, baseados em preco e na
qualidade dos seus produtos sem apelos comerciais ou campanhas mercadoldgicas.
c) - O comércio varejista dispGe de uma vasta gama de marcas comerciais de
diferentes regides do Brasil a sua disposi¢cdo para comercializagdo. Fatores como
quais as marcas mais vendidas, origem dessas marcas, relacbes comerciais e 0s
precos, ajudam a entender os fundamentos competitivos da cadeia produtiva do

arroz.

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar a competitividade da cadeia produtiva do arroz, com énfase na

agroindustria arrozeira do Estado de Goias no ano de 2010.
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1.2.2 Obijetivos especificos:

- Conhecer a realidade regional e historica da cultura do arroz em Goias.

- Verificar o desempenho do arroz frente a outras culturas.

- Analisar as barreiras ao desenvolvimento da agroinddstria.

- Pesquisar o processo de suprimento de matéria prima e distribuicdo dos
produtos no mercado.

- Analisar individualmente, a competitividade dos 3 elos da cadeia produtiva
do arroz: Producéo, agroindustria e mercado varejista.

- Identificar direcionadores e a sua favorabilidade na competitividade da
agroindustria.

- Verificar a distribuicdo dos ganhos na cadeia produtiva do Arroz.

1.3 Justificativa

A partir de 1975, o consumidor brasileiro comegou a consumir arroz com gréo
“agulhinha”, tecnicamente conhecido como longo-fino. Incompativel com o arroz
produzido em Goias em terras altas, que enquadrava na classe de grdo longo. Essa
exigéncia era influenciada pela classe de grdo do arroz irrigado produzido
principalmente nos estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina.

A mudanga na preferéncia do consumidor reduziu o valor do arroz de terras altas,
que ndo atendia a esta classificagdo. Com isso, foi reduzida a margem de lucro dos
orizicultores goianos que passaram a produzir soja, milho, algod&o ou pecuaria.

Os industriais goianos ndo se esforcaram para valorizar e promover o produto
obtido na regido. Ao contrario: compactuaram com a substituicdo, passando a
importar e ofertar produtos em sua maioria oriundos do Sul do Brasil. Isso causou
um grande desequilibrio no setor arrozeiro goiano. A matéria prima local ficou
muito limitada devido a nova exigéncia do mercado e, em consequéncia, a
agroindustria local ficou dependente de matéria prima do Sul do pais.

Sob a Otica do Desenvolvimento Regional Sustentavel, o Rio Grande do Sul e
Santa Catarina, adotaram politicas de desenvolvimento para o setor, contemplando
pequenos, assim como medios e grandes produtores de arroz e os beneficiadores. A

cadeia produtiva orizicola gaicha continuou a prestigiar o Instituto Riograndense
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do Arroz - IRGA, ao longo de décadas. A cadeia produtiva catarinense buscou
estratégia mais eficiente de geracdo e transferéncia de conhecimentos com a
Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Estado de Santa Catarina - EPAGRI.

O Estado de Goids, por sua vez, extinguiu a EMGOPA-Empresa Goiana de
Pesquisa Agropecuaria e a EMATER-GO, desprovendo o setor agropecuario
goiano de pesquisa Estadual e de extensdo rural. A Agéncia Rural que foi criada
para cumprir as duas missdes ficou desprovida de recursos e sem direcionamento
para cumprir o papel até entdo desempenhado por suas antecessoras.

Um dado que ilustra a decadéncia da cadeia: no ano de 2007, o Estado de Goias
produziu apenas 2% da producdo nacional de arroz, ocupando a 72 posi¢do do
ranking nacional. Em 1975 era o 2° em producéo.

As industrias goianas remanescentes sofrem concorréncia acirrada de marcas
comerciais de arroz oriundas do Sul do Brasil e de outras regides na competi¢do
em mercados do Centro Oeste, Norte, Nordeste e Sudeste.

O tema foi escolhido em razdo da diminuicdo da area efetivamente plantada com
arroz em Goias ao longo das Ultimas décadas. Isso tem se refletido diretamente na
agroindustria arrozeira. Com a escassez da matéria prima local, houve uma
reducdo no parque industrial beneficiador de arroz do Estado de Goias nos ultimos

tempos.
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2. REFERENCIAL TEORICO

1.4 Caracterizacdo do Sistema Agroindustrial do Arroz- SAG

Segundo Marion Filho & Einloft (2008), em 2004, o Brasil atingiu auto-suficiéncia
com qualidade na producdo do arroz, obrigando os produtores a se adaptarem a
uma nova realidade e dando inicio a um processo de selecdo natural, onde somente
0S mais competitivos deverdo permanecer no mercado.

Essa conclusdo demonstra o nivel de pressdo que existe hoje sobre o agricultor de
pequeno porte e o agricultor familiar que ndo possuem a capacidade de
investimento e nem acesso a tecnologia como tem o médio e o grande agricultor.
Agricultor competitivo no agronegdcio é aquele que produz em grande escala, com
qualidade e custo baixo, isso demanda uso de grandes areas de cultivo e tecnologia
de preparo de solo, irrigacdo, combate a pragas e doencas e capacidade de
armazenamento.

Para Wander (2006), na atualidade os estados da federagdo que possuem as
maiores areas de cultivo de arroz, no Estado do Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
e a regido de Varzeas do Estado do Tocantins o sistema que predomina é o de arroz
sob regime de inundacdo ou Irrigado. Enquanto que no Estado do Mato Grosso,
Maranhdo, Pard e a parte Oeste e Norte do Tocantins o sistema predominante € o
de Terras Altas.

No Estado de Goias o sistema irrigado é plantado nas regifes do Vao do Rio
Parand, concentrando a maior area de cultivo no Municipio de Flores de Goiés e na
Regido do Vale do Rio Araguaia, em Luis Alves do Araguaia — GO. O arroz em
Terras Altas é cultivado em todas as outras regiGes goianas, principalmente em
areas de agricultura familiar.

Sd0 dois agrossistemas de producdo diferentes, cada um tem as suas
peculiaridades, vantagens e desvantagens, mas sao igualmente importantes no
cenario nacional como supridores de matéria prima para a agroinddstria arrozeira,
0 arroz de terras altas teve a sua area cultivada reduzida na regido Central do
Brasil, mas tem apresentado relativo crescimento de area na regido Norte. E um
sistema que tende a oferecer um equilibrio na oferta de arroz e serve como

regulador de pregos, por possuir custos de producdo geralmente mais baixos do
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que o irrigado. E um sistema que usa exclusivamente a agua das chuvas, causa,

portanto, menos impacto aos recursos hidricos.

1.4.1 O estado e o0 agronegdcio do arroz

Para Araudjo (2007), a compreensdao do agronegdcio, o seu entendimento em todos
0s componentes existentes e inter-relagdes, constituem ferramenta indispensavel a
todos os gestores e tomadores de decisdo, sejam entes publicos ou instituicdes
privadas, podem se basear nesses conhecimentos para formular politicas publicas
ou empresariais e estratégias, com maior capacidade de previsao e eficiéncia. Essa
visdo permite que se perceba a cadeia por meio dos seus elos, ou seja, a montante
da producédo agropecuaria, a producdo agropecudria propriamente dita e a jusante
da producéo agropecuaria.

De acordo com Marion Filho & Einloft (2008), sdo muitos os fatores que
interferem de forma direta ou indireta na competitividade de cadeias produtivas e
produtos agricolas. A politica especifica para o setor, principalmente com
incentivos de mercado, como credito, precos minimos e estoque regulador; o custo
de producéo, que reflete os pregos dos insumos utilizados no processo produtivo,
além da tributacdo vigente em cada pais e dos juros pagos nos financiamentos; o
comportamento do cambio, que afeta a relagdo de troca dos bens; assim como o
comportamento da tarifa de importacdo de terceiros no mercado (MARION
FILHO & EINLOFT, 2008, p.12).

A participacdo do Estado se faz necesséria na estruturacdo da cadeia produtiva,
tanto por meio de pesquisa e desenvolvimento como na articulacdo, coordenacgéo e
estruturacdo. Por meio de politicas de crédito e incentivos ao desenvolvimento do
setor.

Acdes isoladas demandam muito recurso e provocam impactos muito pequenos em
relagdo ao que se poderia atingir em termos de desenvolvimento. As agOes
coordenadas alavancam o potencial dos impactos por meio da coordenacdo e
articulacdo horizontal e vertical dentro da cadeia produtiva. O Estado através dos
seus entes pode desenvolver arranjos que venham a fortalecer o segmento

produtivo como um todo.
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1.4.1 Arroz de Terras Altas

Segundo a CTA/MT-RO (2009), Arroz de Terras Altas é aquele que produz
utilizando exclusivamente agua das chuvas, chamadas aguas pluviais. E cultivado
em solos em que a agua se infiltracom mais facilidade do que naqueles localizados
em baixadas. O agro ecossistema em que esses solos se localizam esta
normalmente em cota superior aos solos das varzeas. Esse sistema anteriormente
era denominado arroz de sequeiro e sustentou a agricultura brasileira na época da
abertura de areas de matas e cerrado, nos anos de 1950 até 1980 (Figura 1).

Figura 1. Vista parcial de lavoura de arroz de Terras Altas.

Foto: Sebastido Araljo

O arroz de Terras Altas é a modalidade de cultivo mais utilizado na regido Centro
Oeste, Norte e Nordeste para a producio de arroz. E um produto voltado para o
mercado interno e muito cultivado por agricultores familiares e em lavouras
comunitarias, mas é também muito recomendado para uso no agronegécio de

grande escala.

1.4.2 Arroz Irrigado

Diz-se do arroz oriundo do cultivo no sistema varzeas, ou em Terras Baixas, com
irrigacdo por inundacdo (Figura 2). E um sistema em que 0 arroz permanece com
uma lamina de agua de 10 a 15 cm acima do solo, dos 20 a 30 dias apo6s a
germinacdo até o final do ciclo da cultura, trata-se de um regime de cultivo que
demanda bastante uso de agua. Como a &gua é um recurso cada vez mais escasso,
6rgdos ambientais comegam a questionar esse sistema de cultivo (CTA-TO, 2008).
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Figura 2. Vista de lavoura de arroz irrigado.

Foto: Sebastido Araljo

E o sistema de cultivo predominante nos Estados do Rio Grande do Sul e Santa
Catarina, esses dois estados produzem em hoje, por volta de 70% do arroz
brasileiro. A produtividade nessa regido ja passa dos 7.000 kg/ha. e a qualidade
industrial do produto oriundo desse sistema de cultivo é muito boa e desejavel pela

agroindustria.

1.4.3 Armazenamento

O armazenamento deve ser em silos graneleiros, em bolsas ou em sacos de
linhagem. O local de armazenamento deve ser bem protegido contra altas
temperaturas, contra roedores e outras pragas de armazenamento para garantir a
manutencdo da qualidade do produto que foi colhido Segundo a (CTA/MT-RO
2009).

O armazenamento € capaz apenas de manter o estado do produto, a qualidade do
arroz é decidida e alcancada na lavoura, todas as praticas posteriores podem no
maximo, expressar essa qualidade (SANTIAGO, 2011).

Na década de 1970 os armazéns para o estoque do arroz eram construidos na forma
de grandes galpdes e o arroz armazenado em sacaria de linhagem, saco sobre saco,
formando grandes pias. Posteriormente eram transportados para a industria.

Hoje os armazéns sdo do tipo graneleiros, com silos de capacidade variada e
equipados com sistemas de esteiras para o transporte dos grdos para o enchimento

e esvaziamento desses silos.
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1.4.4 Comercializagdo da Matéria prima

A producdo do arroz, assim como de qualquer cultura depende das condigdes
climaticas da regido, existe sempre os periodos que sdo chamados de safra e
entressafra, geralmente no periodo de safra existe um excedente de oferta do arroz
em casca no mercado e, em conseqiiéncia, 0s pre¢gos caem. J& na entressafra existe
um maior equilibrio da oferta, culminando com melhores precos pagos em
remuneracdo aos produtores (CTA/MT-RO 2009).

1.4.5 Industrializacéo

Para Amato et al. (2002), o processo de beneficiamento do arroz consiste
basicamente de uma pré-limpeza, etapa em que sdo retirados os grdos chochos,
palhas e outras impurezas do meio dos grdos. Em seguida o arroz segue para o
moinho, onde passa pelo processo de descascamento. Quando o objetivo for o
consumo do produto integral, ele tem apenas a sua casca retirada e em seguida
segue para 0 empacotamento. Quando o objetivo é obter o arroz branco, tipo
geralmente mais consumido, esse tipo de arroz passa por um processo de
brunimento para retirada da pelicula que recobre o grdo desse cereal e que detém a
maior quantidade dos nutrientes. Uma vez retirada, a pelicula do arroz passa, junto
com o germe, a se chamar farelo. Uma vez brunido o arroz passa a se chamar arroz
branco ou polido, segue para o trié, onde sera feito a separacéo de graos inteiros e
guebrados. Todo esse procedimento é regulamentado em lei especifica instituida
pelo Ministério da agricultura - MAPA.

Ao estabelecer o novo Regulamento Técnico do Arroz, por meio da Instrugédo
Normativa n.° 06, de 16 fevereiro de 2009, o Ministério da Agricultura busca a
uniformizacdo da linguagem e o estabelecimento de um padrdo nacional oficial de

forma a regulamentar a classificagdo do arroz.

Art. 1° O presente Regulamento Técnico tem por objetivo definir o
padrdo oficial de classificacdo do arroz, considerando seus requisitos de
identidade e qualidade, a amostragem, o modo de apresentacdo e a
marcacdo ou rotulagem, nos aspectos referentes a classificacdo do
produto.

Art. 2° Para efeito deste Regulamento Técnico, considera-se:

| - arroz: os grdos provenientes da espécie Oryza sativa L.;
23



Il - 4gua para uso em processos hidrotérmicos industriais: agua cujas
caracteristicas de potabilidade se encontram definidas em legislacdo
especifica quanto aos aspectos de sanidade, metais pesados, residuos e
contaminantes;

Il - arroz beneficiado: o produto maduro que foi submetido a algum
processo de beneficiamento e se encontra desprovido, no minimo, da sua
casca;

IV - arroz com premix: o produto resultante da juncdo de arroz
beneficiado mais grdos ou granulos com nutrientes, respeitada a
legislacdo especifica;

V - arroz descascado ou arroz integral (esbramado): o produto do qual
somente a casca foi retirada;

VI - arroz em casca natural: o produto que antes do beneficiamento ndo
passa por qualquer preparo industrial ou processo tecnoldgico;

VII - arroz glutinoso: o produto pertencente a variedade da espécie Oryza
sativa L. glutinoso, cujos grdos de aparéncia branca e opaca tendem, por
coccdo, a aderir entre si, por estarem constituidos quase que
integralmente de amilopectina;

VIII - arroz mal polido: o produto que apds o polimento apresenta estrias
longitudinais visiveis a olho nu;

IX - arroz parboilizado: o produto que foi submetido ao processo de
parboilizagdo. (MAPA, 1.N. n° 06 de 16/02/2009, p.2-3).

Arroz parboilizado polido: para Amato et al. (2002), é o arroz que, quando esta
in natura, € submetido a um tratamento térmico de aquecimento acompanhado por
encharcamento. A combinagdo de agua e calor promove uma reestrutura¢do do
gréo dentro da casca em que o0 amido se dissolve ao se hidratar e ao secar une as
partes do gréo trincado ou quebrado, resultando assim em um descascamento mais
uniforme e facil. Ha também a diminuicdo do nivel de grdos quebrados e
defeituosos com uma presenca natural de maior valor nutricional intrinseco ao
grdo. Isso se da pelo fato de no processo de aquecimento sob alta umidade,
permitir a migragdo dos nutrientes da superficie para dentro do gréo.

N&o possui as desvantagens existentes no arroz integral que ap6s algum tempo de
descascado pode rancar, pelo fato de estar ainda em estado cru e desprovido da
casca que o protege. Tem coloracdo leve, amarelo claro tipico, quase imperceptivel
aos olhos de um leigo devido ao aperfeicoamento da técnica de parboilizag&o,
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apresentando-se solto e com cheiro agradavel e ainda com 6tima aparéncia quando
da preparacao final pela dona de casa (AMATO et al., 2002).

Conforme o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA (2009,
p.3), o arroz polido € “o produto de que, ao ser beneficiado, se retiram o germe, 0
pericarpo e a maior parte da camada interna (aleurona)”.

Arroz polido ou branco: Para Amato et al. (2002), tem como principal destino o
consumo cozido pelo ser humano, é o arroz do qual, no processo industrial a casca,
a pelicula e o germe séo retirados, tornando-se um produto geralmente translicido
e vitreo, com brilho proprio, de sabor neutro, que pode combinar com mais
facilidade com a maioria dos outros alimentos. Esse é o principal tipo de arroz
preferido e consumido no Brasil, exceto em alguns Estados do Nordeste, em que se
prefere o arroz parboilizado.

A IN n° 06 do MAPA, define o arroz e regulamenta em suas diversas formas de
apresentacdo conforme citagao abaixo:

XI arroz preto: o produto pertencente a variedade da espécie Oryza
sativa L., cujos grdos apresentam o pericarpo de coloracéo preta;

XII - arroz vermelho: o produto pertencente a variedade da espécie
Oryza sativa L., cujos grdos apresentam pericarpo de coloracéo
avermelhada;

XIIl - fisiologicamente desenvolvido: o grdo que atinge o estagio de
desenvolvimento completo da cultivar e estd em condi¢do de ser colhido;
XIV - fora de tipo: o produto que exceder os limites maximos de
tolerancia estabelecidos para 0 Tipo 5 nos Anexos Il a VII e para o Tipo
Unico nos Anexos VIII e I1X desta Instrucdo Normativa;

XV - fragmento de arroz: o produto constituido de, no minimo, 90%
(noventa por cento) de gréos quebrados e quirera;

XVI - granulo: o produto com formato de gréo reconstituido a partir de
farinha de arroz ou outros cereais, respeitada a legislacéo especifica;
XVII - grdo amarelo: o grdo descascado e polido, inteiro ou quebrado,
que apresentar coloracdo amarela no todo ou em parte variando de
amarelo claro ao amarelo escuro e que contrasta com a amostra de
trabalho; o grdo amarelo encontrado na mistura de arroz polido e
parboilizado € proveniente do subgrupo beneficiado polido (MAPA,
2009, p.3-4).
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No caso do arroz, o Ministério da agricultura por meio dessa Instru¢cdo Normativa,
impde a0 mercado um conjunto de normas e padrdes a serem obedecidos como
requisitos de qualidade minima do produto em cada categoria, sendo que as
maiores exigéncias sdo para o arroz Tipo 1. O Nivel de toleréncia de defeitos vai
aumentado para os Tipos 2 e 3 e assim sucessivamente até chegar no “fora de
tipo”.

Na Instrucdo Normativa N° 06, de forma isolada, cada defeito existente no produto,
define o seu tipo. A Portaria N° 269, do Ministério da Agricultura era mais
tolerante e considerava niveis de defeitos muito maiores do que permite a nova
portaria (MAPA, 2009).

A Classificacdo Vegetal ¢ a maneira de se determinar a qualidade do arroz. Com
base nos parametros aprovados e permitidos pelo Ministério da Agricultura, o
técnico, por meio de analises especificas, determina a classificagdo do arroz, seja
ele beneficiado integral, beneficiado parboilizado polido, beneficiado parboilizado
integral, beneficiado polido, fragmento de arroz ou mistura de arroz parboilizado e
polido. Essa analise realizada pelo servico de Classificacdo Vegetal permite a
padronizacdo do produto para o uso de uma linguagem comercial comum a todo o
mercado nacional de arroz, fato que facilita o entendimento entre fornecedores e
consumidores tanto de matéria prima como de produtos acabados (MAPA 2009).
Parboilizacdo: para ser completo, o processo de parboilizacdo deve consistir em
permitir uma acdo da agua aquecida sobre o gréo e seus nutrientes que nela séo
soliveis. Havera de forma natural, uma migracdo de fora para dentro, dos
elementos nutritivos que recobrem o gréo, deixando o interior do grdo que passou
pelo processo de parboilizagdo mais rico e completo do ponto de vista nutricional e
alimentar (AMATO et al., 2002).

Farelo: Tem como principal destino a fabrica de alimentos para pessoas e ragdes
diversas para animais, € a pelicula e o germe que sdo retirados do grdo no processo
industrial que juntos formam o produto que é denominado farelo. E nessa parte do
grédo que se concentram a maioria dos nutrientes e sais minerais do arroz (AMATO
etal., 2002).

Quirera (grdos quebrados): tem como destino principal a composi¢do para
empacotamento do arroz, cada tipo na tabela de classificacdo permite uma

determinada quantidade de grdos quebrados, composicdo de racdo, fabrica de
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biscoitos e exportacdo para paises da africa que tém tradicdo no consumo de gréos
fragmentados (AMATO et al., 2002).

Casca: Tem como principal destino a producdo de energia, gerada por meio de
combustdo em fornos de alta temperatura, é transformada em blocos homogéneos,
cilindros e altamente compactos, que apresentam caracteristicas similares as da

madeira quando usados para a combustdo (AMATO et al., 2002).

ESTRUTURA DO GRAO DE ARROZ

0l.Arista
02. Lema
03. Pericarpo

04. Tegumento Farelo: 03, 04, 05 e parte de 12.
05.Aleurona

06. Escutelo

07. Epiblasto Germe: 06, 07, 08 e 09,
08. Plimula

09. Radicula

10. Raque

I 1. Glumas nio-flordveis

12. Endosperma

13. Pilea

Figura 3. Estrutura do grdo de arroz.
Fonte: Amato et al. (2002, p.127).

1.4.6 Qualidade

Castro (2002) define qualidade como sendo a soma da totalidade das propriedades,
atrativos e caracteristicas existentes em um dado produto, processo ou Servico.

Apanagios que contribuem como um todo para satisfazer necessidades dos
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clientes, tanto intermediarios como os clientes finais de uma cadeia produtiva ou
de cada um dos seus componentes individualmente.

E a caracteristica que o consumidor mais busca em um produto ao longo do tempo,
0 padrdo de consumo € definido geralmente pelos requisitos de qualidade
intrinsecos, levando se em consideracdo também a apresentacdo e aparéncia do
produto.

Para Fernandes, Wander & Ferreira (2008), quanto maior for o nivel de exigéncia
de um mercado, tanto maior serd a qualidade de produtos e servicos
comercializados nesse mercado, maior também serdo 0S precos pagos Por esses
produtos e servigos. Assim, a logica do mercado esta na qualidade, atendendo aos
requisitos de qualidade determinados pela demanda, se tem reais possibilidades de

competir no mercado interno e externo.

1.5 Mercado do Arroz

O mercado do arroz no Brasil, na América do Sul e no Mundo € muito complexo,
alguns autores buscam entender a movimentacdo e a légica do comportamento
desta commaodity nos mercados local, regional e mundial. Para o pequeno produtor
resta tentar fugir das armadilhas do mercado globalizado e tentar diferenciar o seu
produto por meio da valorizagdo de marcas regionais e busca de nichos de
mercado.

Para Wander (2006) e Marion Filho (2008), o Brasil alcancou a sua auto-
suficiéncia na producdo de arroz, na safra 2003/2004. Para continuar crescendo
precisa buscar outros mercados consumidores para a venda de sua producdo
excedente.

O Brasil enfrenta a concorréncia de paises como Argentina, Uruguai e Paraguai
pelo mercado nacional de arroz, beneficiados por acordos no ambito do
MERCOSUL, esses paises vendem arroz no mercado brasileiro por precos
inferiores aos do produto nacional.

Segundo a AGE/MAPA (2009), as projecOes de producdo e consumo de arroz,
mostram uma situagdo muito apertada entre essas duas variaveis, havendo
necessidade de importacdo de arroz nos proximos anos. A producdo que foi
projetada para a safra de 2018/2019 é de 13,47 milhdes de toneladas de arroz em

casca. Isso equivale a um crescimento anual de producdo de 0,94% da safra de
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2008/2009 até a safra de 2018/2019. Nesse periodo o consumo de arroz deve
crescer anualmente a uma taxa media de 0,93%, até atingir o volume de producao
de 14,49 milhdes de toneladas na safra de 2018/2019. Dessa forma a importagéo de
arroz projetada até o final desse periodo é de 771.000 toneladas. Fatos que
mostram um bom espaco para o crescimento da orizicultura nacional.

Para Azambuja et al. (2004), o consumo médio de arroz no Brasil varia de 74 a 76

kg/habitante/ano, tomando-se por base o grdo em casca. O arroz branco “in
natura”, que passa por um processo padrdo de beneficiamento para a retirada da
casca e polimento, ainda é o principal produto consumido pela populagdo
brasileira.

A taxa projetada para o consumo de arroz nos proximos anos, de 0,93%, estd um
pouco abaixo do crescimento da populacao brasileira, mas acima da taxa anual do
consumo mundial de arroz prevista para a préxima década que é uma média anual
de 0,60%.

Em termos de América do Sul, a concentracdo da producdo de arroz estad
basicamente em quatro paises: Paraguai, Brasil, Argentina e Uruguai, sendo que o
Brasil é responsavel por cerca de 85% da producdo desse cereal na regido
abrangida pelo Mercosul.

Segundo a CTA/MT-RO (2009), o arroz esta entre os cereais mais importantes do
mundo. A producdo desse cereal esta concentrada na Asia, que, responde hoje por
aproximadamente 90% da producdo mundial, seguida das Américas (4,5%),
Europa e da Oceania.

Em termos de consumo deste cereal, a China lidera o ranking com 34% do
consumo mundial, cerca de 138 milhdes de toneladas de arroz por ano. Seguida
pela India com 21%, Indonésia com 9% e Bangladesh com 6% do consumo de
arroz no mundo (FAO, 2005).

Wander (2006), ao analisar a competitividade do agronegécio brasileiro do arroz,
concluiu que é reduzido o numero de paises que exportam no mercado
internacional se comparados com o numero dos paises importadores de arroz.
Assim, enquanto a importagdo estd dispersa e fragmentada pelo mundo a
exportacao esta concentrada em poucas nagoes grandes produtoras.

Para Wander (2006), a consolidacdo da participacdo do Brasil no mercado

internacional de arroz, passa pela busca de uma melhoria significativa em sua
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competitividade. Para avangar em carater competitivo uma das estratégias seria
concentrar a produgdo de arroz em regifes que apresentam menores custos de
producdo desse cereal e agregar valor a esse produto e a outros alimentos que
levem na sua composicao o arroz.

Alvim (1998), ao analisar a oferta e a competitividade do arroz no Rio Grande do
Sul, chega a conclusdes parecidas em termos de mercado nacional, mostrando que
0 mercado interno brasileiro € uma pequena amostra do mercado internacional.
Segundo ele os fatores que propiciaram uma oferta maior de arroz do Rio Grande
do Sul para o mercado brasileiro foram 0s mesmos que permitiram uma maior
competitividade, assim, fatores como a redugdo de custos e uma maior eficiéncia
produtiva em termos de qualidade e quantidade permitiram a elevacdo da

participacao do arroz gaucho no mercado nacional.

1.6 Agronegdcio

E o termo brasileiro que define o termo americano agribusiness, segundo Haddad
(1999), conceitualmente engloba todo o conjunto e etapas da producéo
agropecudria, manejo, processos, servicos, transformacbes agroindustriais,
armazenamento, comercializacéo e distribuicdo de insumos e produtos in natura ou
industrializados, com origem na agropecuaria ou florestal.

E, portanto, um sistema muito amplo, engloba todo o universo que compreende a
agropecuaria. O objeto desse estudo € um sistema dentro do agronegdcio, a cadeia
produtiva do arroz € uma parte integrante desse sistema maior e por isso serd bem

distinguido no seu &mbito de analise.

1.6.1 Cadeias Produtivas

E uma parte integrante do agronegécio, foi necessario fazer uma separagdo, uma
segmentacdo dentro do agronegdcio para se ter uma abordagem mais especifica e
ao mesmo tempo, que fosse capaz de expressar, demonstrar e compreender a alta
complexidade do sistema integrado por células que se inter relacionam em forma
de cadeia, numa sequéncia logica e coordenada.

Para Castro (2002), um conceito aceito de cadeia produtiva deve ter como base a

origem no seio do setor agropecuario, a partir da necessidade de se ampliar a viséo
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do lado de dentro da porteira, para além da porteira, para ver o antes e o depois da
propriedade.

O conceito de agronegocio que era usado anteriormente ao de cadeia produtiva era
muito amplo e ndo incluiam os atores ou elos antes ou depois da porteira. Dessa
necessidade nasceu o conceito de cadeia produtiva como sendo uma parte
integrante do agronegdcio mas com denominacado e limites proprios, nesse sentido
Castro (2002), afirma que dos anos 90 em diante o conceito de cadeia produtiva
passou a ser usado em estudos que visam o desenvolvimento e o diagnostico dos
niveis competitivos de uma cadeia produtiva ou sistema agroindustrial.

De acordo com Castro (2002), a metodologia que enfoca a cadeia produtiva provou
sua eficacia para organizar e estruturar a analise e facilitar o entendimento dos
complexos sistemas de producdo e para examinar 0 seu desempenho. Encontrar
obstaculos ao desempenho e detectar oportunidades ainda inexploradas. Ao inserir
nessa metodologia dimensdes diferentes de analise de desempenho de uma cadeia
como um todo ou de seus componentes isoladamente, como eficiéncia,
competitividade, qualidade, equidade e sustentabilidade, esse enfoque
metodoldgico ganhou a capacidade de abranger outros campos. Tais como o social,
econbmico, gerencial, bioldgico e tecnoldgico, isso aumentou significativamente
as possibilidades de uso dessa metodologia por instituicbes e profissionais de
diferentes areas.

Nessa concepcdo sisttmica, uma cadeia de produgdo agropecuéria deve,
necessariamente, ser composta por elos que englobam as organizacGes
fornecedoras de insumos basicos para a producdo nas fazendas ou industrias. As
unidades produtivas agropecudrias propriamente ditas e as agroindustrias, com
seus respectivos processos produtivos, as unidades de comercializagdo tanto
atacadistas quanto varejistas e os consumidores finais dos produtos produzidos
pela cadeia, todos esses elos sdo coordenados e conectados por fluxos financeiros e
econémicos, de comunicacdo ou de mercadorias e materiais, de forma que o0s
objetivos principais em geral sdo: a eficiéncia competitiva, a qualidade, a
sustentabilidade e a equidade entre todos os elos.

Ao distinguir dentro do agronegdcio um sistema produtivo e denominé-lo “cadeia
produtiva”, os estudiosos do assunto tiveram o objetivo de criar um instrumento

eficaz dentro da visdo sistémica para representar a producdo sequencial de bens
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como ela realmente ocorre. Ou seja, na forma de sistema, onde os elos ou atores
estejam interconectados, de forma interdependente, com fluxos de mercadorias,
materiais, informacdo e capital, com o objetivo coletivo maior de atender
necessidades do consumidor. Suprindo o mercado ou consumidor final com
produtos e/ou servicos oriundos do sistema. Conceitualmente essa € a idéia que

norteia a definicdo de Cadeia Produtiva.

1.6.2 Desenvolvimento sustentavel

Segundo Haddad (1999), é necessario que, na formulacdo do planejamento de
desenvolvimento social e econdmico de uma regido, se inclua de forma crescente o
conceito de sustentabilidade no processo de expansdo tanto do consumo quanto da
producdo. O objetivo é que haja uma reposi¢do natural dos recursos regionais
utilizados nesse processo (particularmente, os naturais), de modo que exista para
toda acdo de retirada de um recurso natural, uma ou mais acGes de conservacdo
destes recursos. Todos os principais elementos ou dimensdes que compdem 0
conceito de desenvolvimento sustentavel se articulam em torno do uso eficiente e
racional dos recursos naturais, sejam eles renovaveis ou nao renovaveis. A
orientacdo deve ser para a melhoria da qualidade de vida da populagéo, desde que
observado 0 respeito pelas necessidades das geragdes futuras. Baseia-se no
imperativo moral de respeitar os direitos e necessidades das geragdes que estdo por
vir.

O Desenvolvimento sustentavel é fator decisivo na competitividade de longo
prazo, significa mais harmonia na forma de desenvolvimento, com inclusdo de

fatores regionais, humanos, territoriais, econdmicos e ambientais.

1.6.3 Sustentabilidade

Para Castro (2002), para que haja sustentabilidade é necessario que haja a
capacidade de um sistema produtivo agropecuario, em manter-se em atividade,
produzindo com determinados padrdes de eficiéncia, preservando a qualidade ao
longo do tempo. A forma de o homem neutralizar as suas agdes de exploragdo dos
recursos naturais é oferecer tecnologias que neutralizem as agdes destrutivas e

recuperem 0 meio ambiente e de alguma forma reponham em igual valor o que é
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utilizado, evitando a degeneracdo gradativa do ecossistema onde essa producdo
agroindustrial ocorre.

Dessa forma sustentabilidade tanto remete ao uso racional e eficiente dos recursos
disponiveis, sejam eles naturais, humanos, financeiros ou ambientais, quanto a
reposicdo para perpetuacdo da existéncia desses recursos.

O fator sustentabilidade é o norteador das agdes estratégicas de uma organizacao
ou cadeia produtiva, por isso 0 seu conceito é evidenciado nesse referencial
tedrico, s6 com a preservacdo dos recursos disponiveis uma empresa ou sistema
agroindustrial pode se sustentar numa perspectiva de longo prazo. A preservagédo
ambiental e o uso adequado das terras sdo fatores que podem determinar 0 sucesso

ou insucesso da atividade orizicola nas diferentes regides brasileiras.

1.6.4 Equidade

De acordo com Castro (2002), equidade € o equilibrio que deve existir na
apropriacdo dos recursos e beneficios econémicos, na distribuicdo desses
beneficios, financeiros ou ndo, que sdo gerados ao longo da cadeia produtiva pelos
membros que a compdem.

Esse equilibrio deve acontecer entre os elos, e, de forma interna, dentro dos elos,
entre os individuos e as organizacdes de um dado segmento da cadeia produtiva. E
0 equilibrio na distribuicdo das riquezas geradas desde o consumidor final até a
primeira acdo para geracdo do produto.

Esse conceito é fundamental na analise de competitividade de cadeias produtivas
porque remete ao desenvolvimento sustentavel. Quando todos ganham de forma
harmonica dentro da cadeia, os compromissos e interrelagdes se fortalecem. A

cadeia produtiva se torna mais forte e competitiva no mercado em que concorre.

Fornecedor de insumos — refere-se as empresas que tém como objetivo vender e
ofertar produtos como: equipamentos agricolas, maquinas, defensivos, sementes,

adubos e tecnologias de um modo geral (AMATO et al., 2002).

Agricultores — sdo os agentes que cultivam a terra ou a usam de forma agricultavel
ou extrativista para a producdo de produtos alimentares e/ou commodities tipo:

madeira, cereais e oleaginosas. Estas producbes sdo realizadas em sistemas
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produtivos tipicos do meio rural como: fazendas, sitios ou granjas (AMATO et al.,
2002).

Processadores — sdo agroinddstrias que processam produtos em fases como:
secagem, limpeza, descascamento, brunimento, empacotamento e armazenamento.
Em outros casos 0 beneficiamento pode se expressar por meio da uniformizagao
em um padrdo adequado seguido do empacotamento de cereais como: milho,
feijdo, arroz e amendoim. Em outra fase mais avancada o processamento pode
requerer a transformacdo completa do produto em um novo produto final e em
derivados tais como: transformar a soja em Oleo e derivados para racgéo,
Transformar o milho em etanol e derivados para ragdo ou cereais matinais e
transformar o arroz em casca em arroz branco por meio do processo industrial,
retirando dele varios subprodutos (AMATO et al., 2002).

Comerciantes — os atacadistas sdo os grandes distribuidores de mercadorias que
possuem por funcdo abastecer o mercado de um modo geral por meio de
distribuicdo de produtos diretamente nos pontos de varejo. Ja os varejistas fazem a
venda final desses produtos aos consumidores (AMATO et al., 2002).

O conhecimento dos outros elos da cadeia produtiva do arroz constitui um fator
gue promove a eficiéncia do elo. O produtor que conhece a agroindistria
processadora tem uma boa nocdo de para quem comercializar, assim também o
industrial que conhece os fornecedores sabe aonde buscar a matéria prima com a
qualidade que precisa. Conhecendo também o mercado atacadista e varejista ele
tera mais eficiéncia na distribuicdo dos seus produtos.

1.6.5 Cluster

Para Haddad (1999), cluster € um conjunto de industrias e/ou instituicdes que tem
fortes ligagdes horizontais e verticais entre si. Esse conjunto ou grupo de
organizacbes pode incluir: Fornecedores, prestadores de servicos, instituicdes
publicas e privadas de suporte e empresas de producdo especializadas que se
juntam na regido com o intuito de fornecer de forma mais eficiente, produtos

especificos para o cluster do qual fazem parte ou passarao a fazer.
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1.6.6 Sistema Agroindustrial

E, segundo Lucchese (2003), um conjunto de atividades singulares, que concorrem
no sentido de formar a composicdo para a producdo de produtos agroindustriais,
compreende desde a producgdo bésica de insumos usados na producao agricola da
matéria prima, tais como: adubos, implementos, maquinas sementes e etc. até o
final de todo o processo de producdo, ou seja, a chegada no local de consumo, do
produto acabado e finalizado pelo processo produtivo, pronto para ser consumido.
Ndo se deve associa-lo a nenhuma matéria-prima ou produto final especifico
porgue nao se trata de um produto, mas de um conjunto de atividades que formam

direta ou indiretamente, a composi¢do daquilo que vira a ser denominado produto.

1.6.7 Complexo agroindustrial

Para Lucchese (2003), Complexo agroindustrial tem como ponto de partida
determinada matéria-prima de base. A formagdo de um complexo agroindustrial
exige participacdo de um conjunto de cadeias de producdo, cada uma delas
associada a um produto ou familia de produtos. Ex. Complexo leite, complexo

frango, complexo soja, entre outros.

1.6.8 Cadeia de Producdo Agroindustrial

E, para Lucchese (2003), definida a partir da identificacdo de determinado produto
final. Sao as fases da producédo da agroindustria que véo se justapondo em forma
de cadeia, em sequéncia logica de acordo com cada fase existente no processo,
essas fases podem ser antes da agroindistria, dentro da propria agroinddstria ou
depois, isso pode incluir logistica para aquisi¢do e distribuicéo, técnicas comerciais
e todo o aparato necessario para estabelecer a produgéo.

1.7 Analise de Competitividade

Para Haddad (1999), a delimitacio de um sistema produtivo regional
competitivamente dinamico é imprescindivel para uma regido inserida num Pais

como o Brasil, que desde os anos de 1950, passa por um processo de ajustes
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econdmicos em busca de uma integracdo nacional. Nesse sentido, € preciso,
inicialmente, distinguir as vantagens econémicas falsas de vantagens competitivas
dindmicas existentes em cada regido.

Vantagens competitivas falsas sdo aquelas que ndo se sustentam numa perspectiva
de longo prazo por estarem alicercadas apenas em incentivos fiscais e financeiros
que podem desaparecer a partir de um programa qualquer de estabilizagédo
econémica. Também ¢ falsa uma competitividade baseada na exploracéo total ou
parcialmente predatoria dos recursos naturais, esse tipo de vantagem competitiva
pode ser subtraido por acdo de fiscalizagdo ambiental ou por lei que regulamente o
uso do recurso natural. Outra vantagem competitiva falsa é aquela baseada na
exploracdo da forca de trabalho ou na informalidade ou clandestinidade de suas
operacdes, que possa se chocar com a eficiéncia e modernizacdo do uso de
recursos de comunicacdo do sistema tributario, trabalhista e previdenciario
brasileiro.

Vantagens competitivas dinamicas sdo aquelas conseguidas por meio de um
desempenho da agroindustria e da cadeia produtiva. Esta nos ganhos em processos,
logistica, acesso a matéria prima e ao mercado consumidor, qualidade dos produtos
oferecidos e pre¢os, dentre outras. S&o vantagens competitivas obtidas pelo proprio
mérito da instituicdo, por isso sdo tidas como vantagens verdadeiras ou dinamicas
(Haddad, 1999).

Para que se estabeleca uma maneira correta de mensurar a capacidade competitiva
de uma organizacdo dentro de um dado mercado é preciso ter bem definidos os
parametros estratégicos de analise, que mostre a capacidade da empresa de
conquistar e manter mercado e obter lucro que lhe garante permanecer de forma
duradoura nesse ambiente competitivo.

Na tentativa de definir a competitividade, Farina (1999) tece algumas
consideragOes sobre os pontos fundamentais para a busca de uma definigdo que
permita analisar a competitividade a luz de parametros definidos de acordo com a
natureza do sistema agroindustrial:

Competitividade ndo tem uma definicdo precisa. Pelo contrério, compreende tantas
facetas de um mesmo problema que dificilmente se pode estabelecer uma definigéo

ao mesmo tempo abrangente e util.
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Do ponto de vista das teorias de concorréncia, a competitividade pode ser definida
como a capacidade sustentavel de sobreviver e, de preferéncia, crescer em
mercados concorrentes ou em novos mercados. A sustentabilidade implica em que
essa posicao seja consistente com a realizacao de lucros ndo negativos.

Decorre dessa definicdo que a competitividade é uma medida de desempenho das
firmas individuais. No entanto, esse desempenho depende de relagdes sistémicas,
ja que as estratégias empresariais podem ser obstadas por gargalos de coordenacao
vertical ou de logistica.

A evolucdo da participacdo de mercado reflete a competitividade passada,
decorrente de vantagens competitivas j& adquiridas. Reflete, ainda, a adequacéao de
recursos utilizados pela empresa aos padrGes da concorréncia vigentes nos
mercados de que participa e que podem combinar de maneira diferente, variaveis
tais como: preco, regularidade de oferta, diferenciagdo do produto, lancamento de
novos produtos, dentre outras.

As ac0Oes estratégicas e 0s investimentos em inovacdo de processos e de produtos,
marketing e recursos humanos determinam a capacidade competitiva futura, uma
vez que estdo associados a preservacdo, renovacdo e melhoria das vantagens
competitivas dindmicas (FARINA, 1999, p.3).

De acordo com a analise de Farina, competitividade € um tema complexo, mas
toda definicdo aceita de capacidade competitiva, admite a necessidade de haver
sustentabilidade, crescimento e, por conseguinte, lucro, para que a instituicdo ou
sistema seja tido como competitivo. Os investimentos atuais, as acfes estratégicas
inovadoras séo os elementos capazes de garantir uma eficiéncia competitiva para o
futuro. Os resultados que se colhe hoje séo provenientes de aces desenvolvidas no
passado e podem néo sustentar a competitividade por um longo periodo.

O que existe de consenso € que a estratégia competitiva € uma combinagao entre
politicas e metas para cumprirem objetivos previamente estabelecidos, esses
objetivos e metas tanto podem ser de um elo individualmente dentro da cadeia, ou
da cadeia produtiva ou sistema agroindustrial como um todo.

De acordo com Castro (2002), o entendimento de forma ampliada oferecida pela
visdo sistémica aos seus praticantes, fez essa metodologia sair de um plano
meramente setorial e se expandir para outros setores da economia como, por

exemplo, o setor industrial.
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Para Porter (1986), o que se pode extrair de essencial na formulacdo de uma
estratégia eficaz e competitiva é a faculdade de relacionar uma companhia ao seu
ambiente. Embora o meio ambiente relevante seja muito amplo, abrangendo tanto
forcas sociais como econdmicas, 0 aspecto principal do ambiente em que a
empresa estd inserida é a indudstria ou as industrias com as quais ela compete. A
competicdo para ele é algo que depende de saber lidar com as cinco forgas
competitivas: ameaca de novos concorrentes entrantes no mercado, ameaga
existente de substituicdo tanto de produto quanto de fornecedor, poder de
negociacdo exercido por compradores e por fornecedores e a dura e incessante
rivalidade entre os concorrentes atuais pelo mercado.

Porter em seu metodo, leva em consideracdo prioritariamente a concorréncia e
ameacas existentes para a firma individualmente, desconsiderando a cadeia ou
sistema em que ela esta inserida.

Dessa forma, estratégia competitiva é a maneira de fazer e de agir, que a empresa
escolhe para superar os seus concorrentes num ambiente de negocios. Analisar essa
competitividade é demonstrar essa superioridade em termos de participacdo de
mercado, lucratividade, acesso a matéria-prima, acesso ao mercado consumidor e a
qualidade dos produtos oferecidos por essa empresa em detrimento de sua
concorréncia. Esses “parametros determinantes”, também sdo chamados de fatores
concorrenciais, que permitem a mensuracdo da efetividade das estratégias usadas
pela empresa. Mas € de uma empresa isoladamente e ndo de um sistema ou cadeia
produtiva como um todo.

Para Ferraz et al. (1996), competitividade € a capacidade efetiva de a organizacao
conseguir formular e implementar estratégias de concorréncia, que lhe permitam
ampliar e manter, de forma duradoura, uma posi¢do sustentavel e sdlida no
mercado.

Para Porter (1986), definir competitividade é extrair o resultado da diferenca
existente entre o valor que a empresa é capaz de gerar para 0s seus clientes e a
soma dos custos utilizados para gerar este valor.

Essa definicdo de Porter € meramente contébil, ndo engloba os ganhos de
coordenacdo entre setores ou elos.

Barbosa (1999, p.23) define competitividade da seguinte forma: “Uma empresa é

competitiva quando ela é capaz de oferecer produtos e servicos de qualidade
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maior, custos menores, e tornar 0s consumidores mais satisfeitos do que quando
servidos pelos seus rivais”.

Certamente hoje ndo sdo necessarios todos os requisitos listados por Barbosa na
definicdo para que se atinja um patamar competitivo. Na maioria dos casos 0
consumidor esta disposto a pagar mais por um produto de qualidade realmente
superior, em outros casos, consumidores de baixa renda, pagam menos por um
produto apenas pelo preco, sem olhar a qualidade. Para permanecer ativa e
conquistar mercado € imprescindivel que a empresa tenha rentabilidade, o lucro é o
combustivel que sustenta e move a organizagao.

Todas essas andlises referem-se a atuacdo isolada da firma em um mercado
concorrencial, ja a visdo sistémica estuda a concorréncia entre setores ou sistemas
agroindustriais, deslocam a énfase do individuo (firma), para o conjunto de
individuos (sistema agroindustrial ou cadeia produtiva). Esse parece ser um
modelo mais ldgico de se estudar a competitividade de uma cadeia produtiva.
Fatores como localizacdo geografica, plataforma logistica, qualidade e distancia da
meteria — prima, e ainda, a distancia existente entre a agroindustria e os principais
centros consumidores sdo de fundamental importancia em uma analise de
competitividade de uma cadeia produtiva agroindustrial.

Os padr@es de concorréncia constituem as regras do jogo competitivo. O conjunto
das variaveis de concorréncia tais como preco, marca, atributos de qualidade,
estabilidade de entrega, reputagdo de confianga, inovagdo continua em produto ou
em processo, assim como a importancia relativa dessas variaveis formam o padrédo
de concorréncia de uma industria ou grupo estratégico dentro da mesma industria
(FARINA, 1999, p.4).

Os requisitos, exigidos pelo consumidor, formam um conjunto de componentes
que devem ser atingidos pelo fornecedor, para que a qualidade seja uma realidade
dentro dos padrfes de tomada de decisdo do consumidor em relagdo a aquisigéo.
Quanto mais caracteristicas de qualidade sdo percebidas como positivas, maior
sera 0 consumo e a fidelidade ao produto ou servigo. Essas sao forcas competitivas
durdveis, remetem a qualidade e satisfagdo do cliente.

Lucchese (2003), ao analisar a viabilidade da carcinicultura no estado de S&o

Paulo, d& uma importante contribuicdo para o entendimento de estratégias para se
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atingir a competitividade ao mostrar aspectos da diferenciacdo de produto e
diversificacdo, a autora ressalta que:

A caracteristica principal da diferenciacdo é a busca constante por elementos que
possam diferenciar um produto dos demais oferecidos por marcas concorrentes. Os
artificios que podem ser usados s&o: sabor, preco, valor nutricional, conveniéncia,
entre outros.

Quanto a diversificacdo, tal estratégia tem como proposicao a utilizacdo conjunta
de recursos de producdo voltados a confeccdo de diferentes produtos,
caracterizando a economia de escopo. Com isso essa estratégia busca otimizar a
producéo e minimizar custos (LUCCHESE, 2003, p.18).

As estratégias vdo da segmentacdo de mercado, passando pela diferenciacdo e
diversificacdo de produtos. S@o estratégias usadas pela industria para ampliar,
conquistar e manter um dado mercado. Essa mesma inddstria tem a funcédo
intrinseca de prospectar as demandas junto aos elos que estdo a jusante, ou seja,
comércio e consumidor e repassar para 0s elos que estdo a montante que sdo 0s
fornecedores de matéria prima. Dessa forma a cadeia se estrutura para atingir o
desejo do consumidor final.

Segundo Rufino (1999), a visdo que permite perceber o agronegdcio em forma de
conjunto é a “sisttmica”. O conhecimento dos elos existentes e das inter-relacdes
entre esses elos, ou seja, no interior da cadeia e as relagbes dentre cadeias
produtivas diferentes, pode melhorar a sua equidade, competitividade e
sustentabilidade, levando a um desenvolvimento mais harmonioso. Nesse conceito
oferecido por Rufino, se percebe a complexidade de interacfes de uma cadeia, a
dependéncia que um elo acaba tendo do outro em relagcdo a qualidade, porque ela
se desenvolve na cadeia e, qualquer problema que houver em um dos elos, sera
sentido por todos na sequéncia tanto a jusante quanto a montante. Havendo
equidade dentro da cadeia, todos os elos se sentem adequadamente remunerados
pela sua participacdo no processo e naturalmente mais comprometidos. 1sso
fortalece as unidades e resulta em maior sustentabilidade para cadeia produtiva.

O desempenho das firmas esta condicionado a provisdo de um conjunto de bens
publicos e privado, sobre os quais a empresa ndo tem, individualmente, controle. A
logistica € um exemplo cabal a esse respeito, ja que depende de infra-estrutura de

transportes, estradas, portos, etc. para firmas cujo negdcio estd associado a
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commodities, para os quais a lideranga de custos é critica, o impacto pode ser letal.
No entanto, mesmo para firmas com posicionamento estratégico em produtos
diferenciados, a logistica pode eliminar ou magnificar suas vantagens competitivas
(FARINA, 1999, p.5).

Portanto, estar proximo do mercado consumidor e da fonte de matéria prima, pode
ser o diferencial competitivo de um sistema agroindustrial. Estar proximo de um e
distante do outro, pode ser um fator intermediario que limita a eficiéncia, mas nédo
compromete por completo a competitividade. J4, estar distante dos dois mercados,
fornecedor e consumidor, poder ser uma atividade desprovida de capacidade
competitiva dindmica, comparada aos sistemas agroindustriais estrategicamente
melhor posicionados.

Fatores externos a cadeia produtiva também afetam o seu desempenho, por isso o
sistema é tdo complexo e requer uma abordagem sistémica, além da coordenacao
dentre os elos da cadeia existe a necessidade de coordenacdo da cadeia com o
ambiente externo.

Segundo Batalha & Silva (2000), a montante estdo basicamente os fornecedores de
insumos e servicos, como: fabricantes e revendedores de maquinas, equipamentos,
implementos, pesticidas, adubos, sementes e instituicbes de fomento financeiro.
Dentro da porteira estd a producdo agricola, sdo o conjunto de atividades que o
produtor desenvolve dentro da propria Fazenda, tais como: o preparo de solo,
plantio, aplicacdo de defensivos, manejo de irrigacdo e da lavoura, colheita e etc.
Ja a Jusante, estdo as atividades ap6s a porteira, como secagem, transportadores,
compradores, armazenadores, industriais e etc. S6 com uma visdao global do
agronegocio é possivel planejar com eficiéncia e manter uma posi¢do competitiva
num mercado cada vez mais dindmico.

De acordo com Batalha & Silva (2000), os estudos de competitividade dentro
dessa visdo de agronegdcios devem efetuar um recorte vertical no sistema
econdbmico para definicdo do seu campo de analise. Nestes casos, a
competitividade de uma cadeia de producdo agroindustrial, ndo deve ser vista
como a simples soma da competitividade individual dos seus membros, porque a
soma dos resultados das partes promove um ganho muito maior para o todo. A
cadeia e seus membros sdo fortalecidos pelas articulagbes e coordenacdes que

resultam na potencializacéo da eficiéncia da cadeia de producéo agroindustrial.
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No escopo deste trabalho sera considerada a competitividade como sendo “a
capacidade de uma cadeia produtiva ou sistema agroindustrial de obter
rentabilidade para os seus elos de maneira equitativa e manter ou ampliar sua
participacdo no mercado numa perspectiva de longo prazo”.

Ser rentavel é um requisito basico para a sobrevivéncia de uma cadeia. Manter a
sua posicao de forma sélida no mercado é uma garantia de manutencao dos clientes
e, por conseguinte do mercado. Ampliar a participacdo no mercado € cercear 0
espaco de crescimento da concorréncia e ainda, avancar na fatia de dominio de
mercado desses concorrentes. Distribuir os ganhos equitativamente significa dar
sustentabilidade aos seus diferentes elos. Acredita-se que cumprindo esses
requisitos uma cadeia produtiva pode ser definida como competitiva.

O objeto de analise desse trabalho serd a agroindustria. Essa célula do sistema
produtivo, juntamente com os elos produtor e mercado constituem o campo de
analise adotado nesse trabalho, porém a énfase na analise de competitividade €

dada a agroindustria processadora de arroz do Estado de Goias.

1.8 Analise de competitividade de Sistemas Agroindustriais

De acordo com Lucchese (2003), Para analisar a competitividade de um sistema
agroindustrial é preciso observar a ténue diferenca entre o ambiente de anélise
denominado Sistema Agroindustrial e a analise de competitividade de uma firma,
que é o ambiente de andlise mais usado no mundo dos negocios. Uma firma
concorre com outras dentro da mesma cadeia produtiva ou sistema agroindustrial,
essa concorréncia acontece no elo anterior pela aquisicdo de matéria prima ou nos
elos posteriores pelo mercado consumidor e pontos de distribuicdo, isso néo
compromete negativamente o desempenho da cadeia, pelo contrario, pode
alavancar outros elos. A grande virtude do enfoque sistémico € o de abranger em
sua andlise, varios elementos em cadeia e ndo apenas uma firma em relacdo a sua
concorréncia. Fendmenos fisicos, sociais, econdmicos e também fenbémenos
bioldgicos sdo sistémicos e por isso a abordagem sistémica constitui uma
ferramenta do método cientifico ideal para permitir a compreensao interativa, em
cadeia e de forma isolada desses fendmenos.

Lucchese (2003), em sua analise de competitividade constata que devido ao

processo de intensificacdo e diversificacdo do comércio entre nagdes em todo o
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planeta, o tema competitividade tomou grande importancia para a analise estrutural
e econdmica da performance de paises, cadeias de producdo, sistemas
agroindustriais, industrias e empresas de um modo geral.

O meétodo de andlise que foi desenvolvido para analisar a competitividade de
cadeias produtivas e sistemas agroindustriais, devido ao seu enfoque sistémico,
ganha forca e passa a ser adotado em diversos setores da economia global.

Segundo Batalha & Silva (2000), para a analise de competitividade de um sistema
agroindustrial, deve-se levar em consideracdo prioritariamente dois aspectos
principais: a eficécia e a eficiéncia desse sistema ou cadeia agroindustrial.

Eficacia: E a capacidade que o sistema agroindustrial tem de desenvolver em
fornecer servigos e produtos de acordo com as necessidades existentes, de acordo
com os desejos do consumidor (BATALHA & SILVA, 2000).

Eficiéncia: E o aparato de coordenacdo do sistema agroindustrial ou da cadeia
agroindustrial, necessario para que 0s produtos efou servicos sejam
disponibilizados ao consumidor de forma permanente e competitiva (BATALHA
& SILVA, 2000).

Observa-se nessa analise de Batalha & Silva o carater holistico da abordagem,
trata-se da coordenagdo de toda uma cadeia, da matéria prima até o consumidor
final, passando por todos os elos com qualidade, permanéncia e competitividade.
Para entender a competitividade em sistemas agroindustriais é preciso, segundo
Farina (1999), levar em consideracdo e focalizar sistemas agroindustriais
isoladamente, tais como: SAG da Soja, SAG do leite, SAG do arroz, etc. Assim,
quatro aspectos tém que ser admitidos de acordo com Farina (1999):

O segmento como um todo pode ser capaz de sobreviver no mercado ainda que
varias de suas firmas nao o sejam. Por exemplo: o segmento industrial da soja pode
tornar-se mais competitivo com a consolidagdo econémica, o que significa o
desaparecimento de grande nimero de firmas que se tornaram ndo competitivas.
Entdo, o segmento melhora sua competitividade, ainda que parte de suas empresas
ndo sejam competitivas. O indicador de que o sistema € competitivo € o
crescimento ou, no minimo, estabilidade do market-share da producdo brasileira
tanto em relacdo a mercados externos quanto internos;

Os segmentos de um determinado sistema podem apresentar graus distintos de

competitividade e, portanto, pode ocorrer que um ou mais segmentos de um
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sistema nacional ou regional reduzam sua participacdo relativa nos mercados,
sendo substituidos por importagdes. Ex: O segmento triticultor dentro do sistema
trigo brasileiro. Se as relacbes intersegmentos tiverem forte especificidade
geografica e temporal, a baixa competitividade de um segmento pode comprometer
a competitividade do sistema especifico (ex.: leite);

Dependendo do grau de especificidade dos ativos envolvidos nas transagdes entre
0s segmentos, podem-se formar sistemas regionais que irdo competir entre si e nos
mercados consumidores nacionais ou internacionais, gozando de niveis
diferenciados de competitividade;

Dentro de um segmento podem-se formar grupos estratégicos. Por exemplo, a
industria de queijos é organizada em, pelo menos, dois grupos estratégicos: queijos
comuns e queijos com marca. Para os primeiros, preco e regularidade de entrega a
atacadistas constituem as duas principais variaveis de concorréncia. Para 0s queijos
com marca, 0 padrdo competitivo privilegia propaganda, promog¢do de vendas,
além de precos. Embora as barreiras a entrada na industria de queijos sejam baixas,
barreiras de mobilidade sdo altas (FARINA, 1999, p.6).

Baseado nesse estudo de Farina percebe-se indicios de que, embora tenha ocorrido
reducdo significativa na quantidade de agroinddstrias beneficiadoras de arroz em
Goiés, varias outras firmas do setor sobreviveram no mercado. 1sso mostra que 0
sistema agroindustrial arrozeiro mantém algum nivel de competitividade em
relacdo a concorréncia, embora varias empresas menos competitivas tenham
encontrado dificuldades em permanecer nesse mercado.

Estudos que se destinam a analisar a competitividade de cadeias ou sistemas
agroindustriais devem levar em consideracdo a competéncia competitiva de todos
os elos e agentes dessa cadeia agroindustrial. Incluindo fatores ambientais, sociais
e econdmicos que juntos, contribuem cada um com a sua forma de participacgéo,
para a transformacdo de uma matéria-prima ou conjunto de matérias-primas com
origem na agropecudria, em um produto ou servigo, pronto para ser consumido
pelo consumidor final (LUCCHESE, 2003).

De acordo com Castro (2002), ao utilizar os principios de anélise de cadeias
produtivas e sistemas agroindustriais, define-se que um sistema ou cadeia
produtiva pode ser conhecido pela sua capacidade de transformacdo de matéria

prima ou insumos em produtos.
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1.8.1 O Uso da Analise de correspondéncia como ferramenta acessoria na
analise de competitividade

De acordo com Hair et al. (2005) A Analise de correspondéncia - AC é uma
ferramenta estatistica de analise exploratéria de dados adequada para analisar
tabelas de duas entradas ou tabelas de multiplas entradas, foi a ferramenta da
estatistica mais adequada encontrada para analisar as multiplas variaveis e as suas
correlagdes e interagOes entre 0s aspectos quantitativos e qualitativos da pesquisa
realizada para verificacdo da competitividade da cadeia produtiva do arroz.
Medidas de correspondéncia entre linhas foram levadas em conta (aqui nesse
estudo correspondendo Marcas de Goids e de outras regides e seus pregos e
colunas nesse caso correspondendo a Marcas de outras regides e posi¢cdo no
ranking das 5 marcas mais vendidas). Isso € feito para a competicdo em Goias e
Distrito Federal e para a competicdo no Estado do Maranhéo. A representacéo das
colunas e linhas se d& por pontos no grafico, o que facilita a visualiza¢do. Este
método permite estudar com mais facilidade as relacdes e semelhancas existentes
entre as categorias de linhas e entre as categorias de colunas de uma tabela de
contingéncia, isto €, entre marcas, regides, precos e posi¢cdo no ranking, b) O
conjunto de categorias de linhas e o conjunto categorias de colunas e as suas
relagbes de correspondéncia. A analise de correspondéncia mostra como as
varidveis dispostas em linhas e colunas estdo correlacionadas entre si e nédo

somente se a correlacao existe.
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2. METODOLOGIA

A primeira parte consiste em um levantamento bibliografico sobre a gestdo de
agronegocio e de cadeias produtivas, especialmente a do arroz em Goids, uma
ampla pesquisa foi feita em bibliografias sobre competitividade em sistemas
agroindustriais, gestdo de agronegocio e cadeias produtivas, dentre outras.

Em seguida foram coletados na CONAB, dados de area plantada e da producéo
ocorridas nas regides brasileiras: Norte, Nordeste, Sudeste, Sul e Centro Oeste.
Com os dados obtidos referente & producdo de arroz ocorrida nessas regides do
Brasil nas safras 1978/79, 1988/89, 1998/99 e 2008/2009, foram realizados os
calculos estatisticos detalhados para cada década (78/79, 88/89, 98/99 e previsédo
08/09). O objetivo do uso dessa metodologia foi adequar as regides dentro de um

estudo de tendéncia entre producdo e area, a variavel producéo em ton.” e a érea

em 1.000 ha. foram transformadas para a funcéo: z=(x _K)/Si, onde: Xi: -

ésimo valor da variavel i (i=1, 2, ..., n); X

i: média geral da i-ésima variavel (i=1, 2,
..., V) € si: desvio padrdo da i-ésima variavel (i=1, 2, ..., v). Tais valores passam a
ter teoricamente a mesma unidade de referéncia estatistica. Os resultados
transformados em graficos sdo mostrados em quadrantes de um diagrama no qual o
primeiro quadrante indica que a area plantada e a producao do arroz séo superiores
a média nacional. O segundo do plano indica producéo superior a média nacional e
area menor que a média nacional. O terceiro indica producédo e area abaixo da
média nacional e o quarto quadrante indica producéo inferior A média nacional e
area superior a média nacional. Essa andlise foi feita para cada uma das décadas.
Foi realizado um levantamento bibliografico sobre a saga do arroz em Goiés, com
busca de dados em documentos da Embrapa, IBGE, CONAB, SEPLAN e em
livros de autores que de alguma forma descreveram essa trajetoria.

Para realizar a anélise foi necessario realizar os célculos de divisdo da producao do
arroz no periodo de 1988 retroagindo até 1975, ou seja, de quando o Estado de
Goiés teve o seu territorio dividido com Tocantins, até o inicio do periodo da
analise. Foi feita entdo uma analise de area cultivada de cada uma das principais
culturas: pastagens, soja, milho e arroz, nas duas ultimas safras no Estado de
Goiés. A pesquisa iniciou com uma analise do comportamento dessas culturas no

estado de Goias como um todo, depois foi analisado os dados das mesorregifes e
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em seguida as microrregides mais promissoras para a cultura do arroz. A anélise
comparativa com outras culturas foi realizada com o intuito de mostrar o avango
dessas culturas nas regides goianas em detrimento do recuo da area plantada de
arroz.

Para a adequacdo da metodologia, a anélise de componentes de variagdo (modelo
shift-share) da estrutura produtiva das mesorregides goianas foi feita dos anos de
1996 e 2006. Tendo em vista que os dados sobre a area cultivada de pastagem so
aparecem nos censos agropecudrios, considerou-se os dois ultimos censos,
analisando a area cultivada/colhida nas mesorregides Noroeste, Norte, Centro,
Leste e Sul goianos. Foi feito o calculo das varia¢des absolutas e relativas da area
cultivada, calculo do componente estrutural e calculo do componente regional
além da decomposic¢éo do crescimento em componentes de variagéo.
Estabeleceu-se a &rea cultivada de acordo com a divisdo feita pelo IBGE para o
Estado de Goias, no qual o estado € dividido em 18 microrregides (Figura 9), por
meio da resolucdo — PR n° 11 de 05/06/1990. Com o objetivo de tornar a
abordagem mais compacta, foi necessario estabelecer critérios de selecdo dentre
estas regides, prevalecendo o critério do tamanho da area cultivada. Foram objetos
de analise, aquelas regifes mais promissoras para a cultura do arroz, ou que em
alguma safra do periodo analisado, chegaram a plantar mais de 35.000 hectares de
area. As regides que se enquadraram nesse criterio foram: 01, 04, 06, 07, 09, 11, 13
e 14 (Figura 9).

Foi necesséario organizar as informacdes de cinco em cinco anos, ao final,
consideramos as duas safras proximas passadas, ou seja: 1975, 1980, 1985, 1990,
1995, 2000, 2005, 2007 e 2008. A intencdo foi tornar o trabalho mais conciso, ja
que a série historica considerada foi de 33 anos e as microrregides, mesmo com 0s
critérios de selecdo, restaram oito, que se enquadraram nos requisitos e foram
analisadas.

O levantamento foi feito com base apenas na area ocupada pela cultura ao longo
dos anos, ja que fatores como a producdo, produtividade ou precos ndo foram
considerados na analise. Apenas da cultura do arroz, por ser a cultura foco dessa
pesquisa, foi possivel conseguir dados de 1975 até 2008, das outras culturas foram
trabalhados dados de 2000 ate 2008.
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Na proxima fase, foi feito uma abordagem sistémica, baseada em metodologia
descrita por Batalha & Silva (1999), aplicada a um recorte vertical realizado no
ambito da cadeia produtiva do arroz que leva em consideracdo, para efeitos de
analise, um elo antes da agroindustria e um elo depois da agroindustria, ficando o
recorte definido da seguinte forma:
Produtor - Agroindustria - Mercado

Em seguida identificaram-se fatores que podem impactar a condicdo de
competitividade da cadeia produtiva do arroz. Essa metodologia é baseada em
estudos de competitividade, desenvolvidos por Van Duren et al. (1991), esses
fatores foram divididos em quatro grandes grupos: fatores controlaveis pela firma
— CF (estratégia, produtos, tecnologia, politica de RH e P&D, etc.); fatores que séo
controlaveis pelo governo - CG (politicas fiscais, publicas e monetarias, leis de
regulacdo de mercado etc.); fatores quase-controlaveis — QC (preco pago por
insumos, condi¢des de demanda etc.) e fatores ndo controlaveis — NC (fatores
naturais e climaticos). A¢bes de coordenacdo que visem elevar a competitividade
de mercado da cadeia produtiva como um todo, estdo incluidas no grupo de fatores
que sdo controlaveis pela firma e outros pelo Governo. Dessa forma, o modelo é
capaz de reconhecer a importéancia de agdes sistémicas que afetem o desempenho e
a competitividade da cadeia como um todo e dos agentes que a integram.

Foram selecionados os principais direcionadores de competitividade. Esses
direcionadores séo fatores interligados de forma sistémica a coordenacao e gestao
da cadeia produtiva do arroz, com a ajuda de engenheiros agrdbnomos, técnicos e
produtores, operadores de logistica e gerentes de agroindustria, foram escolhidos
direcionadores de competitividade. Todos os direcionados escolhidos foram
baseados na relevancia para o bom desempenho tanto da lavoura quanto da
agroindustria, transporte e armazenamento. De forma a abranger todas as areas
fundamentais do elo producdo e agroindustria. Os direcionadores escolhidos para o
elo producdo sdo: “qualidade do solo”, “condi¢des climaticas e ambientais” e
“tecnologias existentes para a producdo do arroz”, esses fatores por sua vez sdo
divididos em subfatores e os questionarios foram aplicados a 10 produtores e
assistentes técnicos ligados a cultura do arroz. Os direcionadores escolhidos para o
elo producdo foram: “qualidade industrial e logistica” e “comercializacdo” foram

divididos em subfatores e aplicados no seguimento agroindustrial, respondido por
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gerentes e/ou agroindustriais das 23 empresas pesquisadas. Esses fatores e
subfatores respondem em grande parte, pelo posicionamento competitivo da cadeia
produtiva do arroz no Estado de Goias. Esses dados foram levantados junto aos
agentes efetivamente ligados ao agronegocio do arroz em Goias e nas regides
fornecedoras de matéria-prima. Procurou-se escolher direcionadores e subfatores
de relevancia para a cadeia produtiva do arroz. Para que os direcionadores e
subfatores tenham o mesmo peso, se convencionou escolher apenas os que séo

realmente importantes e impactantes para a cadeia produtiva do arroz.

Os direcionadores escolhidos s&o:

Qualidade do solo

O direcionador qualidade do solo foi escolhido pela importancia do fator solo para
a base de construgdo de uma boa lavoura de arroz. Esse direcionador foi dividido
em 3 subfatores:

1 Subfator Adequacéo do solo para o cultivo do arroz:

Os produtores e assistentes técnicos respondem com base em sua experiéncia o
guanto o solo da unidade produtiva é adequado ao cultivo do arroz.

2 Necessidade de fertilizacdo da terra:

Os produtores e técnicos respondem ao questionario de acordo com a intensidade
da necessidade de uso de fertilizantes necessario para se atingir a produtividade
méaxima esperada da cultura do arroz.

3 Prética de rota¢do com outras culturas:

E fundamental o manejo adequado do solo, evitar 0 monocultivo é uma das
técnicas favoraveis a manutencdo das qualidades fisicas, quimicas e bioldgicas do

solo, por isso esse subfator foi escolhido.

Direcionador Condic6es climaticas e ambientais

O Direcionador condic¢des Climaticas e Ambientais foi escolhido para que se possa
mensurar fatores ligados as condicGes climaticas e a questdo de preservacao
ambiental, fatores determinantes na sustentabilidade e manutencdo dos recursos
naturais renovaveis. Foi aplicado aos produtores e assistentes técnicos. Esse
Direcionador foi dividido em 3 subfatores:

1 subfator Frequéncia e distribui¢ao das chuvas
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Esse subfator é fundamental para determinar uma boa capacidade produtiva das
lavouras, as chuvas devem acontecer com boa frequéncia e bem distribuidas ao
longo do ciclo da lavoura. Os produtores e técnicos respondem com base na
realidade local.

2 Subfator Ocorréncia de veranicos

O subfator ocorréncia de veranicos é importante para que se mensure a seguranca
que o produtor tem ao planejar a sua lavoura, a ocorréncia desse fenémeno na fase
reprodutiva da lavoura, quase sempre é determinante de insucesso na atividade
agricola de cultivo do arroz.

3 Subfator Preservacdo dos recursos hidricos

Esse subfator é respondido com base nas praticas de preservacdo dos recursos

hidricos adotadas pela propriedade produtora de arroz.

Direcionador Tecnologias para a producdo do arroz

O Direcionador Tecnologias para a producdo do arroz é importante porque 0 uso
de tecnologia na agricultura moderna e de escala € cada vez mais determinante no
sucesso da atividade agricola, o uso de tecnologia melhora a eficiéncia do sistema
produtivo como um todo. Esse questionario foi aplicado a produtores e assistentes
técnicos e foi dividido em 4 subfatores.

1 Subfator Cultivares disponiveis

O subfator cultivar foi escolhido porque a base da qualidade de gréos e do
potencial produtivo estd na genética, outros fatores de manejo permitem que a
lavoura expresse esse potencial.

2 Subfator Maquinas e Equipamentos

Esse subfator é determinante no que diz respeito a capacidade de plantio no tempo
certo, manejo da lavoura e tratos culturais e colheita. Maquinas e equipamentos
adequados ao cultivo séo o diferencial das lavouras competitivas.

3 Subfator Secagem e armazenamento

Esse subfator foi escolhido porque é fundamental para o produtor ter capacidade de
secagem e armazenamento adequados do seu produto colhido, isso garante a
manutencdo da qualidade alcangada na lavoura e permite ao produtor guardar o seu

produto para vender em um momento em que 0s precos estejam favoraveis.
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Direcionador Qualidade industrial e Logistica

Esse direcionador foi escolhido porque a qualidade da matéria prima, distancia de
fornecedores e do mercado consumidor s&o elementos determinantes da
competitividade de um sistema agroindustrial. Esse Direcionador teve o seu
questionario respondido por 23 industriais e/ou gerentes ligados a agroindustria
arrozeira de Goiés. O direcionador qualidade industrial e logistica foi dividido em
5 subfatores.

1 Subfator Qualidade da Matéria Prima

A escolha desse subfator se deu pela crescente exigéncia dos consumidores e da
agroindustria pela qualidade do arroz consumido.

2 Subfator Disponibilidade da matéria prima

Esse subfator foi escolhido pela necessidade que a agroindustria tem de abastecer
0s seus clientes durante todo o ano, ter matéria prima disponivel é fator
fundamental para manter os clientes satisfeitos.

3 Subfator Distancia dos principais fornecedores

Esse subfator foi escolhido pela importancia de se ter matéria prima de qualidade
préoximo da agroinddstria.

4 Subfator Custo de transportes

Esse subfator foi escolhido pelo fato de o Brasil ter dimensbes continentais e
dependendo da localizacéo da agroindustria em relacéo aos principais fornecedores
e consumidores, a competitividade pode ser comprometida pelo custo do
transporte.

5 Subfator Acesso ao mercado consumidor

Esse subfator foi escolhido pela importancia de acesso ao mercado que a industria
tem para posicionar o seu produto, seja pela distancia ou pela acdo de concorrentes

esse acesso pode ser dificultado.

Direcionador Comercializagao

Esse direcionar foi escolhido em funcdo da grande importancia da comercializagdo
em um ambiente altamente competitivo como o do setor arrozeiro. Esse
direcionador teve o seu questionario aplicado a industriais e gerentes de

agroindustria arrozeiras de Goias. Foi dividido em 3 subfatores.
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1 Subfator Preco do Arroz

E de fundamental importancia o preco tanto da matéria prima quanto do produto
acabado para determinar a competitividade da agroinddstria, por essa razao esse
subfator foi escolhido.

2 Subfator Capacidade de Estocagem

Esse subfator foi escolhido pela importancia de se ter uma capacidade de
estocagem de matéria prima e de produto acabado, para garantir o bom
funcionamento do sistema industrial.

3 Subfator Confiabilidade dos compradores

Esse é um subfator escolhido pela importancia da inadimpléncia de comerciantes
no setor arrozeiro, esse € um elemento que pode influenciar na elevacdo dos custos

e, por conseguinte, na competitividade da agroindustria.

Em seguida buscou-se avaliar qualitativamente a intensidade do impacto dos
subfatores escolhidos e suas respectivas contribui¢cbes que resultam numa soma
dos efeitos dos direcionadores de competitividade. Para isso, estabeleceu-se uma
escala do tipo “likert”, variando de “muito favoravel”- MF, quando héa contribuicao
positiva do subfator, a “muito desfavoravel” - MD, no caso da existéncia de
entraves ou mesmo empecilhos ao alcance da eficiente ou para a sustentacdo da
forca competitiva. Como valores intermediarios, sdo estabelecidas as categorias
“favordvel” — F, “neutro”- N e “desfavoravel”- D. A escala é entdo transformada
em valores graduais, que variam de forma progressiva, em numeros unitarios, de -2
(avaliacdo “muito desfavoravel”- MD) a +2 (avaliacdo “muito favoravel”-MF).
Dessa forma os resultados de avaliacdo podem ser visualizados em um grafico,
bem como podem ser comparados quantitativamente, para outras comparacoes
agregadas (SIQUEIRA & REIS, 2004).

Para simplificar a analise dos direcionadores e subfatores, foi feito alteracdo na
metodologia descrita, as adequacdes tiveram a finalidade de simplificar o processo
de mensuracdo dos direcionadores e subfatores de competitividade. No caso de um
subfator ser respondido por 23 entrevistados, entdo convencionou-se, que a nota
méaxima da soma dessas entrevista seria MF — Muito Favoravel, ou seja, 2 (nota
méaxima) multiplicado pelo numero de respostas, no caso 23, que daria uma

pontuacdo méaxima para o subfator de 46 pontos. Essa pontuacdo € igualada a
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100% e extraido o indice de favorabilidade do subfator em relagdo ao percentual
maximo que poderia ser atingido. Uma vez feito esse procedimento para todos o0s
subfatores, os resultados sdo somados e se tém como resultado, o peso do
direcionador. Se o direcionador de competitividade tem 3 subfatores, entdo o seu
potencial méximo é 138 (3 multiplicado por 46). Uma vez extraido o percentual da
pontuacdo atingida em relacdo a0 maximo que se poderia atingir em termos
percentuais se tem o indice de favorabilidade do direcionador. Foi desenvolvido
um termdmetro de avaliacdo de direcionadores e subfatores (Figura 4), para
orientar de forma mais didatica o analista. Se o valor encontrado é igual a 0% o
direcionador ou subfator é neutro. De 1% a 50% é Favoravel. De 51% a 100% é
Muito Favoravel. Ja de -1% a -50% ¢é considerado Desfavoravel e com o indice de
-51% a -100%, o Subfator ou Direcionador é considerado Muito Desfavoravel.

Trata-se da conversdo da avaliacdo feita em valores percentuais.

Termdmetro de Avaliagio de
Direcionadores e Subfatores

Muito Favoravel - MF

Favoravel - F

Neutro - N

Desfavoravel - D

Muito Desfavoravel - MD

Figura 4. Termdmetro de avaliacdo de direcionadores e subfatores.

Fonte: Desenvolvido pelo proprio autor.

Simultaneamente foi realizada uma pesquisa qualitativa e quantitativa, com
aplicacdo de questiondrio para cada elo do recorte da cadeia produtiva do arroz,
com questdes que permitem conhecer a realidade da cadeia e oferecem subsidios

para a analise de competitividade dos 3 elos em estudo. No momento da entrevista
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foram tomadas notas importantes como informacdes acessorias, que depois
permitiram uma anélise mais consubstanciada dos dados coletados em campo.

No elo Produtor foram levantadas as informacg6es: quais as cultivares plantadas,
principais compradores, distribuicdo das vendas durante o ano e a forma como é
determinado o preco de venda do arroz. O critério de selegdo foram as principais
regides produtoras de Goias, Mato Grosso e Tocantins, regides fornecedoras de
matéria prima para a industria de Goids. Os produtores e assistentes técnicos
escolhidos foi com base no conhecimento da cultura do arroz, ou seja, aqueles que
efetivamente trabalham com essa atividade.

No elo Agroindustria, ndo houve critério de selecdo para aplicacdo do questionario,
foram identificadas 29 agroindustrias arrozeiras em Goias, 0 objetivo era aplicar o
questionario em todas elas, mas apenas 23 atenderam ao pedido do entrevistador e
responderam a pesquisa. Isto € um indice de 79% do universo identificado.

Nas agroindustrias foram levantadas informagcfes como: quais as marcas
comerciais no mercado, qual a forma de aquisicdo da matéria-prima, de quais
regibes sao os principais fornecedores de matéria-prima, como as compras se
distribuem ao longo do ano, como é determinado o preco de compra e quais 0S
principais mercados consumidores dos seus produtos.

Para a pesquisa no elo comércio varejista, foram escolhidos supermercados em
varias regides do pais e das cidades pesquisadas, de forma a identificar o
comportamento de venda do comércio e de compra, pelas diferentes classes sociais
das regides onde estdo localizados os estabelecimentos comerciais. As cidades
pesquisadas foram: Goiania — GO, Anapolis — GO, Santo Anténio de Goias — GO,
Nova Veneza — GO, Neropolis — GO, Aparecida de Goiania — GO, Sdo Miguel do
Araguaia — GO, Porangatu — GO e Uruagu — GO. No Distrito Federal: Brasilia,
Ceiléndia e Taguatinga. No Tocantins: Formoso, Gurupi e Palmas. No Estado de
Sergipe: Aracaju e Simdo Dias. No Estado do Pernambuco: Recife e Olinda. No
Estado do Maranhdo: Sao Luis, Santa Inez, Bacabal e Imperatriz.

No comércio atacadista e varejista foram buscadas informacGes como: quais as
marcas mais vendidas, qual a origem dos fornecedores, como as compras se
distribuem ao longo do ano, além de fazer um levantamento nas prateleiras para
saber quais marcas estdo presentes em cada supermercado, quais as 5 marcas mais

vendidas por ordem de venda e quais 0s precos praticados para cada uma das mais
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vendidas. Foi aplicado questionario em 99 estabelecimentos comerciais nos
estados de GO, DF, PE, MA, SE e TO. Na questdo da informagdo dos mais
vendidos, que é uma informacao dificil de ser mensurada, o pesquisador perguntou
ao gerente do supermercado, sobre quais as 5 marcas mais vendidas, quando o
gerente ndo possui a informacdo, era solicitado ao comprador da rede de
supermercado, baseado no critério de que 0 que mais compra € 0 que mais vende.
Quando o comprador ndo tinha a informacdo disponivel para passar, era solicitado
ao repositor de estoques, baseado no critério de que o que mais repde € 0 que mais
vende. De maneira a obter essa informagédo. A pesquisa qualitativa desenvolvida
nos 99 Pontos comerciais distribuidos nas regides Norte, Centro Oeste e Nordeste.
Identificou 162 marcas comerciais de arroz nas 3 regides pesquisadas, sendo 112
de outros estados da federacdo e 50 marcas oriundas do Estado de Goiés. Foram
identificadas marcas oriundas do estado de Goids nos Estados de Tocantins,
Distrito Federal, Maranhéo e Goiés.

Nos Estados de Pernambuco e Sergipe ndo foram encontrados produtos oriundos
de Goias, por isso esses Estados ndo aparecem nas analises.

De posse dos dados, foi feita analise descritiva, os valores encontrados foram
transformados em percentuais. E, com auxilio de gréficos, os valores foram
convertidos em informagdes que ajudam a entender a distribuicdo, as ligacOes entre
os elos da cadeia produtiva do arroz em Goias e a capacidade competitiva da
agroindustria arrozeira frente a concorrentes de outras regides do Brasil, em Goiés,
no DF, em TO e no MA.

Nos casos mais complexos, que envolveram muitas variaveis, foi necessario
proceder ao uso de ferramentas da estatistica. Todos os calculos estatisticos foram
implementados no sistema computacional SAS (Statistical Analysis System), por
meio de seu procedimento PROC CORRESP (SAS Institute, 2002). Foi realizada
analise de correspondéncia, segundo Hair et al. (2005), trata-se de uma técnica
composicional, porque o mapa perceptual é baseado na associacéo entre objetos e
um conjunto de caracteristicas descritivas ou atributos especificados pelo
pesquisador.

A andlise de correspondéncia (AC), também foi utilizada na exploragdo dos
resultados. Segundo Hair et al. (1998), a AC é uma técnica de andlise exploratoria

de dados adequada para analisar tabelas de duas entradas ou tabelas de multiplas
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entradas, levando em conta algumas medidas de correspondéncia entre linhas (aqui
nesse estudo correspondendo Marcas de Goias e de outras regifes e seus precos e
colunas nesse caso correspondendo a Marcas de outras regides e posi¢cdo no
ranking das 5 marcas mais vendidas. Isso € feito para a competicdo em Goias e
Distrito Federal e para a competi¢cdo no Estado do Maranh&o. A AC, basicamente,
converte uma matriz de dados ndo negativos em um tipo particular de
representacdo grafica em que as linhas e colunas da matriz sdo simultaneamente
representadas em dimensdo reduzida, isto €, por pontos no grafico. Este método
permite estudar as relacdes e semelhangas existentes entre: a) as categorias de
linhas e entre as categorias de colunas de uma tabela de contingéncia, b) o
conjunto de categorias de linhas e o conjunto categorias de colunas. A AC mostra
como as variaveis dispostas em linhas e colunas estdo relacionadas e ndo somente
se a relacdo existe. Embora seja considerada uma técnica descritiva e exploratdria,
a AC simplifica dados complexos e produz andlises exaustivas de informagdes que
suportam conclusdes a respeito das mesmas. A AC possui diversos aspectos que a
distingue de outras técnicas de analise de dados. A sua natureza multivariada
permite revelar relagdes que ndo seriam detectadas em comparacOes aos pares das
varidveis. E altamente flexivel quanto a pressuposicdes sobre os dados: o Gnico
requisito € o de uma matriz retangular com entradas ndo negativas. Observe-se que
¢ possivel transformar qualquer caracteristica quantitativa em qualitativa,

realizando-se uma particdo de seu dominio de variacdo em classes.

Uma vez obtidos os graficos demonstrativos das andlises, € feita uma andlise
descritiva e interpretativa dos elementos dos graficos para facilitar a compreenséo

do leitor.

Finalmente foi feito analise de distribuicdo de ganhos na cadeia produtiva do arroz
(equidade). Para proceder a anélise de distribuicdo de ganhos na cadeia produtiva
do arroz, especificamente entre os elos: Produtor, agroinddstria e comercio
varejista, recorte feito na cadeia para analise. Foi preciso fazer, com base em dados
da CONAB, a conversao da saca de 60 para 50 kg de Goias e Mato Grosso, para
igualar a unidade de medida com o Estado do Rio Grande do Sul, onde a saca é de
50 kg.

Uma vez a conversao feita foram coletados 0s precos pagos aos produtores pelo

arroz Classe Longo Fino, com media de 59% de Gréos inteiros no més de
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Setembro de 2010 e no més de Marco de 2011. A coleta de precos foi feita com
relacdo a pregos pagos em Goias, Rio Grande do Sul e Mato Grosso. No passo
sequinte, foi feito o levantamento no CEASA/GO, dos precos praticados pela
industria naquele estabelecimento para a venda no atacado para o mercado
varejista. O preco pesquisado foi do Arroz Classe Longo Fino, Tipo 1, fardo de 30
kg. Preco praticado em Goiania no més de Setembro de 2010 e Marco de 2011.
Para dar continuidade a andlise foi retirada a media aritmética simples da variacéo
dos precos do primeiro ao quinto lugar no ranking das marcas mais vendidas em

Goiania, nos meses de Setembro 2010, e Margo 2011.

Com base nesses dados foi retirada a média aritmética simples da variagdo dos
precos pagos ao produtor, precos pagos a industria e pregos pagos Nno COmeércio

varejista. O resultado é transformado em grafico e analisado de forma descritiva.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 Analise conjuntural da cultura do arroz, considerando area plantada e
producdo nas cinco regides brasileiras nas safras 1978/79, 1988/89,
1998/99 e 2008/2009.

Com os dados obtidos referente a producdo de arroz no Brasil das safras de
1978/79, 1988/89, 1998/99 e 2008/2009, séo realizados os calculos estatisticos de
cada década (78/79, 88/89, 98/99 e previsdo 08/09). O objetivo do uso desse
método foi adequar as regides dentro de um estudo de tendéncia entre producao e
area. Os resultados graficos sdo mostrados em quadrantes de um diagrama no qual
0 primeiro quadrante indica fatores positivos, que a area total plantada com a
cultura do arroz e a produgdo sdo superiores a média nacional. J& no segundo
quadrante apresentado, o indicativo é producdo superior a média nacional e area
menor do que a média nacional. No terceiro indica apresentado, a producéo e area
estdo abaixo da média nacional. No quarto quadrante o indicativo é de producao
inferior a média nacional e a area superior a média nacional. Essa andlise € feita em

cada uma das décadas.

3.1.1 Analise estatistica de distribuicdo da relagdo indice de &rea plantada e
producéo

A tabela 1 demonstra a area cultivada e a producdo nas regides Norte, Sul,

Nordeste, Centro Oeste e Sudeste do Brasil, bem como os resultados dos calculos

de tendéncia dos indices de distribuicdo de area plantada e producao, nas safras de

1978/79, 1988/89, 1998/99 e 2008/09.
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Tabela 1. Demonstrativo dos resultados dos célculos efetuados.

Area (1000 ha) RG TENDENCIA

08/09 78/7 88/8 98/9 08/0
RG 78/79 88/89  98/99 Prev Regido 9 9 9 9
NORTE 207,8 742,1 6211 386,7 NORTE -1,2 -12 -04 -04
NORDESTE 11295 13839 7575 720,4 NORDESTE 0,1 1,1 00 03
CENTRO CENTRO
OESTE 2256,9 1267,5 1007,9 420,0 OESTE 16 07 07 -04
SUDESTE 879,3 811,2  264,6 82,8 SUDESTE -03 -09 -14 -11
SUL 966,0 1151,1 11941  1299,0 SUL -0,2 0,3 1,2 1,6
Média Brasil 1087,9 1071,2 769,0 581,8
Desv. Padr. 7418 2822 3585 460,1

Producéo (ton.).
NORTE 325,4 11719 1098,6  936,3 NORTE -3 -07 -05 -04
NORDESTE 1343,6  1666,2 1120,0 10759 NORDESTE -02 -04 -05 -04
CENTRO CENTRO
OESTE 2597,1 17975 2330,3 12579 OESTE 1,2 -03 00 -0,3
SUDESTE 1102,3  1483,2 4857 216,1 SUDESTE -05 -05 -0,7 -06
SUL 22215 49742 65476 91164 SUL 0,8 1,8 1,7 1,8
Média Brasil 1518,0 2218,6 2316,4 2520,5
906,212 1558,2 2458,10

Desv. Padr. 7 2 5 3708,331

Fonte: Dados de pesquisa.

A Figura 5 mostra que a area plantada e a producdo do arroz na regido Centro
Oeste sao maiores do que a média nacional na safra de 1978/79. Indica ainda que a
producdo obtida na regido Sul do Brasil esta acima da média das outras regides
brasileiras e &rea menor que a média nacional porque nesse momento da
agricultura a regido Centro Oeste ndo sO tem a maior area cultivada com arroz
como contribui para elevar a média nacional de area plantada. As regides Norte e
Sudeste do Brasil aparecem com producdes obtidas e area cultivada com arroz
abaixo da média nacional. A Regido Nordeste aparece com obtencdo de producdes
bem abaixo da média das outras regies brasileiras e area cultivada com arroz

acima da média nacional.

59



1,50

— 1,00
— | 4 g L ——
E 050 |
g | -
= 0,00
o
S
S 0,50
3
& 1,00
-1,50

-1,00 0,00 1,00 2,00
Area (1000 ha)

Figura 5. Distribuicdo da relagdo indice de area plantada em 1000 ha e produgdo (ton.) de arroz
obtida nas cinco regides brasileiras no ano agricola 1978/79.

A Figura 6 mostra que a area plantada com arroz e o volume de producdo obtida,
se elevam na regido Sul do Brasil e sdo superiores @ média nacional na safra de
1988/89. Ha também a indicacdo de que as regides Norte e Sudeste possuem, nesse
momento, producdes e area abaixo da média nacional. As regides Centro Oeste e
Nordeste aparecem com producdes abaixo da média nacional e area acima da
média nacional. Nesse momento da agricultura a regido Sul do Brasil contribui
para aumentar a média de producdo das lavouras de arroz e consequentemente
mantém as regies que cultivam o arroz de terras Altas em patamares inferiores a

média nacional.
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Figura 6. Distribuicdo da relacdo indice de area plantada em 1000 ha e producdo (ton.) de arroz nas

cinco regides no ano agricola 1988/89.

A Figura 7 mostra que a area cultivada com a cultura do arroz e a producdo se

elevam na regido Sul do Brasil, seguindo a tendéncia demonstrada na decada
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anterior e sdo superiores & média nacional na safra de 1998/99, consolidando a
condicdo de destaque dessa regido. O Centro Oeste consegue também se manter
levemente acima da média nacional em producéo e area plantada com a cultura do
arroz. A regido Sudeste aparece com producéo e area abaixo da média nacional. As
regides Norte e Nordeste brasileiro aparecem com producdo abaixo da média
nacional e area acima da meédia nacional. Nesse momento da agricultura brasileira
a regido Sul contribui para elevar a média de producdo das lavouras de arroz.
Consequentemente mantém as regides que cultivam o arroz de terras Altas em
patamares inferiores a média nacional, porém surge a tendéncia de crescimento de
area com arroz nas regides Norte e Nordeste, de acordo com a tabela e o grafico a

sequir.
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Figura 7. Distribuicdo da relacdo indice de area plantada em 1000 ha e producdo (ton.) de arroz nas
cinco regides no ano agricola 1998/99.

A Figura 8 mostra que a area plantada e a producdo obtida com a cultura do arroz,
mantém a forte tendéncia de crescimento naregido Sul do Brasil e sdo superiores a
média nacional na safra de 2008/09 de acordo com os célculos efetuados na
previsdo de safra divulgada pela CONAB. As regides: Norte, Centro Oeste e
sudeste aparecem com as producdes e d&reas abaixo da média nacional,
confirmando a tendéncia de queda na area plantada na regido Central do Brasil que
ja tem baixa produtividade por cultivar quase que exclusivamente o arroz de Terras
Altas, invariavelmente menos produtivo do que o arroz Irrigado que é plantado no
Sul do Brasil. A regido Nordeste aparece com producdo abaixo da média obtida
pelas outras regides brasileiras e area cultivada com arroz acima da media nacional.
Nesse momento da agricultura, a regido Sul brasileira contribui significativamente

para aumentar a média de producdo das lavouras de arroz e consequentemente
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mantém as regides que cultivam o arroz de terras Altas em patamares inferiores a

média nacional, conforme pode ser observado na Figura 8.
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Figura 8. Distribuicdo da relacdo indice de area plantada em 1000 ha e producdo (ton.) de arroz nas
cinco regides no ano agricola 2008/09. Previsdo

Com o passar dos anos a area plantada é tomada por outras culturas, com destaque
para soja e cana de agucar, e assim a cultura do arroz passou a ter na regido Central
do pais, papel secundario. Nesse momento da agricultura, a regido Sul se
estabelece de forma consistente como principal celeiro do arroz no Brasil, com
aproximadamente 70% da producao total do cereal.

Além de possuir uma condicdo confortavel com relacdo a clima, solo, regime
hidrico e cultivares altamente produtivas, a regido Sul do Brasil ndo deixou 0s seus
sistemas estaduais de pesquisa e extensdo rural serem destruidos como aconteceu
nas outras quatro regides do pais. Instituicbes como IRGA, EMATER/RS,
EPAGRI, IAPAR e EMATER/PR, continuam atuando de forma decisiva para o
sucesso da agricultura na regido Sul. Enquanto que na regido Central, por exemplo,
instituicbes como EMGOPA e EMATER/GO foram fundidas na
AGENCIARURAL, que foi extinta em 2009, tendo sido recriada como Emater/GO
em 2010, e a EMPAER/MT, ha muito tempo se arrasta na mais plena falta de
recursos para levar sua missao até ao fim esperado.

A regido norte apresenta um grande papel nesta conjuntura, pois, pode ser
observada evolucdo na area plantada bem como um crescimento da producéo,
apesar de ainda se manter com produtividade abaixo da média nacional. Com o
desenvolvimento de novas cultivares a expansao do arroz para terras e climas ndo

satisfatorios passa a ser uma realidade a ser conquistada.
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3.2 A trajetoria da agricultura em Goias: Analise regional e historica da
cultura do arroz no periodo de 1975 a 2008

A cultura do arroz teve nos anos de 1970 a 1980 o seu apogeu no Estado de Goias.
Nessa mesma década, por trds desse quadro, era criada a Embrapa, empresa que
desencadearia pesquisas em melhoramento genético, técnicas de plantio, fertilidade
de solo e nutricdo de plantas, com muito sucesso nessas acdes voltadas para o
desenvolvimento da agropecudria, contribuindo para tornar os cerrados 0 novo
celeiro do_Brasil. O Estado de Goids, no centro deste pais, com quase totalidade do
seu territorio sendo do bioma cerrado, passou a assumir um novo papel no cenario
agricola brasileiro, sendo um dos principais produtores e exportadores de produtos
oriundos da agropecuaria.

Com esse novo cenario instituido, teve inicio a decadéncia da cultura do arroz em
detrimento de culturas como a soja, a cana-de-acucar, o milho, o algodédo e as
pastagens. Neste documento, é feita uma analise historica e regional desses
acontecimentos. E uma andlise historica porque leva em consideragéo o periodo de
1975 a 2008, e regional porque para realizar a analise, considera-se a divisdo feita
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) para o Estado de Goias

em cinco mesorregides e 18 microrregides (Figura 9).

Figura 9. Mapa do Estado de Goias, dividido em 18 microrregides, por meio da resolugdo — PR n°
11 de 05/06/1990.
Fonte: IBGE/SEPLAN-GO/SEREM/Gerencia de Estatistica Socioecondmica (2009).

O Estado de Goiés ao longo da historia tem se mantido como um dos principais
produtores de alimentos do Brasil e com o advento da agricultura moderna, essa
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posicdo foi consolidada de forma incontestdvel. Novas técnicas de nutricdo de
plantas e fertilizacdo do solo permitiram por meio de calagem e adubacOes
corretivas, o aproveitamento dos solos do Bioma Cerrado para a agricultura. Estas
terras eram antes pouco utilizadas, a partir dos anos de 1970, passam a ser um
promissor recurso a disposi¢do da agricultura.

O arroz, sendo um dos principais produtos da cesta basica dos brasileiros, esta
inserido nesse meio de producdo e se destaca como um dos alimentos mais
consumidos no pais. Essa cultura era semeada em areas de matas ciliares ou de
transicdo, onde a fertilidade é geralmente mais alta. O sistema de coivaras em
rogas de toco permitia o plantio em dois ou trés anos na mesma area. Depois disso,
havia uma infestagdo muito severa de ervas daninhas, fato que obrigava o
agricultor a abandonar aquela area e buscar uma nova derrubada para iniciar novo
ciclo de plantio. Esse sistema foi usado até que as matas ciliares, florestas e o
préprio cerrado goiano chegaram ao seu limite de exploracdo mediante incentivo
do estado brasileiro, que, além promover a exploracdo dos recursos naturais
permaneceu por longos anos, sem impor limites ao exercicio do direito de
propriedade.

Segundo Castro & Ferreira (2004)

O arroz Padrdo Amareldo Goiano, produzido no Estado de Goias era uma
referéncia nacional de qualidade, mas que, ja no inicio da década de
1970, vinha sofrendo crescente competi¢cdo com o arroz produzido no sul
do pais. Em conseqiiéncia principalmente da introdugdo de variedades
norte americanas nas areas irrigadas, dentre as quais se destacava a
Bluebelle, uma cultivar de graos agulhinha (Classe Longo Fino), de
6tima qualidade de panela” (CASTRO & FERREIRA, 2004, p.291).

O agricultor do interior de Goias teve, durante varias décadas, 0 arroz, como a
principal fonte de renda da sua propriedade, cultura que se adaptava bem as
diferentes regides e servia de abertura de area, plantada por dois anos e depois
substituida por pastagens.

Segundo Castro & Ferreira (2004), com o tempo o arroz Longo-Fino, oriundo de
lavouras irrigadas do Rio Grande do Sul, passou a dominar a preferéncia do
consumidor goiano e a obter maior preco de mercado. Essa competi¢do
intensificou-se com o passar do tempo, chegando a uma situagéo critica por volta

de 1998, quando o preco do arroz oriundo do sul, colocado em Goiania, valia 0
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dobro do prego do arroz produzido no préprio estado, gerando, por conseqiiéncia,
um crescente desinteresse pelo seu cultivo e uma forte reducdo de sua area
plantada.

Analisando dados do IBGE e da Companhia Nacional de Abastecimento
(CONAB), observa-se que, no inicio da década de 70, Goias era o segundo Estado
produtor de arroz do Brasil, ficando atras apenas do Rio Grande do Sul, cujas
lavouras eram em regime irrigado, constituindo uma realidade agricola
diferenciada da praticada na regido do Cerrado.

Com a viabilizagdo dos cerrados, por meio de corre¢édo de acidez de solo com
calcario e fertilizacdo com fosforo, foi possivel a essas terras receber culturas
como o milho, algoddo, soja ou cana-de-acUcar, culturas que vieram
posteriormente e substituiram o arroz no processo de modernizacdo da agricultura
nesse Estado. O que mais prejudicou o arroz nessa relagcdo foi o fato de ser
plantado em area de primeiro ano ou de abertura dos cerrados. A terra ndo era
corrigida para a cultura do arroz, mas sim depois para o plantio das culturas
subsequentes. Com baixo nivel de adubacdo e sem correcdo do solo que €
originalmente muito pobre em nutrientes disponiveis para as plantas, o ambiente
ndo propiciava boas produtividades. Esse fator combinado com a baixa
rentabilidade da cultura e os riscos de perdas por fatores bioticos e abidticos levou
0s produtores a substituicdo gradativa dessa cultura por outras com maior
rentabilidade e menores riscos de perdas.

Basicamente, o Cerrado chegou ao seu limite de exploracdo no Estado de Goias,
pois praticamente ndo existem mais terras disponiveis além das Reservas Legais,
Areas de Preservacdo Ambiental, Areas de Preservagdo Permanentes e Parques
Nacionais, para serem abertas. O arroz passou a perder terreno, teve a seu espacgo
minado, a area plantada foi drasticamente reduzida nos Gltimos anos. J& estados
como o Rio Grande do Sul e Santa Catarina, que plantam essa cultura em suas
regides de varzeas, tém na producdo do arroz uma atividade forte e consolidada,
dada as peculiaridades do sistema de cultivo combinado com o ecossistema
varzeas. Esse ambiente, em determinada época do ano s permite o cultivo do
arroz, cultura que resiste ao alagamento, fenémeno que ocorre no periodo chuvoso

e limita o uso dessas areas ao cultivo exclusivo dessa cultura.
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O sistema de cultivo de arroz em Goiéas é predominante em terras altas, apenas as
regides 1 e 11 possuem perimetros de irrigacdo por inundagdo. Os municipios de
Sdo Miguel do Araguaia no noroeste do estado e Flores de Goias no nordeste de
Goiéds sdo 0s mais representativos desse sistema de cultivo. Nessas regides, se
percebe uma maior regularidade em tamanho permanente de area com plantio de
arroz e uma produtividade por hectare plantado superior as alcangadas nas regies
de terras altas.

Com a mudanca no padrédo de consumo existente para o arroz, restou ao Estado de
Goias seguir a tendéncia do resto do pais, tanto para consumo como para a
importacdo. Os orgdos de pesquisa passaram a buscar, nos seus programas de
melhoramento genético, arroz do tipo agulhinha, compativel com o produto do sul
do pais e que atendesse as necessidades do mercado consumidor. Pelo visto, em
meio a preocupagdo com a qualidade de gréos, se perderam outras caracteristicas
favoraveis do arroz, como resisténcia a seca, resisténcia as doencas e grande parte
da capacidade competidora com invasoras. O arroz teve a sua adaptabilidade
reduzida e, consequentemente, os fatores de risco de perdas na producdo foram
aumentados.

Assim, 0 objetivo maior deste trabalho foi verificar o desempenho do arroz frente a

outras culturas como, pastagens, soja, milho e cana — de — agucar.

3.3 Principais culturas no Estado de Goiéas

Conforme dados do censo Agropecuario 2006, o Estado de Goias possui 111.791
estabelecimentos agropecuarios, dos quais 82.295 (73,62%) se dedicam
exclusivamente a atividade pecuéria, 13.452 (12,03%) estabelecimentos participam
de atividades mistas, envolvendo agricultura e pecuaria e 16.044 (14,35%) se
dedicam exclusivamente a agricultura.

Pastagens — Em érea cultivada, as pastagens formadas ocuparam em 2006, em
Goias, cerca de 15.500.000 hectares, sendo 8.500.000 hectares (54,8% das areas de
pastagens) degradados ou em estado de degradagdo. Outros 6.900.000 hectares
(44,5%) estavam em bom estado de cultivo, tendo uma boa capacidade de suporte
de unidade animal por ano. Na atualidade, o maior problema enfrentado pela
agropecudria goiana, é a baixa eficiéncia do setor pecuério, problema que é

impulsionado pelo mau uso do solo, com a maior parte das areas destinadas as
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pastagens em estado avancado de degradacdo. A producdo de forragem é
comprometida e, o alimento que o gado busca no campo ndo é encontrado na
quantidade e qualidade necessarias para o bom desempenho animal, fato que
resulta na baixa eficiéncia do setor.

Arroz — A érea cultivada com arroz em Goids em 2009 foi de 100.870 hectares,
isso corresponde a apenas 10,55% da &rea cultivada com este cereal no ano de
1980, que foi de 955.956 hectares, ja descontando a area correspondente ao Estado
do Tocantins, o que demonstra uma perda significativa de espaco sofrida por essa
cultura. Produtos como pastagens, soja, milho, algod&o e cana, com pre¢os mais
atrativos, maior capacidade de adaptagdo as condicBes tropicais, garantem maior
retorno econdmico aos produtores que passaram a plantar o arroz sem a
regularidade que a industria transformadora exige. O produtor se especializou em
outros cultivos, e agora planta o arroz apenas como oportunidade de negdcio, ou
seja, quando os precos estdo atrativos, o industrial, jA tem contrato com fiéis
produtores de arroz irrigado ou de terras altas de outras regides mais favorecidas,
ndo tendo compromisso com “aventureiros”. Assim sem uma parceria com o elo
transformador do seu produto, o produtor acaba vendendo a producdo, na maioria
das vezes, por precos bem abaixo do que realmente valem no mercado.

Cultivares recém-lancadas pela Embrapa oferecem excelente qualidade de gréos,
com produtividades que chegam a ultrapassar 6.000 kg/ha. Esses requisitos
acompanhados de uma valorizagdo do produto local podem elevar os animos dos
produtores goianos.

Segundo dados do INCRA (2006), o Estado de Goias plantou 126.000 ha de arroz
em 2006, sendo que destes, 80.000 ha é proveniente de lavouras comunitérias,
produzidos por pessoas que ndo detém mais a posse da terra, mas se unem em prol
do objetivo de produzir esse alimento.

Soja — E a cultura, depois das pastagens, com maior parcela de responsabilidade
pela transformacao das paisagens da regido do cerrado, em Goias e no resto do pais
onde existe ou existia esse bioma. No ano 2000 a area plantada com soja foi de
1.491.066 hectares, esta cultura cresceu em area 46% até o ano de 2008, quando
fechou a safra com uma é&rea colhida de 2.148.471 hectares neste estado. Essa
leguminosa teve como cultura antecessora do seu avanco no processo de derrubada

de matas e cerrados, 0 arroz, que era uma cultura bem mais rustica e resistente as
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condicOes de baixa fertilidade, comuns nos cerrados brasileiros, &cidos e indspitos
para a soja, que s6 entra depois que a fertilidade é recuperada artificialmente. Com
0 preco cotado em dolar, a sua rentabilidade sempre teve boa estabilidade, fato que
deu seguranca para os produtores se especializarem.

Milho — A cultura do milho ocupou 905.680 hectares em 2009, ja considerando as
suas duas safras. O milho foi a cultura que melhor se adaptou ao ambiente criado
para a soja. Ele é plantado em rotacdo, em safrinha e sob pivd central,
constituindo-se na cultura que acompanha a soja historicamente por toda a
extensdo do territdrio nacional. Em Goias ndo seria diferente e, com a transferéncia
para o Centro Oeste, de industrias de alimentacdo transformadoras de proteina
vegetal em proteina animal por meio de grandes granjas e frigorificos espalhados
pelo estado ddo ao produtor seguranca para investir nessa cultura, que tem uma
area estavel de cultivo desde o ano 2000, variando de 800.000 a 900.000 hectares
de area plantada.

Cana-de-agucar — é uma cultura que tem avancado bastante no estado de Goias,
especialmente nas regibes com maior disponibilidade hidrica, ocupava 403.970
hectares em 2009, com uma répida ascensdo no meio produtivo de Goias. A
elevacdo do uso do etanol como combustivel associado aos elevados pregos
internacionais do agucar no inicio de 2010, certamente continuardo fazendo com
que a area destinada a esta cultura aumente. E uma cultura que depende de boas
condigdes hidricas para o seu desenvolvimento, terd um crescimento delimitado
por rios, reservas de acudes e mananciais que permitam o0 uso da agua para
irrigacao dessa cultura.

Na pratica, observa-se uma reacdo em cadeia, onde a cana avanga sobre a area da
soja, que avanca sobre as areas de pastagens, que avanca sobre a area do arroz, que
nédo tendo mais mata e cerrado para avangar, deixa de ser plantado.

Na Figura 10 tém-se a area cultivada com as principais culturas no Estado de

Goias.
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Figura 10. Area cultivada (hectares) com as principais culturas no Estado de Goias, 2007 e 2008.
Fonte: IBGE/SEPLAN-GO/SEPIN/Gerencia de Estatistica Socioeconémica (2009).

3.4 Andlise dos componentes de variagdo da estrutura produtiva das
mesorregibes goianas para as culturas do arroz, cana de acucar,

pastagens, milho e soja

A seguir, apresentam-se os resultados da analise da area cultivada/colhida em
hectares nas mesorregifes goianas, a saber: Noroeste, Norte, Centro e Sul
comparados com os dados do Estado de Goias como um todo.

Na tabela 2 sdo descritos os dados de &rea cultivada/colhida em hectares nas cinco
mesorregides supracitadas e no estado de Goias nos anos de 1996 e 2006 das
seguintes culturas: Arroz, cana-de-agUcar, pastagem, milho e soja. A intencao €
observar o desempenho destas culturas nesta década especifica nas mesorregides e

no Estado.

Tabela 2. Area cultivada (100 hectares), com arroz, cana-de-aclcar, pastagem, milho e soja nos

anos de 2006 e 1996 nas cinco mesorregides do Estado de Goias.

Cultura Noroeste Goiano Norte Goiano Centro Goiano Leste Goiano Sul Goiano Estado de Goiés
2006 1996 2006 1996 2006 1996 2006 1996 2006 1996 2006 1996
Arroz 122 130 146 203 352 367 186 189 341 758 1148 1.649
Cana-de- 4,13 2,2 10,5 53 873,3 358,2 207,8 49,1 1.230 668,6 2.325 1.083
aclcar
Pastagem 31.874 38.069 25.102 25426 19.967 28.288 17.722 26.748 60.581 75.515 155247  194.047
Milho 169 205 339 327 950 1.224 971 1.075 4.522 5.856 6.951 8.687
Soja 308 2,33 603 164 424 95 2.935 979 20.576  7.562 24.847 8.803
Subtotal 32477 38.409 26201 26.126 22568 30.333 22.022 29.041 87.251 90.360 190.520  214.270

Fonte: IBGE (2008).
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Na tabela 3 demonstra-se as variagcGes absolutas e relativas das areas dessas
culturas nas mesorregides e no Estado de Goids, a absoluta é o resultado da
diminuicdo do ultimo ano da década (2006) pelo primeiro ano analisado (1996).
Quando o resultado € positivo demonstra crescimento em area cultiva/colhida ao
longo desta década, o fator relativo € o percentual que essa diferenca representa em
relacdo ao primeiro ano de analise (1996) em termos de crescimento e/ou

diminuicdo de area plantada com arroz na mesorregiao ou no Estado de Goiés.

Tabela 3. VariagOes absolutas e relativas da area cultivada (hectares) com arroz, cana-de-agucar,

pastagem, milho e soja nos anos de 2006 e 1996 nas cinco mesorregies do Estado de Goiés.

Cultura Noroeste Goiano Norte Goiano Centro Goiano  Leste Goiano Sul Goiano Estado de Goias
Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.  Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.

Arroz -869 -6,7% -5.709 -281% -1.479 -4% -307 -1,6%  41.708 -55,0% -50.072 -30%

Cana-de- 193 87,7% 522 99,2% 51.505 143% 15.871 323,0% 56.134 83,9%  124.225 114%

agucar

Pasta-gem - -16,3% - -1,3% - -29% - -33,7% 1.493.370 -19.8% - -20%
619.520 32.406 832.095 902.607 3.879.998

Milho -3.630 -17,7%  1.165 3,6% -27.344  -22% -10.395 -9,7%  -133.403 -22,8% -173.607 -20%

Soja 30.604 13.134% 43915 267,5% 32931 346% 195568 199,7% 1.301.475 172,1% 1.604.493 182%

Sub-total - -154% 7487 0,3% - -25% - -24,2% 310872 -34% 2374959 -11%
593.222 776.482 701.870

Fonte: Dados da pesquisa.

Nessa analise observa-se a agressividade do avancgo das culturas da soja e da cana-
de-acucar. Elas mantétm uma taxa de crescimento elevada em todas as
mesorregides, com destaque para a mesorregido Noroeste em que a cultura da soja
cresce nesse periodo 13.135 %, passando de 233 para 30.604 hectares. As culturas
do arroz e as pastagens tém sua area reduzida em todas as mesorregides e no
Estado de Goias, comportamento parecido com a cultura do milho que consegue
obter crescimento somente na mesorregido Norte, e, mantém, por conseguinte,
reducdo de area plantada nas demais mesorregides e no Estado de Goias.

Na tabela 4 é apresentado o calculo do componente estrutural. Nesse quadro tem-
se uma confirmacdo do comportamento das culturas, quando comparadas com 0s
niveis de crescimento do Estado de Goias, apenas a soja e a cana-de-agUcar
mantém fatores positivos em todas as mesorregides, demonstrando a capacidade

competitiva dessas culturas tanto nas regides quanto no estado.
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Tabela 4.

Calculo do componente estrutural.

Cultura Noroeste Goiano Norte Goiano Centro Goiano Leste Goiano Sul Goiano
Var.rel. Comp. Var.rel. Comp. Var.rel. Comp. Var.rel. Comp. Var.rel. Comp.
GO Estrut. GO Estrut. GO Estrut. GO Estrut. GO Estrut.
Arroz -19,3% -2.517 -19,3% -3.916 -19,3% -7.081 -19,3%  -3.655 -19,3% -14.621
Cana-de- 125,7% 277 1257% 661 125;7% 45.045 1257% 6.177 1257% 84.074
aclcar
Pastagem -8,9%  -339.242 -89%  -226.579 -8,9%  -252.084 -8,9%  -238.356 -8,9%  -672.929
Milho -89% -1825 -89% -2913 -89%  -10.892 -89% -9570 -8,9%  -52.117
Soja 193,4% 451 1934% 31.740 193,4% 18.406 193,4% 189.320 1934% 1.462.145

Subtotal  -8,9%  -342.857 -7,7%  -201.007 -6,8%  -206.606 -1,9%  -56.084 8,9% 806.554

Fonte: Dados da pesquisa.

Na tabela 5 é apresentado o calculo do componente regional. Verifica-se nesse
quadro da tabela abaixo, que a cultura do arroz se comparada com 0s niveis
estaduais apresenta um comportamento positivo nas mesorregides Noroeste, Norte,
Centro e Leste. Sendo negativo apenas na mesorregido Sul do Estado, o que
demonstra o fato de que em pelo menos quatro das cinco mesorregides analisadas,
houve crescimento em relacdo ao estado, isso indica que, estas quatro
mesorregides geograficas possuem caracteristicas locais favoraveis a cultura do
arroz. Apenas na regido sul goiano os fatores foram negativos.

A cana-de-agUcar se destaca em relagdo ao estado nas regides Centro e Leste do
Estado de Goias, com valores positivos e com menores taxas de crescimento em
relacdo ao estado nas demais regides, com valores negativos.

As pastagens tém desempenho negativo em relagdo ao Estado de Goias apenas nas
mesorregides central e leste goiano. Apresenta valores positivos nas demais
mesorregides, 0 que demonstra que em relacdo ao Estado as pastagens
demonstraram atratividade em 3 das 5 mesorregides.

A cultura do milho quando analisada, apresenta seus valores negativos para apenas
duas mesorregides: Centro e Sul Goiano, sendo positivo nas demais mesorregides 0
que demonstra que nas mesorregides Noroeste, Norte e Leste goiano essa cultura é

competitiva em relacdo ao Estado como um todo.
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Tabela 5. Calculo do componente regional.

Cultura  Noroeste Goiano Norte Goiano Centro Goiano Leste Goiano Sul Goiano

var.reg.- C.regional var.reg.- C.regional var.reg.- C.regional var.reg.- C.regional var.reg.- C.regional

var.GO var.GO var.GO var.GO var.GO
Arroz 23,7% 3.095 2,3% 459 26,3% 9.674 28,7% 5451 -24,6% -18.679
Cana-de- -26,9% -59 -15,4% -81 29,1%  10.431 208,4% 10.238 -30,7% -20.529
aclcar
Pastagem 3,7% 141680 18,7%  475.997 -9,4%  -266.463 -13,7% -367.778 0,2% 16.563
Milho 2,3% 468 235% 7.707 -2,4%  -2.887 10,3%  11.093 -2,8%  -16.380
Soja 12952,5% 30.179 85,3%  13.995 163,7% 15.580 175%  17.100 -10,2% -76.855

Subtotal  4,6% 175.363  19,1%  498.077 -7,7%  -233.665 -11,2% -323.896 -13%  -115.879

Fonte: Dados da pesquisa.

A cultura da soja é bastante competitiva em 4 das 5 mesorregifes de Goias,
somente na mesorregido sul goiano, teve valores negativos em relacdo ao Estado

de Goias.
3.4.1 Analise das microrregides

Microrregido 1 — Sdo Miguel do Araguaia

A microrregido de Sdo Miguel do Araguaia, noroeste do Estado de Goias, teve, em
1975, o seu auge na producdo de arroz, chegando préximo de 35.000 hectares de
area plantada com essa cultura. No entanto o0 uso do arroz era apenas uma
estratégia para a abertura de area, pois logo em seguida, os proprietarios plantavam
pastagens de forma definitiva e s6 voltavam a plantar arroz quando tinham
necessidade de ampliar sua area de pastagem. O cenario das pastagens e a
bovinocultura dominam as paisagens daquela regido ainda nos dias atuais.

Na safra 2008, o municipio de S&o Miguel do Araguaia teve uma area plantada de
4.200 hectares com arroz, dos quais mais de 50% dizem respeito ao projeto Luis
Alves, que tem como foco a plantacdo de arroz irrigado nas Varzeas Tropicais do
Araguaia, o que eleva a produtividade da regido para algo em torno de 3.000 kg/ha.
Além de dar certa estabilidade a producéo e a regularidade na area plantada dessa
regiao.

Embora o projeto Luis Alves esteja frequentemente sob pressdo de 6rgaos
ambientais, que contestam o seu licenciamento, existe uma boa parcela, na

primeira etapa do projeto que é cultivada em safras anuais com arroz.
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A tendéncia atual é que o licenciamento ambiental do projeto seja liberado,
mediante o cumprimento de exigéncias que minimizem os impactos ambientais, e,
com o uso de Boas Praticas Agricolas (BPA) o arroz ocupe em um futuro préximo,
uma area permanente ainda maior do que a que vem sendo cultivada.

O maior destaque dessa regido € a pecudria. A area de pastagens, s6 no Municipio
de Sdo Miguel do Araguaia, é de mais de 400.000 hectares, dos quais 25% estdo
em estado avancado de degradacao.

Na Figura 11 ilustra-se o comportamento da area cultivada de arroz e soja na
regido 1, Sdo Miguel do Araguaia, no periodo de 1975 a 2008. Nessa figura ndo é
possivel incluir a area de pastagem por uma questdo de proporcao de grandezas.
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Figura 11. Area cultivada (hectares) de arroz e soja na microrregido de S. Miguel do Araguaia,
1975-2008.
Fonte: IBGE/SEPLAN-GO/SEPIN/Gerencia de Estatistica Socioecondmica (2009).

Microrregido 4 - Porangatu

A microrregido 4 esta localizada no extremo norte do Estado de Goias. E uma
regido geografica em que ocorrem tradicionalmente um ou mais veranicos nos
meses de dezembro e janeiro, com duracdo de 5 a 18 dias. Dependendo do estadio
vegetativo das plantas do arroz, submeter a lavoura por um periodo longo como
esse pode ter um efeito deletério sobre a cultura do arroz, por isso, nessa regido, a
soja tem ganhado espaco, ja que € uma cultura significativamente mais tolerante a
seca.

Pastagens dominam o cenario nessa regido, e o arroz vem reduzindo ano ap06s ano

a sua area plantada, que ja chegou a 109.000 hectares, em 1980, em 2008 esteve na
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casa dos 9.000 hectares de area plantada, tendo uma queda brusca, para 9% da area
anteriormente cultivada. A soja teve 9.000 hectares de area plantada no ano 2.000 e
oito anos depois, teve sua area elevada para algo em torno de 46.000 hectares no

ano de 2008, ou seja, um aumento de 511% em sua area cultivada (Figura 12).
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Figura 12. Area cultivada (hectares) de arroz e soja na microrregifo de Porangatu, 1975-2008.
Fonte: IBGE/SEPLAN-GO/SEPIN/Gerencia de Estatistica Socioecondmica (2009).

Microrregido 6 - Ceres

A microrregido 06 — Ceres talvez seja de todas as regides, a que melhor representa
a saga do arroz em Goiads. Nela foi instalada a CANG - Coldnia Agricola
Nacional, Chefiada pelo engenheiro agronomo Bernardo Sayéo, essa col6nia foi o
simbolo da marcha para o Oeste, plano de ocupagdo do Centro Oeste organizado
pelo presidente da Republica Getulio Vargas e por Pedro Ludovico Teixeira, entdo
governador de Goias. O Vale do Séo Patricio (regido de Ceres), chegou a plantar
115.000 hectares de arroz em 1975. J& no ano de 2008, a area plantada nessa regiao
foi de 7.200 hectares, 6,26% da area cultivada ha 33 anos.

A cana-de-agucar nessa regido € a cultura que mais avangou no espaco antes
ocupado pelo arroz. A area com a cana no ano 2000 foi de 25.155 hectares ja no
ano de 2008 teve uma area cultivada de 78.990 hectares, 314% de aumento de area
em 8 anos.

A estrutura agraria nessa regido foi modificada e o0s pequenos colonos foram
expulsos pela pressdo da valorizacdo das terras. A Figura 13 mostra a queda da

area de arroz e a elevacdo da area de cana-de-agucar no Vale do Séo Patricio.
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Figura 13. Area cultivada (hectares) de arroz, soja e cana-de-agucar na microrregifo de Ceres,
1975-2008.
Fonte: IBGE/SEPLAN-GO/SEPIN/Gerencia de Estatistica Socioecondmica (2009).

Microrregido 7 - Anapolis

A microrregido sete chegou a ter mais de 96.000 hectares de area plantada
efetivamente com a cultura anual de arroz em 1975. Ja em 2008, plantou apenas
7.450 hectares, o que significa 7,8% da &rea anterior de cultivo. J& a cana, teve na
safra do ano 2000, uma area de 7.352 hectares (Figura 14), e, em 2008 cresceu
para 20.261 hectares, uma elevacédo de 275% em area. Estima-se que boa parte da
area agricultavel de Andpolis esteja sendo usada com o cultivo de hortalicas e
frutas para abastecer o terceiro maior centro consumidor do pais, 0 eixo Goiania-
Brasilia-Anapolis, com uma populacéo que ja ultrapassa a casa dos cinco milhdes

de habitantes.
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Figura 14. Area cultivada (hectares) de arroz, soja e cana-de-aglicar na microrregido de Anapolis,
1975-2008.
Fonte: IBGE/SEPLAN-GO/SEPIN/Gerencia de Estatistica Socioecondmica (2009).
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Microrregido 9 - Anicuns

A microrregido de Anicuns teve as margens do rio que leva 0 mesmo nome,
ocupada com a cana-de-agUcar, cultura que mostra voracidade nas regies de boa
disponibilidade hidrica. Nesse caso, ela reduz pela metade a area de soja, que era
em torno de 5.00 ha e passou para 2.590 em 2.008. Enquanto o arroz tem sua area
reduzida de 36.690 ha em 1975 para 4.760 ha em 2008, trata-se de uma reducéo
dréstica, a area plantada hoje com a cultura do arroz nessa regido de Anicuns,
equivale a apenas 13% do que era plantado nessa regido no ano agricola de 1975.
Enquanto a cana dobra sua area em oito anos, passando de 9.156 ha no ano de
2000 para 19.098 ha no ano de 2008 (Figura 15).
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Figura 15. Area cultivada (hectares) de arroz, soja e cana-de-aglicar na microrregido de Anicuns,
1975-2008.
Fonte: IBGE/SEPLAN-GO/SEPIN/Gerencia de Estatistica Socioeconémica (2009).

Microrregido 11 — V&o do Parana

A regido do Vao do Rio Parand conta com um perimetro irrigado nas varzeas do
Rio Parand, fato que garante uma boa estabilidade produtiva, mantendo uma éarea
plantada entre 10.000 e 14.000 hectares (Figura 16). O arroz € o principal produto
agricola do Municipio de Flores de Goiés, tendo um quadro de produtores definido

e tradicionais, que se especializaram no cultivo dessa graminea.
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Figura 16. Area cultivada (hectares) de arroz na microrregifo do Vo do Parand, 1975-2008.
Fonte: IBGE/SEPLAN-GO/SEPIN/Gerencia de Estatistica Socioecondmica (2009).

Microrregido 13 — Sudoeste Goiano

A microrregido 13, correspondente ao sudoeste goiano, € reconhecida
nacionalmente como a regido de solos mais férteis do Estado de Goias e nela se
chegou a plantar 231.000 hectares de arroz em 1980. No momento atual, em
termos de area ocupada com essa cultura, o total ndo ultrapassa os 13.000 hectares,
apenas 5,6% da area de 28 anos atras.

O cenério nessa regido foi dominado pelo cultivo da soja que no ano 2000 contava
com uma area plantada de 744.000 hectares e que na safra de 2005 chegou a mais
de 1.100.000 hectares, se estabilizando em 2008 na casa dos 900.000 hectares,
fazendo o arroz praticamente desaparecer da regido. O milho é uma cultura muito
estavel na regido, pois se mantém com &rea de 350.000 a 390.000 hectares de 2000
até o ano de 2008 (Figura 17).
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Figura 17. Area cultivada (hectares) de arroz, soja, cana-de-agucar e milho na microrregifo
Sudoeste Goiano, 1975-2008.
Fonte: IBGE/SEPLAN-GO/SEPIN/Gerencia de Estatistica Socioecondmica (2009).

Microrregido 14 — Vale do Rio dos Bois

Nessa microrregido a soja e as pastagens dominam o cenario, porém, a cana-de-
acucar tem alcancado uma taxa de crescimento agressiva, avancando sobre a area
da soja, a tendéncia € que continue crescendo nesta regido. O arroz, em 1975,
ocupava uma area de 97.000 hectares, passando em 2008, para 3.100 hectares,
apenas 3,2% da area anteriormente cultivada. Ja a soja no ano agricola de 2000
ocupava uma area cultivada de 107.584 ha. Passando em 2008 para 167.000
hectares, aumento de 55% no periodo. a cana que em 2000 tinha uma area de
35.685 hectares, passou em 2008 para 48.560 hectares, um aumento de 36% em

oito anos (Figura 18).
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Figura 18. Area cultivada (hectares) de arroz, soja e cana-de-aglcar na microrregido Vale do Rio
dos Bois, 1975-2008.
Fonte: IBGE/SEPLAN-GO/SEPIN/Gerencia de Estatistica Socioeconémica (2009).
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3.5 Anadlise de Direcionadores e Subfatores de Competitividade no ano de 2010

3.5.1 Direcionador qualidade do solo

O direcionador qualidade do solo foi escolhido em funcdo da importancia da
qualidade do solo para o cultivo de qualquer cultura comercial. A divisdo em
subfatores foi feita com base nos requisitos mais importantes no solo para o cultivo
do arroz. Foram entrevistados 33 produtores e assistentes técnicos ligados a cultura
do arroz nos Estados de Goias, Mato Grosso e Tocantins. O critério de escolha foi
estar estabelecido em regides produtoras de arroz. As regides escolhidas foram:
Flores de Goias — GO, Luiz Alves do Araguaia — GO, Montividiu - GO,
Piracanjuba — GO, Formoso do Araguaia — TO, Lagoa da Confusio — TO, Agua
Boa — MT, Paranatinga — MT e Sinop — MT.

Subfator adequacao do solo para o cultivo do arroz

O subfator adequacdo do solo para o cultivo do arroz foi respondido
favoravelmente e o seu grau de favorabilidade atingiu 62%, indicando que os solos
nas regides que cultivam o arroz sdo adequados, geralmente sdo areas de varzeas,

areas de rotacdo com soja ou de reforma de pastagens.

Subfator Necessidade de Fertilizacdo da terra

Esse subfator mostra a alta favorabilidade do quesito Necessidade de fertilizacao
da terra, como é um fator controlavel pelo produtor, ele demonstra o0 bom nivel de
manutencdo, conservagao e corre¢do dos nutrientes dos solos. Embora o arroz seja
uma cultura relativamente menos exigente em nutrientes do que a soja e o milho,
ele se adapta bem no ambiente dessas duas culturas e com o adicional de uma boa
corre¢do do solo, o arroz produz bem também em cultivo sobre solo degradado.

Esse subfator teve um indice de favorabilidade de 81%, é considerado Muito

Favoravel pela avaliacdo do direcionador qualidade do solo.
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Subfator Prética de rotagdo com outras culturas

O subfator pratica de rotacdo de culturas teve um indice de favorabilidade
plenamente aceitavel, sendo considerado Favoravel ao produtor e ao cultivo do
arroz, demonstra que a pratica de rotacdo de culturas estd sendo implementada nas
propriedades e os resultados sdo positivos a cadeia produtiva do arroz. O indice de
favorabilidade alcancado foi de 50%, portanto, Favoravel ao cultivo do arroz.

O direcionador Qualidade do solo, quando somados os resultados dos subfatores e
transformados em percentual do potencial méximo a ser atingido, teve um indice
de favorabilidade de 65%. Sendo Muito Favoravel pelos critérios estabelecidos

para analise (Figura 19).

Direcionador Qualidade do Solo

Potencial para ser
atingido
35%

Direcionador
Qualidade do Solo
65%

Figura 9. Direcionador qualidade do solo.

Fonte: dados de pesquisa.

3.5.2 Direcionador condigdes ambientais e climaticas

O Direcionador Condi¢bes Ambientais e Climaticas foi escolhido pela relevancia

do fator clima e da questdo ambiental no agronegocio brasileiro.
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Subfator Freqliéncia de distribuigdo de chuvas

O Subfator frequéncia de distribuicdo das chuvas teve a sua avaliagdo revelada

com um indice de 38%, considerado portanto, Favoravel pelos critérios da analise.

Subfator Ocorréncia de Veranicos

Esse subfator foi considerado Desfavoravel para a produgéo do arroz, com indice
negativo, de -25%. Indica a forte presenca de veranicos nas regides Oeste de Mato
Grosso, Norte de Goiés e Sul do Tocantins.

Como se trata de um subfator incontrolavel pelo produtor é um forte limitante a
competitividade da lavoura arrozeira em relagdo a outras culturas mais tolerantes a

Seca.

Subfator preservacdo dos recursos hidricos

Esse subfator atingiu indice de favorabilidade positivo, alcancando 38%,
considerado Favoravel a cultura do arroz e demonstra a crescente preocupacao
ambiental e a pressdo dos 6rgdos de preservagdo pela reconstituicdo de areas de

preservacao permanente e areas de reservas legais.

Quando somados os subfatores e transformados em percentual do indice maximo
que poderia se atingido pelo direcionador Condi¢fes Climéaticas e Ambientais, o
indice atingido pelo Direcionador Condi¢fes Climaticas e Ambientais foi positivo
e considerado Favoravel. Sendo considerado fator que contribui para a
competitividade da cadeia produtiva, pelos critérios da pesquisa.

A Figura 20 mostra o comportamento do Direcionador Condi¢des Climéticas e

Ambientais.
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Figura 10. Direcionador CondicGes Climaticas e Ambientais.

Fonte: dados de pesquisa.

3.5.3 Direcionador tecnologias para a producéo do arroz

O Direcionador Tecnologias para a Producao do Arroz foi escolhido para verificar
0 nivel tecnoldgico das propriedades rurais e de ado¢cdo de novas tecnologias

disponibilizadas pelo sistema de pesquisa e desenvolvimento.

Subfator cultivares disponiveis

O Subfator cultivares disponiveis alcangou indice Muito Favoravel, atingindo 81%
do total possivel de ser atingido pelo subfator. E considerado um aspecto altamente

positivo pelos critérios estabelecido na analise.

Subfator Maquinas e equipamentos

O subfator méquinas e equipamentos alcangou indice Muito Favoravel. Atingiu
56% de favorabilidade, sendo considerado muito satisfatério para a cultura do
arroz e demonstra que em sua maioria, as propriedades rurais estdo equipadas e

com maquinas disponiveis para a implementacao das lavouras.
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Subfator secagem e armazenamento

O subfator secagem e armazenamento alcancou indice de 31%, considerado
Favoravel e positivo para o cultivo do arroz. Porem no Estado do Mato Grosso e
Luis Alves do Araguaia em Goiés, a avaliagdo foi negativa, demonstrando a falta
de estrutura dos produtores daquelas regiGes. Na média das regides o subfator se
comportou demonstrando um bom grau de favorabilidade positivo.

O Direcionador Tecnologias para Produgdo do Arroz, quando somados todos os
subfatores e extraido o percentual do potencial maximo a ser atingido, alcangou
um indice de 54% de favorabilidade. Sendo considerado Muito Favoravel ao

cultivo do arroz. A Figura 21 demonstra o comportamento desse direcionador.

Direcionador Tecnologias Para Producdo do Arroz

Potencial a ser
atingido
46% Tecnologias para a
producéo do arroz
54%

Figura 11. Direcionador Tecnologias para o Cultivo do Arroz.

Fonte: dados de pesquisa.

3.5.4 Direcionador Qualidade Industrial e Logistica

O Direcionador Qualidade Industrial e Logistica foi escolhido em funcdo da
importancia da qualidade da matéria prima e dos arranjos logisticos para se atingir

a capacidade competitiva em um mercado cada vez mais disputado.

Subfator Qualidade da matéria prima

O subfator qualidade da matéria prima foi respondido positivamente, sendo

considerado Favoravel com indice de 30% de favorabilidade em relacdo ao
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potencial maximo a ser atingido. Isso demonstra a qualidade das Cultivares
disponiveis e a tecnologia empregada para se atingir um produto de qualidade na

lavoura, o produto que sai da lavoura é a matéria prima da inddstria.

Subfator Disponibilidade de Matéria prima

O Subfator Disponibilidade da matéria prima alcangou apenas 19% do indice
maximo possivel de ser atingido, sendo considerado Favoravel, porem demonstra o
desequilibrio na comercializacdo e a lacuna que existe entre a quantidade

produzida e a necessidade da industria, nos estados de Goias e Mato Grosso.

Subfator Distancia dos principais fornecedores

O Subfator Distancia dos principais fornecedores atingiu apenas 15% do indice de
favorabilidade méximo possivel. Isso demonstra a distancia de Goiania para O Rio
Grande do Sul, séo 2.200 km, de Goiania para o0 Mato Grosso, pelo menos 450 km
e para 0 Tocantins 650 km. O subfator atingiu o nivel Favoravel, mas com
desempenho considerado a desejar, em funcdo de sua importancia para a

competitividade das empresas.

Subfator Custo de Transporte

O Subfator Custo de Transporte alcangou desempenho semelhante ao subfator
distancia da matéria prima. 1sso confirma que as principais fontes de matéria prima
estdo distantes da agroindustria e o custo transporte é cada vez mais determinante
como fator de competitividade. O subfator atingiu indice de favorabilidade de
positivo, de 13% em relacdo ao maximo que poderia ser atingido, portanto é

considerado Favoravel.

Subfator acesso ao mercado consumidor

O subfator acesso ao mercado consumidor atingiu indice de favorabilidade de 63%
do maximo possivel de ser atingido. I1sso demonstra o crescimento da populagéo e

da renda nas regibes Centro Oeste, Norte e Nordeste. O eixo
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Goiania/Brasilia/Anépolis ja ultrapassou os 5 milhdes de habitantes, se firmando
como um dos principais centros consumidores do pais.

O Subfator acesso ao mercado consumidor foi considerado Muito Favoravel pelos
industriais e gerentes de agroindustrias entrevistados.

O Direcionador Qualidade Industrial e Logistica atingiu indice de favorabilidade
de 28% em relagdo ao méximo possivel de ser atingido. Portanto considerado
Favoravel a agroindustria Goiana. A Figura 22 ilustra o desempenho desse

Direcionador.

Direcionador Qualidade Industrial e Logistica

Direcionador
Qualidade Industrial
e Logistica

D 28%
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72%

Figura 12. Direcionador Qualidade Industrial e Logistica.

Fonte: dados de pesquisa

3.5.5 Direcionador Comercializacéo

O Direcionador Comercializagdo foi escolhido em funcdo da necessidade de
posicionamento de produto no mercado, esse fator é determinante para a

capacidade competitiva de uma agroindustria.

Subfator Preco do arroz

O Subfator Preco do Arroz teve um indice de favorabilidade de 19%, sendo
considerado Favoravel para a cadeia produtiva do arroz, porém o industrial
demonstra que para competir bem com as marcas do Sul do Brasil o preco da

matéria prima deveria ser mais baixo.
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Subfator Capacidade de Estocagem

O subfator capacidade de estocagem atingiu indice de favorabilidade de 50%,
sendo considerado, portanto, Favordvel. Isso demonstra que diferente do elo
Produtor, o elo Agroindlstria estd Estruturado e com boa capacidade de

armazenamento de matéria prima.

Subfator Confiabilidade de Compradores

O Subfator Confiabilidade de Compradores atingiu indice de favorabilidade
negativo, com -2% ¢é considerado, portanto Desfavoravel. 1sso indica
inadimpléncia na cadeia produtiva, provocado principalmente por pedidos de
concordata e faléncia. Os industriais revelam que ¢ muito dificil receber conta no
Brasil por via judicial.

O Direcionador Comercializagdo atingiu o indice de 23% do total maximo
possivel, sendo considerado, portanto, Favoravel a cadeia produtiva do arroz. A

Figura 23 mostra o comportamento deste Direcionador de competitividade.

Direcionador Comercializagdo

Direcionador
Comercializag&o
23%
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Figura 13. Direcionador Comercializagdo.

Fonte: dados de pesquisa
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3.6  Anélise de competitividade do elo produ¢do no ano de 2010.

3.6.1 Distribuigéo de venda do arroz produzido

A unidade de produgdo orizicola geralmente ndo possui unidade de secagem e
armazenamento para o arroz colhido, fato que obriga 49% dos produtores a vender
0 arroz no momento da colheita. Esse comportamento provoca o excesso de oferta
de matéria prima nos meses de marco, abril e maio, esse fato tira a possibilidade de
ganhos melhores da maioria dos produtores porque esse excesso de oferta faz os
precos despencarem.

Na Figura 24 mostra-se 0 comportamento do produtor no momento da
comercializagdo: 49% dos produtores vendem 100% do arroz no momento da
colheita por falta de estrutura de secagem e armazenamento. 38% vendem parte na
colheita e aguardam melhor preco para vender a outra parte. Apenas 13% dos
produtores tém estrutura de secagem e armazenamento para segurar o produto e

comercializar durante todo o ano.

Distribuigédo da venda do produtor

Ano todo
13%

Colheita
49%

Colheita/Prego
38%

Figura 14. Distribuicdo da venda do arroz produzido.

Fonte: dados de pesquisa.
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3.6.2 Determinagéo do prego de venda do arroz colhido

A falta de estrutura do “elo produtor” se reflete no momento da comercializagéo,
como ele precisa vender todo o produto praticamente quando colhe, ainda esta
sujeito aos precos baixos do mercado.

Para citar um exemplo de um dado da pesquisa, o produtor que tem capacidade de
armazenamento, segundo ele, vende o melhor arroz na época da safra por que o
preco desse produto ndo cai muito. O arroz mais fraco € estocado para venda
futura, no segundo semestre, historicamente 0s precos estdo mais aquecidos e a
oferta de arroz diminui. Epoca em que a venda de um arroz mais fraco é facilitada
e 0S pregos ja estdo mais justos.

O industrial de parboilizacdo paga na safra, cerca de 50 centavos de real pelo
ponto. Ponto diz-se do ponto percentual de gréos inteiros. Por exemplo: um arroz
com 30% de gréos inteiros é cotado pelo comprador em 15 reais a saca de 60 kg.
Um arroz como esse depois do processo de parboilizagdo sobe o seu percentual de
inteiros para 60%. E a agregacdo de valor mais acentuada e visivel dentro da
cadeia produtiva do arroz.

Na figura 25, mostra-se do ponto de vista do produtor, como ¢é determinado o preco
de venda do arroz: 50% dos produtores responderam a esse item do questionario
dizendo que é o comprador quem determina o pre¢o. Outros 50% responderam que
0 preco e determinado pelo mercado. Nenhum produtor dentro do universo

pesquisado tem poder de negociacdo para determinar o preco da sua mercadoria.
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Determinacao dopre¢co de venda da materia prima

produtor
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mercado
50%

comprador
50%

Figura 15. Determinacdo do preco de venda.

Fonte dados de pesquisa.

3.6.3 Forma de comercializacdo do arroz colhido

Quando perguntados sobre a relacdo com o mercado comprador do arroz colhido,
85% dos produtores revelaram comercializar o arroz diretamente com a industria.
12% vendem para terceiros e 3 % vendem na bolsa de mercadorias. Essa atividade
comercial ja foi dominada por atravessadores nos anos de 1970 a 1990, fato que
reduzia em muito a margem de lucro do produtor. O fato de 85% dos produtores
conseguirem canal direto de comercializacdo com a agroinddstria € muito positivo
para a cadeia produtiva do arroz.

A figura 26 mostra o comportamento do produtor com relagdo a comercializagdo

do arroz colhido:
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Como o arroz produzido é vendido

Terceiros Bolsa
12% 3%
O Direto
B Terceiros
O Bolsa

Direto
85%

Figura 16. Como o arroz produzido é vendido.

Fonte: dados de pesquisa.

3.6.4 Principais destinos da producao

Com relagcdo a comercializa¢do foi perguntado para os produtores sobre de quais
regides sdo os principais compradores do arroz produzido.

Na Figura 27 esta esbocado o destino do arroz produzido. 39% dos produtores
vendem o seu produto para industrias do Mato Grosso, 100% desses entrevistados
sdo do Estado do Mato Grosso e consideram mais conveniente vender o produto
para a industria mato-grossense. 3% dos entrevistados vendem o seu produto para
industrias do Tocantins, todos eles produzem em territorio tocantinense. 58% dos
entrevistados responderam que vendem o seu arroz para industrias de Goias. Além
de todos os produtores de arroz de Goias terem respondido que vendem o seu
produto para a industria goiana, tivemos produtores em Mato Grosso e Tocantins

que também tem a inddstria goiana como principal destino do seu produto.

90



Estado para onde vende o arroz colhido
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Figura 17. Regides para onde o arroz é vendido.

Fonte: dados de pesquisa.

3.6.5 Perfil do Produtor

Com relagdo ao tempo que o produtor esta na atividade produtiva de arroz, o perfil
é mostrado na figura 28. 28% dos produtores entrevistados possuem até 5 anos na
atividade. 25% estdo entre 6 e 10 anos na atividade orizicola. 47% estdo na
atividade de producdo de arroz ha mais de 10 anos, esses produtores sdao em sua
maioria do sistema irrigado, das regiGes de Flores de Goias e de Luis Alves do
Araguaia — GO. O sistema irrigado permite maior seguranca no cultivo do arroz,
por isso nesse sistema de cultivo o “elo” é mais sélido e estruturado. A Figura 28

mostra o tempo que o produtor esta na atividade da produgéo de arroz.
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Tempo na atividade de arrozeiro

até 5 anos
) 28% .
mais de 10 anos O até 5 anos
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O mais de 10 anos
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25%

Figura 18. Tempo na atividade de arrozeiro.

Fonte: dados de pesquisa.

3.7 Anélise de competitividade do elo agroindustria no ano de 2010.

Ao analisar o “elo Agroindustria”, percebe-se que o quadro é de melhor
organizacdo. Com relacdo ao suprimento de matéria prima, conforme figura 29. Os
gerentes e industriais responderam ao questionario sobre a origem da matéria
prima, muitos compram em até quatro regies diferentes, por isso 0s percentuais
sdo altos. 78% dos entrevistados compram matéria prima de produtores no Estado
de Goias e a maioria desse percentual compra também em outras regides do Brasil.
60 % dos entrevistados compram mercadoria também no Rio Grande do Sul, essa €
a origem de quase todo o arroz tipol empacotado em Goias. 52% dos produtores
compram também em Mato Grosso, principalmente para composi¢do das marcas
tipos 2 e 3 e para a parboilizacdo. 31% desses entrevistados compram também em

Tocantins. A figura 29 mostra a origem dessa matéria prima:
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Regides aonde a agroindustria compra matéria prima
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Figura 19. Regides aonde a agroindistria compra a Matéria Prima.

Fonte: dados de pesquisa.

3.7.1 Forma de aquisicdo da Matéria prima pela industria

Perguntados sobre a forma de aquisi¢do da matéria prima, 100% dos entrevistados

compram a matéria prima diretamente do produtor, sendo que 18% usam comprar

também de terceiros. Na Figura 30 é mostrado esse comportamento de compra por

parte do industrial.

Como aindustria compra a metéria prima

Direto dutor;

Direto do Produtor
De Terceiros

Figura 20. Como a indUstria compra a matéria prima.

Fonte: dados de pesquisa.
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3.7.2 Distribuicéo das compras ao longo do ano

Quando perguntados sobre a distribuicdo das compras ao longo do ano, 95% dos
entrevistados revelaram que distribuem as compras ao longo do ano porque a
agroindustria precisa funcionar o ano todo. Existe um esfor¢o de compra na época
da safra baseado no excesso de oferta, 0s precos sdo mais convidativos e 0s
produtos de melhor qualidade. Geralmente as inddstrias compram tudo o que
podem durante a safra, formam o0s seus estoques e continuam comprando ao longo
do ano para reposicdo do que vai sendo industrializado. Apenas 5% dos
entrevistados compram na safra toda a mercadoria que véo usar durante o ano, sdo
pequenos agroindustriais que tém uma grande capacidade de armazenamento. A

Figura 31 mostra esse comportamento.

Como distribui as compras de matéria prima.

Na Safra
5%
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B Durante todo 0 ano

Durante todo o ano
95%

Figura 21. Como a industria distribui as compras durante o ano.

Fonte: dados de pesquisa.

3.7.3 Determinacgdo do prego da matéria prima

Perguntados sobre a determinagdo do preco da matéria prima, conforme mostrado
na Figura 32. 95% dos entrevistados responderam que é o mercado quem
determina o preco da matéria prima e 5% disseram que é o comprador quem
determina os precos. Nenhum industrial respondeu que o produtor determina
preco, essa é uma resposta que estd em consonancia com o que responderam 0s

produtores quando perguntados sobre 0 mesmo assunto.
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Quem determina o pre¢co da matéria prima

100%
90%
80%
70%
60%
50% 95%
40%
30%
20%
10%

0% no, !;U-/(]

U70

Produtor O Comprador O Mercado

Figura 22. Quem determina o pre¢co da matéria prima.

Fonte: dados de pesquisa.

3.7.4 Importancia das variaveis levadas em conta para a formacéo do preco de

compra da matéria prima

Quando perguntados sobre quais as variaveis mais importantes para a formacao do
preco de compra da matéria prima, 96% dos gerentes e industriais responderam
que o percentual de grdos inteiros € o fator determinante para a formagdo dos
precos e citaram outros fatores agregados, como: defeitos totais, 39% dos
entrevistados afirmaram que essa variavel também é importante na formacdo dos
precos. 31% afirmaram que o Tipo de Grdo também é importante na formacéo do
preco e 22% afirmaram que a Cultivar também é importante na formac&o do preco
de compra da matéria prima.

A Figura 33 expressa a dimensdo da importancia dessas variaveis na formacao do

preco de compra:
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Variaveis mais importantes na formacao do preco
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Figura 23. Variaveis mais importantes na formacédo do prego do arroz.

Fonte: dados de pesquisa.

3.7.5 Mercados e regides abrangidos pelos produtos da agroindustria Goiana

Quando perguntados sobre quais as regides abrangidas pelos produtos de suas
empresas, 0s gerentes e industriais afirmaram em 100% dos casos que
comercializam os seus produtos na regido Centro Oeste, principalmente no Estado
de Goias e Distrito Federal. 31% disseram que comercializam também na regido
Norte, principalmente nos Estados do Para e Tocantins. 31% comercializam
também na regido Nordeste, principalmente nos Estados do Maranhdo, Piaui e
interior da Bahia. 9% deles comegam a expandir o seu mercado para o Sudeste, a
comecar pelo Triangulo Mineiro. A Figura 34 mostra 0 comportamento das

industrias goianas no mercado de arroz.

Regido de venda do arroz industrializado em Goiés
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Figura 24. Regides de venda do arroz industrializado em Goias.

Fonte: dados de pesquisa.
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3.8 Anélise de competitividade do elo mercado varejista no ano de 2010.

A anélise de competitividade do comércio varejista € uma analise muito proxima
da analise da agroindustria arrozeira, porque é no comércio que se reflete toda a
eficiéncia da agroindistria em produzir com qualidade e distribuir no mercado.
Portanto a analise é feita sempre mostrando a presenca ou ndo, das principais

marcas de arroz produzidas no Estado de Goiaés.

3.8.1 Tendéncia da presenca das marcas por estado nas regides NO, NE e CO

Em pesquisa desenvolvida em 99 Pontos comerciais distribuidos nas regides Norte,
Centro Oeste e Nordeste, a pesquisa identificou 162 marcas comerciais de arroz
nas 3 regides pesquisadas, sendo 112 de outros estados da federacdo e 50 marcas
oriundas do Estado de Goids. Foi detectada a presenca das 2 principais
agroindustrias goianas nessas regides, conforme analise de tendéncia esbogada na
Figura 35. As duas principais agroindustrias de Goias séo: Cristal Alimentos e
CDA - Comércio e Distribuicao de Alimentos Araguaia.

Para diminuir as variaveis, foi feito o agrupamento das marcas por Estado da
seguinte forma: Marcas do Estado do Tocantins foram chamadas - TO, Marcas do
Maranhdo — MA, Marcas de Santa Catarina - SC, Marcas do Rio Grande do Sul -
RS, Marcas de S&o Paulo — SP, Marcas do Distrito Federal — DF e as outras marcas
de Goias foram agrupadas e chamadas — Outras GO.

A Anélise de Correlagdo — AC - mostra a tendéncia da Marca Cristal de presenca
forte nas regides Centro Oeste (103 eventos) e Norte (21 eventos), enquanto a
Marca CDA aparece equidistante no triangulo formado pelas trés regides,
indicando presenca em pontos comerciais das 3 regides abrangidas pela pesquisa.
Sendo, dessa forma, uma empresa de forte presenca na regido Centro Oeste (109
eventos), Nordeste (com 65 eventos) e Norte (com 45 eventos). As Marcas TO
aparecem com tendéncia de presenca na Regido Norte (56 eventos), mas com
presenca também no Centro Oeste (5 eventos) e no Nordeste (com 35 eventos). As
Marcas SC aparecem com tendéncia para as regides Norte e Nordeste, mas com
presenca também na regido Centro Oeste. As Marcas RS aparecem com forte
tendéncia para o Nordeste (255 eventos), mas com forte presenca também nas
regides Centro Oeste (103 eventos) e Norte (28 eventos). As Marcas MA aparecem

com tendéncia apenas para presenca no Nordeste. As marcas SP aparecem com
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tendéncia de presenca nas regides Nordeste e Centro Oeste. Marcas DF e Outras de
Goias aparecem com tendéncia de presencga na regido Centro Oeste. A Figura 35

ajuda a entender essa tendéncia.
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Figura 25. Tendéncia de regido de comercializacdo das marcas.

Fonte: dados de pesquisa.

3.8.2 Analise da frequéncia das marcas no DF, Goiania e Interior de Goias

Em Goiénia, Distrito Federal e Interior de Goias foi realizada pesquisa quantitativa
e qualitativa em 41 pontos comerciais a frequéncia das marcas comerciais foi
constatada da seguinte forma: A Cristal se posiciona como uma empresa regional,
com forte presenca em Goiénia (18 eventos) e no interior de Goiés (80 eventos),
aparecendo também no DF (com 5 eventos). A CDA aparece com presenca forte
em todos os locais, em Goiania (19 eventos), no interior de Goiés (60 eventos) e no
DF também com forte presenca (30 eventos). As Outras GO aparecem forte no
interior de Goias (51 eventos), mas com presenca também em Goiénia (14 eventos)
e DF (11 eventos). O destaque fica para as Marcas RS com presenca forte em todas
as localidades, Dominam o Distrito Federal (com 52 eventos) e tem presenca forte
em Goiania (31 eventos) e interior de Goias (com 20 eventos). A Figura 36 mostra

essa tendéncia de frequéncia dessa marca.
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Figura 26. Analise de frequéncia das Marcas em Goiania, Distrito Federal e Interior de Goiés.

Fonte: dados de pesquisa.

3.8.3 Comportamento das marcas no mercado do Estado de Goiés

Para realizar essa analise, foi perguntado ao Proprietario, Comprador, Repositor de
Estoque ou o Gerente do supermercado, quais as 5 marcas mais vendidas e a
ordem de vendas da primeira a quinta colocada e os precos de venda do pacote de
5 kg de cada uma das marcas comerciais.

Com ferramentas de estatistica foi feito a analise de tendéncia entre as marcas,
precos e posicdo no ranking do primeiro, segundo, terceiro, quarto e quinto lugar
em vendas no Estado de Goiés.

O resultado é mostrado na Figura 37, onde se pode constatar a lideranga da marca
Cristal, com o arroz Cristal, o valor da sua marca e os grandes investimentos em
marketing. A Cristal aparece em primeira posicdo na grande maioria dos
estabelecimentos pesquisados e com um preco médio de R$ 10,24 do produto, ao
ocupar a primeira posicdo. A CDA, com o Arroz Tio Jorge, para ocupar a primeira
posicdo precisa derrubar os precos do seu produto para uma média de R$ 9,07.
Marcas do SUL, provenientes do Rio Grande do Sul principalmente com o Arroz

Camil e Tio Jodo e Santa Catarina com o Arroz Tio Urbano, para ocupar o
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primeiro lugar precisam oferecer os produtos pelo preco de R$ 8,42 em média.
OutrasGO para disputar a primeira posi¢ao precisam oferecer os seus produtos por
um preco em média de R$ 7,99. Isso se explica pelo forte investimento em
marketing das Marcas Cristal e CDA no Estado de Goiaés.

Na disputa pela segunda posi¢do a marca CDA aparece com um valor médio de R$
8,91, mas é com a sua marca top, o Arroz Tio Jorge, trata-se do reflexo dos
investimentos na disputa pelo primeiro lugar com a Cristal. O Arroz Tio Jorge
aparece isolado na segunda posic¢ao, mostrando o valor dessa marca, que € a Unica
que disputa a segunda posicdo praticando precos entre R$ 8,50 e R$ 9,00. A
Cristal, com o Arroz Califérnia disputa a segunda posi¢édo praticando precos de R$
8,44 em média. As marcas SUL praticam precos de R$ 7,98 e OutrasGO, praticam
precos de R$ 7,29 para conseguir disputar a segunda posigao.

Na disputa pela terceira posicao, percebe-se uma similaridade entre as marcas em
termos de pregos, o intervalo de precos médios é reduzido de R$ 7,99 a R$ 8,42,
sendo a diferenca entre o maior e o menor valor de apenas R$ 0,43. E uma
ambiente muito competitivo onde as Marcas SUL e OutrasGO disputam o mercado
das classes C, D, E e F, populacdo de menor renda, onde o preco é determinante
para a decisdo de compra. Nesse mercado a Cristal concorre com as marcas
California, Pureza, Sol, Nossa Casa e Monica e a CDA com as marcas: D’oura,
Gol, Painho e F-1. OutrasGO concorrem nesse mercado com Garotinho, Tio Pepe,
Lideranca, Dona Cota, Estrela, Grdos do Sitio, Brejeiro e Rio Vermelho. As
Marcas SUL concorrem com Pileco Nobre, Alegrete, Fumacense, Kanda, Biju,
Ibia Primor e Dallas.

Na disputa pela quarta posicdo o comportamento das marcas € similar ao da
disputa pela terceira posicao.

Na disputa pela quinta posicdo vemos os produtos da Cristal (Pureza, Madalena,
Monica e Nossa Casa) e da CDA (Gol, F-1, Painho e D’oura), disputarem a quinta
posi¢cdo com pregos de R$ 7,59 a R$ 7,80. Essas marcas sdo consideradas “marcas
escudo” por essas empresas. Elas baixam os precos desses produtos para concorrer
com marcas emergentes de outras empresas e com marcas de outras regides que
atuam no mercado de Goias e, assim, formam o “escudo” de protecdo de suas
marcas tops, pode-se observar na Figura 37 a similaridade das curvas que refletem

estratégias semelhantes adotadas no mercado.
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Figura 27. Curva da relagdo prego x posi¢ao no ranking das marcas mais vendidas em Goias.

Fonte: Dados de pesquisa.

A Cristal e a CDA criaram no Estado de Goids um ambiente de mercado
confortavel para as suas marcas top e com as marcas “escudo”, brigam em um
ambiente hostil e de grande concorréncia. Marcas do SUL e marcas regionais de
reconhecida qualidade praticam precos de R$ 9,37 e R$ 9,38 e se mantém na
quinta posigdo, séo produtos que se tivessem investimentos em marketing para
melhorar a percep¢do do mercado, disputariam com as marcas tops da CDA e

Cristal as primeiras posi¢oes.

3.8.4 Analise de correlacao das marcas na disputa pelo mercado de Goias

Na analise de correlacdo da Tabela 6, percebe-se um coeficiente de correlagdo
positivo (0,77) entre CDA e Cristal, mas ndo significativo (P>0.05), que €
determinado pelo uso de estratégias semelhantes na disputa pelo mercado de arroz
no Estado de Goias.
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Tabela 6. Analise de correlagdo entre as marcas.

Pearson Correlation Coefficients, N =5
Prob > |r| under HO: Rho=0

CDA Cristal OutrasGO SUL

CDA 1 0,77593 -0,8351 -0,8812

0,123 0,0784 0,0483

Cristal 0,77593 1 -0,3652 -0,5005

0,123 0,5455 0,3904

OutrasGO -0,8351  -0,36523 1 0,98481

0,0784 0,5455 0,0022

SUL -0,8812  -0,50054 0,98481 1
0,0483 0,3904 0,0022

Fonte: dados de pesquisa.

Outro ponto de similaridade é entre OutrasGO e SUL, essas marcas apresentam
coeficiente de correlacdo (0,98) significativo (P<0,01), pois disputam o mesmo
mercado e concorrem no mesmo ambiente com as marcas “escudo” da Cristal e
CDA. Essa correlacdo € determinada por estratégias de sobrevivéncia no mercado,
e, pela disputa pelos pablicos das classes C, D, E e F, cada vez com melhor poder

de compra.

3.8.5 Analise de tendéncia de precos das marcas no estado do Maranhdo no ano
de 2010.

Na disputa pelo mercado de Arroz no Estado do Maranhdo, a marca goiana
encontrada foi a CDA, naquele Estado ela disputa o mercado quase que
exclusivamente com as marcas do Rio Grande do Sul. As agroindustrias do Sul do
pais abriram filiais no Estado do Maranhdo para facilitar a logistica e reduzir a
carga tributaria. Esse exemplo foi seguido pela CDA de Goias, que comprou uma
agroindustria local no Estado do Maranhdo e consolidou — se como a principal
empresa agroindustrial de arroz naquele Estado.

As marcas do Rio Grande do Sul enviam mercadoria por transporte maritimo,
reconhecidamente mais barato do que o transporte rodovidrio e conseguem
competir com qualidade e precos no Estado do Maranhdo. A CDA adotou a mesma
estratégia, busca mercadoria no Rio Grande do Sul por navio e envia também de
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Tocantins, Piaui e do préprio Estado do Maranhao, esse fato lhe garante menores
custos e Ihe confere um carater de empresa regional que é muito bem explorado na

midia do Maranhdo em campanhas publicitarias.

A CDA Consegue praticar um preco minimo medio considerado baixo, que é de
R$ 6,95 e preco médio de R$ 8,34 e maximo de R$ 9,99 em média. O Rio Grande
do Sul trabalha com preco minimo de R$ 6,75, médio de R$ 8,56 e m&ximo de R$
10,75. Outras marcas de Santa Catarina e Tocantins foram encontradas, mas sem
presenca significativa no mercado do Estado do Maranhdo. A Figura 38 mostra o

comportamento das marcas no Maranhdo (Figura 38).
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Figura 28. Tendéncia de pre¢os das Marcas no Estado do Maranhdo.

Fonte: dados de Pesquisa.

3.8.6 Analise da relacéo: posi¢do no ranking, precos e marcas

No mercado do Maranh&o a CDA posiciona varias marcas de arroz em primeiro
lugar em vendas, marcas como Tio Jorge, VO Nina, Mariah, Gol, Doura, F-1 e
Combate se revezam entre o primeiro e o quinto lugar em vendas, 0S precos

praticados para sustentar essas posi¢Ges variam de R$ 8,14 a R$ 8,45.
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Ja as marcas do Sul variam os seus precos de R$ 7,39 a R$ 9,09. Para disputar o
primeiro lugar no Maranhdo as marcas do Sul precisam reduzir precos
significativamente, como se trata de um Estado de populacdo com baixo poder
aquisitivo e maior consumo per capta de arroz do Brasil, a reducéo de precos é um
forte atrativo para elevar as vendas.

Marcas de maior valor da regido Sul, como Camil, Tio Jodo e Urbano, que sdo
marcas nacionais e de 6tima qualidade, cujos precos variam de R$ 8,59 a R$ 9,09,
ocupam no maximo da terceira a quinta posi¢éo no ranking das mais vendidas.

A Figura 39 mostra aspectos da concorréncia entre a CDA e as Marcas do Sul pelo
mercado de arroz do Estado do Maranhéo.
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Figura 29. Curva de precos e posicdo em vendas da CDA em relacdo as marcas do Sul no
Maranhao.

Fonte: dados de pesquisa.
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3.9 Andlise de distribuicdo de ganhos dentro da cadeia produtiva do arroz de
setembro de 2010 a margo de 2011.

Para proceder a analise de distribuicdo de ganhos na cadeia produtiva do arroz,
especificamente entre os elos: Produtor, agroindustria e comércio varejista, recorte
feito na cadeia para analise, foi preciso fazer, com base em dados da CONAB, a
conversdo da saca de 60 para 50 kg de Goias e Mato Grosso, para igualar a
unidade de medida com o Estado do Rio Grande do Sul, onde a saca é de 50 kg.
Uma vez a conversao feita foram coletados 0s precos pagos aos produtores pelo
arroz Classe Longo Fino, com media de 59% de Gréos inteiros no més de
Setembro de 2010 e no més de Marco de 2011. A coleta de precos foi feita com
relagdo a precos pagos em Goias, Rio Grande do Sul e Mato Grosso. Com base
nesses dados observou-se uma queda de 20,03% nesse periodo, nos precos pagos
aos produtores no Estado de Goids. No Rio Grande do Sul, Observou-se uma
queda de precos na ordem de 20,70% ao produtor. No Estado do Mato Grosso, a
queda de precos pagos ao produtor teve queda de 7,3%.

A Figura 40 revela o comportamento dos pregos ao produtor no periodo de
setembro de 2010 a marc¢o de 2011.

Variacdo de precos ao produtor de Set/2010 a Mar/2011
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Figura 30. Variagdo de precos médios pagos ao produtor em GO, RS e MT. no periodo
Setembro/2010 a Marco/2011.
Fonte: CONAB (2011).

Em seguida foi feito o levantamento no CEASA/GO, dos pregos praticados pela
industria naquele estabelecimento para a venda no atacado para o mercado

varejista. O preco pesquisado foi do Arroz Classe Longo Fino, Tipo 1, fardo de 30
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kg. O preco praticado em Goiania no més de setembro de 2010, foi de R$ 56,00. O
precgo praticado em marco de 2011 foi de R$ 58,00 para o Fardo de 30 kg.
Observou-se uma variagao no periodo de -3,45%.

O passo seguinte foi coletar os pregos praticados no comércio varejista de Goiania,
em 8 supermercados distribuidos em diferentes regies da cidade. Coletou-se no
més de Setembro de 2010 os precos de arroz Classe Longo Fino, Tipo 1 e que
disputam posicao do primeiro ao quinto lugar em vendas em cada supermercado.
Foi feito a média aritmética simples e se chegou a uma variacéo de -3,85% para a
primeira posi¢do no ranking das marcas mais vendidas. Variacao de -0,55% para o
segundo lugar dos mais vendidos. Variacdo de -2,36% na terceira posi¢cdo dos mais
vendidos. Variacdo de 6,75% na quarta posi¢do dos mais vendidos e, uma variacdo

de -4,3% na quinta posi¢do dos mais vendidos.

Variagdo dos pre¢cos médios por posi¢cao no Ranking
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Figura 31. Variacdo média de preco entre as marcas que disputam da primeira a quinta posicéo
entre os mais vendidos no mercado varejista de Goiania.

Fonte: dados de pesquisa.

Para dar continuidade a analise foi retirada a média aritmética simples da variacao
dos precos do primeiro ao quinto lugar no ranking das marcas mais vendidas e se
chegou a uma variacdo de precos de -1,11% em média nas gondolas dos
supermercados. A figura 42 mostra as perdas em cada um dos elos.
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Variagdo de pregos do arroz nos 3 elos pesquisados de
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Figura 32. Variacdo de precos do arroz nos 3 elos pesquisados em Goiania, setembro de 2010 a
margo de 2011.
Fonte: CEASA, CONAB e dados de pesquisa.

A conclusdo da analise é que, embora tenha havido uma forte queda de precos ao
produtor no més de marco de 2011, chegando a 20,03% no Estado de Goiés. A
indUstria ndo repassou essa baixa de preco para o elo seguinte. O repasse foi de
apenas -3,45% de reducdo no preco de venda do fardo de 30 kg do arroz Classe
Longo Fino, Tipo 1 para 0 mercado varejista. Por sua Vez o mercado varejista ndo
repassou ao consumidor final a diminuicdo de 3,45% no valor do produto,
repassando apenas 1,11% de desconto no valor final do preco pago pelo pacote de
5 kg do arroz Classe Longo Fino, Tipo 1.

O Elo Industria absorveu para si, 15,45% do valor pago ao produtor, ndo repassado
para o0s elos seguintes na forma de desconto.

O elo Comercio Varejista, obteve diminuicdo de 3,45% no valor do fardo de arroz
Classe Longo Fino, Tipo 1, e, repassou ao consumidor final apenas 1,11% de
diminuicdo nos precos praticados no periodo de Setembro de 2010 a Marco de
2011.

Isso indica desequilibrio na distribuicdo dos ganhos ao longo dos elos da cadeia
produtiva do arroz.

O elo mais prejudicado nessa relacdo desigual é o elo Produtor, por ser também o
mais desorganizado e desestruturado da cadeia. A necessidade de comercializagao
do produto no momento da colheita permite a migracdo dos ganhos para o elo

seguinte.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Uma analise de competitividade € comparavel a um balanco contabil, reflete o
desempenho competitivo de uma cadeia produtiva ou sistema agroindustrial em um
determinado periodo. A competitividade que existiu no passado ou a que existe no
presente ndo sdo garantia de competitividade futura. O desempenho atual é o
resultado de decisdes e agdes estratégicas tomadas no passado. A competitividade
futura serd fruto das decisdes e a¢Oes estratégicas tomadas no presente.

O Estado de Goias cultiva hoje cerca de 10% da area que era cultivada ha 20
anos atrds com arroz. A populacdo aumentou e a produtividade por area do
arroz dobrou, mas esses fatos ndo foram suficientes para encorajar 0s
produtores a plantar essa cultura com a mesma intensidade do passado.
Culturas que remuneram melhor ao produtor e oferecem mais seguranga no
momento da colheita como soja, milho e cana-de-acUcar substituiram o arroz
ao longo dos anos.

Conforme os conceitos de Desenvolvimento Sustentavel e de Sustentabilidade
discutidos no referencial tedrico, a recuperagdo das areas degradadas de pastagens
no Estado de Goias constitui uma boa alternativa para o retorno da cultura do arroz
ao cenario da agricultura goiana. E uma maneira de produzir alimento e recuperar
areas de baixa eficiéncia produtiva, além de, permitir a reducdo da pressdo sobre
areas ainda ndo antropizadas como é o caso da Amazlnia, e, resgatar areas
subutilizadas, como é o caso das pastagens degradadas. Essa € uma contribuigéo
sustentavel para a preservacdo e racionalizacdo do uso dos recursos naturais.

A presenca do Estado, por meio de politicas publicas como a volta do Proagro e a
garantia de compra da producdo da agricultura familiar, pode incrementar a
producédo do arroz em Goias. Tendo em vista que os produtores ndo tém a garantia
de colheita por ser o arroz uma planta relativamente sensivel a seca e, a seca um
fendmeno cada vez mais comum no Cerrado brasileiro.

O incentivo a estruturacdo do elo producdo se faz necessario para oferecer
seguranga aos produtores no momento da colheita. Linhas de créditos para
construcdo de secadores e silos para armazenamento da producdo sdo fatores que
podem dar sustentabilidade a atividade orizicola goiana em algumas regifes mais
promissoras como Flores de Goiéds e Luis Alves do Araguaia. A presenca do

Estado deve transcender a coleta de tributos. Existem necessidades na coordenagéao
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e estruturacdo da cadeia produtiva que podem ser facilmente sanadas com acoes
governamentais especificas para o setor.

A organizacdo dos produtores em cooperativas, associacdes e sindicatos rurais €
necessaria para dar suporte a aspectos como compra de insumos e comercializacao.
A unido de produtores é uma forca competitiva dindmica ainda inexplorada pela
maioria das regides orizicolas de Goias e do Centro Oeste em geral. Esse € um dos
principais fatores de enfraquecimento do elo producdo. Conforme discutido no
referencial tedrico, as acGes coordenadas, tanto horizontal quanto verticalmente
dentro da cadeia, podem alavancar o desenvolvimento com mais sustentabilidade,
oferecendo ganhos na coordenagéo e articulagéo entre os elos.

De acordo com o referencial tedrico a competitividade pode ser verdadeira ou
falsa, € ténue na maioria das vezes a diferenca entre as duas, no quadro atual da
anélise, uma forca verdadeira da agroinddstria goiana é estar competitiva nos
mercados varejistas de Goias, Distrito Federal, Tocantins e Maranhdo e a sua
competitividade estar baseada em fortes campanhas de marketing para valorizagédo
das marcas. Mas ¢ falsa uma competitividade baseada principalmente em produtos
cuja matéria prima tem origem no Rio Grande do Sul, regido que se encontra a
mais de 2.200 km de distancia de Goiés. Politicas restritivas de saida de matéria
prima dessas regides produtoras pelos Governos locais podem comprometer o
desempenho da Agroindustria goiana.

As analises mostram que em todas as regides as marcas do Sul do pais também sdo
competitivas e estdo presentes nas prateleiras dos supermercados, disputando a
preferéncia do consumidor, sem esforco de marketing, apenas baseado em precos e
qualidade, que sdo vantagens competitivas dinamicas ou verdadeiras e que podem
ser potencializadas com esfor¢o de marketing.

As agroindustrias goianas: CDA (Tio Jorge) e Cristal Alimentos, disputam a
preferéncia do consumidor na regido de Goiania, interior de Goias, Distrito Federal
e Tocantins. A Cristal Alimentos se comporta como uma empresa regional,
desenvolvendo o seu esforco de vendas apenas nessas regides. A CDA ja desponta
como uma marca Nacional estd presente, além das regides supracitadas, nos
Estados do Para, Maranhdo e Piaui. Sendo que essa empresa domina o mercado de
arroz no Estado do Maranh&o, maior consumidor per capta desse cereal no Brasil.

Para concorrer com eficiéncia no mercado maranhense, a CDA adquiriu a
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agroindustria Arroz Combate, marca local do Maranhdo. Estabeleceu uma
industria que processa arroz comprado no préprio Estado do Maranhdo, Tocantins
e Piaui, e, empacota o arroz que importa do Rio Grande do Sul. Essa estratégia
confere a CDA um caréater de empresa regional no Maranh&o e ela usa esse recurso
na midia local para fortalecer a marca na disputa por mercado com as marcas
vindas do Sul. Essa é uma forca competitiva dindmica ou verdadeira, esta baseada
no desempenho estratégico da propria agroindustria que busca um melhor
posicionamento no mercado para garantir a sua permanéncia e ampliacdo de
participagdo no mercado do Nordeste.

Algumas industrias do Sul, como Camil, Josapar (Tio Jodo), SLC e Urbano, ja se
estabeleceram na regido Nordeste, principalmente em Pernambuco e enviam o
arroz do Rio Grande do Sul e Santa Catarina, via maritima, cujo frete é mais
barato, para ser empacotado e distribuido na regido Nordeste.

Ao adquirir matéria prima por precos inferiores ao custo de produgdo na disputa
para reducdo de custos, a agroindudstria goiana acaba sacrificando o elo que lhe da
suporte, o produtor. Desestruturado, tem os precos dos seus produtos reduzidos na
época da safra. Desestimulado por esses precos, muda de atividade. O resultado é
que cada vez a area plantada de arroz € menor e a agroindustria goiana mais
dependente da importacdo de Arroz da regido Sul. Essa atitude oferece a
agroindustria goiana mais uma vantagem competitiva falsa. E falsa porque oferece
dano ao elo que em tese, lhe daria sustentabilidade.

O elo mercado varejista € o palco aonde a competicdo entre as marcas ocorre.
Quanto maior a competicdo por espaco nas géndolas e pela preferéncia do
consumidor, melhor sera o posicionamento competitivo desse elo. Os
supermercados das regides abrangidas pela pesquisa passam por uma situacdo
confortdvel em relacdo a disponibilidade de mercadoria e op¢do de marcas
comerciais. Algumas redes ja praticam politicas restritivas de nimero de marcas
nas prateleiras, por uma questdo de espaco e reducdo da polui¢do visual que o
excesso de marcas provoca. Essa estratégia promove a reducdo de precos,
diminuindo a oferta de nimero de marcas, aumenta a concorréncia entre as marcas
para estar presente no estabelecimento. Fato que eleva o poder de negociagéo do

varejista.
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Apéndice 1 - O QUESTIONARIO PARA O PRODUTOR

1 - Dados gerais da Fazenda:
Municipio:

Nome da Fazenda:

Area de agricultura: () ha.
Area de Arroz () ha.

2 - Tempo de cultivo:
( ) até 05 anos.
( ) de 06 a 10 anos.

( ) mais de 10 anos.

3 - Dados da comercializagéo:

- Como vende o arroz:

( ) direto ao industrial.

( ) Para terceiros.

( ) na Bolsa de Mercadorias

4 — Quais Estados sdo os principais Compradores:
1° :
2° :
3° :
4° :
50 ;

5 - Como as vendas se distribuem ao longo do ano:

( ) Vende todo quando colhe.
() Vende parte na colheita e parte quando o preco estiver melhor.

( ) distribui as vendas durante o ano buscando melhor preco.

6 - Quem determina o preco de venda:
( ) O Produtor.
( ) O Comprador

( ) O mercado
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Apéndice 2 - QUESTIONARIO SOBRE A AGROINDUSTRIA

1 - Dados gerais da empresa:

Cidade:

Nome de fantasia:

Capacidade de Processamento instalada:

Marcas Comerciais da Empresa:

2 - dados sobre o fornecimento de matérias-primas:
- Como adquire 0 arroz em casca:

( ) Compra direto do produtor

( ) Compra de terceiros

() Compra na Bolsa de Mercadorias

3 - De quais regides sdo os principais fornecedores?

4 - Como as compras se distribuem ao longo do ano:

() Compra toda a mercadoria na safra

( ) Distribui as compras ao longo do ano

5 - Quem determina o preco da matéria prima:

( ) O produtor

() O comprador

() O mercado

6 - Quais as variaveis levadas em conta para formacéo do preco:
( ) % de inteiros

( ) Tipo do gréo ( longo fino, longo)

( ) A cultivar comprada

( ) defeitos totais ( ardido, quebrados, rajados etc.)

7- Quais os principais mercados e regides abrangidas pelos produtos da empresa?
() Centro Oeste

() Norte

() Nordeste

() Sudeste

( ) Sul
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Apéndice 3 - QUESTIONARIO PARA O COMERCIO

1 - Dados gerais da empresa:
Cidade:

Nome de fantasia:

2 - Quais as cinco marcas mais vendidas e o preco de venda:
10
20
30
40
5o

3 - Como as compras se distribuem ao longo do ano:
() diéria

( ) semanal

( ) mensal

( ) bimestral

() trimestral

4 - Quais as Marcas(origem) estdo disponiveis nas prateleiras:
Marca: Cidade/UF:
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Apéndice 4 - DIRECIONADORES E AGENTES-CHAVES DO RECORTE
DA CADEIA PRODUTIVA DO ARROZ

DIRECIONADORES

AGENTES-CHAVES

Qualidade do Solo

Responsaveis Técnicos (RT)

Condi¢oes ambientais e climaticas

Técnicos e Produtores

Tecnologias para a producdo do

Técnicos e Produtores

arroz

Qualidade industrial e logistica Compradores, técnicos e operadores de
logistica

Comercializagao Compradores, Produtores, Gerentes
comerciais

Roteiro de entrevista
1- Nome:
2- Formacao:

3- Empresa (Fazenda):

4 — SOLO - Qualidade do solo para o cultivo do arroz, necessidade de fertilizacao,

praticas de rotacdo de culturas inserindo o arroz.

DIRECIONADORES E | CONTROLABILIDADE | AVALIACAO |PESO
SUBFATORES
QUALIDADE DO | CF CG |QC I Indicadores
SOLO (MF, F, N, D,
MD)

Adequacdo do solo para o

cultivo do Arroz

Necessidade de

fertilizacdo da terra

Prética de rotacdo com

outras culturas.

Observacéo:
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CF - controlavel pela firma; CG - controlavel pelo governo; QC — quase
controlavel; I — incontrolavel, MF — muito favoravel; F — favoravel; N — neutro; D
— desfavoravel; MD — muito desfavoravel.

5 — CONDICOES AMBIENTAIS E CLIMATICAS - Distribuicio das chuvas,

periodo das chuvas, ocorréncia de veranicos, preservagdo dos recursos hidricos.

DIRECIONADORES E | CONTROLABILIDADE | AVALIACAO |PESO
SUBFATORES

CONDICOES CF CG |QC |l | Indicadores
AMBIENTAIS E (MF, F, N, D,
CLIMATICAS MD)

Frequéncia e distribuicdo
das chuvas

Ocorréncia de veranicos

Preservacdo dos recursos

hidricos

Observacéo:

CF - controlavel pela firma; CG — controlavel pelo governo; QC — quase
controlavel; I — incontrolavel, MF — muito favoravel; F — favoravel; N — neutro; D
— desfavoravel; MD — muito desfavoravel.

6 — TECNOLOGIAS PARA A PRODUCAO DO ARROZ - Cultivares
disponiveis, maquinario, tecnologia de colheita, acesso a secagem e a armazens

para deposito.

DIRECIONADORES E | CONTROLABILIDADE | AVALIACAO | PESO
SUBFATORES

TECNOLOGIAS PARA | CF CG |QC |! | Indicadores
A PRODUCAO DO (MF, F, N, D,
ARROZ MD)

Cultivares disponiveis

Maquinas e Equipamentos

Rotagdo  com  outras

culturas

Secagem e

armazenamento
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Observagéo:

CF - controlavel pela firma; CG - controlavel pelo governo; QC — quase

controlavel; | — incontrolavel; MF — muito favoravel; F — favoravel; N — neutro; D

— desfavoravel; MD — muito desfavoravel.

7 — QUALIDADE INDUSTRIAL E LOGISTICA - Qualidade e disponibilidade

da mateéria prima, distancia dos principais fornecedores, custo de transporte, acesso

ao mercado consumidor.

DIRECIONADORES E | CONTROLABILIDADE AVALIAQAO PESO
SUBFATORES

QUALIDADE CF CG |QC |1 Indicadores
INDUSTRIAL E (MF, F, N, D,
LOGISTICA MD)

Qualidade da Matéria

Prima

Disponibilidade da

materia prima

Distancia dos principais

fornecedores

Custo de Transporte

Acesso ao mercado

consumidor

Observagéo:

CF - controlavel pela firma; CG - controlavel pelo governo; QC — quase

controlavel; | — incontrolavel; MF — muito favoravel; F — favoravel; N — neutro; D

— desfavoravel; MD — muito desfavoravel.

122




8 — COMERCIALIZACAO - Preco do arroz, capacidade de estocagem,
confiabilidade dos compradores.

DIRECIONADORES  E | CONTROLABILIDADE | AVALIACAO |PESO
SUBFATORES
COMERCIALIZACAO CF CG |QC |1 | Indicadores

(MF, F, N, D,

MD)

Preco do arroz

Capacidade de estocagem

Confiabilidade dos

compradores

Observagéo:

CF - controlavel pela firma; CG — controlavel pelo governo; QC — quase

controlavel; | — incontrolavel; MF — muito favoravel; F — favoravel; N — neutro; D

— desfavoravel; MD — muito desfavoravel.
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