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RESUMO

PEREIRA, Elizabeth Vieira Porto. A rentabilidade da producgdo de hortalicas organicas:
um estudo de caso da Fazenda Nova Era, Gameleira de Goids. 2018. 99 f. Dissertacdo
(Mestrado em Desenvolvimento Regional) - Programa de Po6s-Graduacdo, Centro
Universitario Alves Faria, Goiania, 2018.

A producdo de organicos no estado de Goias vem se apresentando como uma das op¢oes para
a agricultura familiar e, como tal, sua identificacdo no contexto do agronegécio se torna
relevante quando nota-se que o produtor familiar esta se revestindo de uma postura de gestor
e de analista para otimizar os resultados de sua propriedade. Assim, a identificacdo do
desembolso com custos fixos e variaveis, bem como com despesas e receitas, se torna uma
ferramenta para potencializar o negécio desse produtor. Para apoiar a gestdo do agronegdcio
no ambiente da agricultura familiar, conhecer a rentabilidade da producéo de alimentos se
configurou como objetivo deste trabalho. Para tanto, procurou-se analisar o custo da
producdo organica, utilizando amostra de culturas de cenoura e de beterraba cultivadas com,
respectivamente, 75 e 105 dias. A amostra foi coletada na Fazenda Nova Era, no municipio
de Gameleira de Goias. No referencial teorico, dialogou-se com conceitos de agricultura
familiar, producdo de organicos, gestdo de agronegdcio e de custos, e despesas na atividade
agricola. Os dados levantados a partir da propriedade foram utilizados para analisar qual a
melhor opcdo de ciclo produtivo e, posteriormente, eles possibilitaram identificar, dentre os
ciclos, qual a opcao mais adequada para melhorar o resultado econdmico para o proprietario.

Palavras-chave: Agronegocio. Agricultura familiar. Custos agricolas. Producdo organica.
Rentabilidade de organicos.



ABSTRACT

PEREIRA, Elizabeth Vieira Porto. The rentability of organic farming: a case study at the
Nova Era farm, Gameleira de Goias. 2018. 99 f. Dissertation (Master of Regional
Development) - Post-graduate program, Centro Universitario Alves Faria, Goiania, 2018.

Organic farming in the state of Goias has presented itself as one of the options for family farm
and, as such, its identification in the agribusiness context becomes relevant when it is noticed
that the family producer is assuming the attitude of a manager and analyst in order to optimize
the results of their property. Hence, the identification of the disbursement with fixed and
variable costs, as well as the expenses and revenue, becomes a tool to potentialize this
producer’'s business. In order to support the agribusiness management in the family farm
environment, becoming familiar with the rentability of food production was set as the aim of
this work. For this purpose, it was analyzed the cost of organic farming, making use of carrot
and beetroot samples cultivated within, respectively, 75 and 105 days. The sample was
collected at Nova Era farm, in Gameleira de Goias. In the thoretical framework, it was
stablished a dialogue among family farm concepts, organic farming, agribusiness and costs
,and agricultural activity expenses. The data collected from the property were used to analyze
what the best option of productive cycle is and, lately, they enabled the identification, within
the cycles, of the most suitable option to improve the economic result to the property owner.

Keywords: Agribusiness. Family farm. Agricultural costs. Organic farming. Organic farming
rentability.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho versa sobre a importancia da producdo agricola, especialmente sobre
formas de gestdo da producéo de organicos para a agricultura familiar no Brasil.

Em um pais de estrutura continental e de grande concentracdo de terras com pequena
quantidade de habitantes, o estudo se mostra importante porque a agricultura familiar fixa
populacdes maiores em menores propor¢des de terra, gera producdo de alimentos e, quando
realizada com sucesso, permite que as familias permanecam em seus lugares de origem. Em
tempos de fendbmeno de metropolizagéo e altas concentracdes de populagdo em poucas
cidades, a fixacdo de populagéo e a producdo de alimentos se apresentam como opcoes
importantes para uma sociedade mais saudavel, com grupos que acessam a terra, produzem
alimentos mais saudaveis, permitem a alimentacdo de populacbes a sua volta e diminuem a
concentracdo de pessoas nos grandes centros urbanos.

Neste sentido, 0 Estado se organiza para apoiar e passa a valorizar esses grupos,
instrumentalizando politicas publicas que os atendam. A Lei n.° 11.326, de 2006, estabelece
em seu texto legal as diretrizes para a formulacdo da Politica Nacional da Agricultura
Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais. Para isso, a lei em questdo define que
agricultor familiar e empreendedor familiar rural sdo aqueles que praticam atividades no meio
rural, atendendo a requisitos como: a) ndo possuir area maior do que quatro mddulos fiscais,
b) utilizar predominantemente mao de obra da prépria familia nas atividades econdmicas de
seu estabelecimento, c) ter percentual minimo de renda familiar originado das atividades
econdmicas de seu estabelecimento e d) dirigir seu estabelecimento com sua prépria familia
(BRASIL, 2006b).

Para alguns autores a agricultura familiar, no contexto nacional, participa com 70%
dos alimentos saudaveis que sdo oferecidos para as familias brasileiras. Essa participacdo se
deve a fatores quantitativos e qualitativos, conforme enuncia a Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores na Agricultura (CONTAG) (CONFEDERACAO NACIONAL DOS
TRABALHADORES NA AGRICULTURA, 2012). O Ministério do Desenvolvimento

Agrario confirma essa informacao.

Principal responsével pela comida que chega as mesas das familias brasileiras, a
agricultura familiar responde por cerca de 70% dos alimentos consumidos em todo o
Pais. O Dia Internacional da Agricultura Familiar é comemorado neste 25 de julho
com a consolidacdo dos avancos promovidos pelas politicas publicas integradas de
fortalecimento do setor, intensificadas na Ultima década. O pequeno agricultor ocupa
hoje papel decisivo na cadeia produtiva que abastece o mercado brasileiro: mandioca
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(87%), feijao (70%), carne suina (59%), leite (58%), carne de aves (50%) e milho
(46%) séo alguns grupos de alimentos com forte presenca da agricultura familiar na
producdo. (BRASIL, 2015).

Apesar do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA) apresentar a
relevancia da producéo de alimentos pela agricultura familiar, ha controvérsias sobre o dado
apresentado, para Hoffman a afirmativa levantada sobre os 70% de producdo € contraditdria,
pois “o valor monetario de toda a producdo da agricultura familiar corresponde a menos de
25% do total das despesas da familia brasileira com alimentos” (HOLFFMAN, 2015, p. 47).
A preocupacdo do autor vai desde a afirmativa do percentual da producéo até a identificacdo
da agricultura familiar.

Ainda sobre os dados, o autor faz uma reflexdo quanto a métrica utilizada pelo IBGE e
os dados da Pesquisa de Orcamentos Familiares (POF) 2008-2009 para contestar que seria
mais que necessario definir o tipo de produto e seu percentual de coparticipagdo em relacéo ao
montante, visto que em alguns casos a producdo estd superior aos 70% e em outros esta
inferior aos 70%. Assim, se observa a titulo de exemplo: “os dados do Censo Agropecuario de
2006 indicam que apenas 48,9% da producdo de mandioca da agricultura familiar é vendida;
mais da metade ¢ consumida ou processada no proprio estabelecimento” (HOLFFMAN,
2015, p. 420).

Sobre a definicdo de agricultura familiar, Hoffman (2015) ainda atenta-se ao publicado
no Censo Agropecuario em 2006 - que ndo considerou como agricultura familiar apenas a
prerrogativa elucidada pela Lei 11.326/02, na qual dentre as caracteristicas que definem a
agricultura familiar tem-se o tamanho da area ocupada (4 mddulos fiscais), este Censo
considerou como estabelecimento aquele que apresentasse metade da méao de obra originada
dos seus familiares, ou seja, “foi considerado familiar todo estabelecimento no qual pelo
menos metade da mao de obra utilizada fosse familiar, sem restricdes relativas a sua area total
ou a origem da renda familiar” (HOLFFMAN, 2015, p. 421).

A partir desses preceitos legais da Lei n.° 11.326/06 e de alguns dados coletados em
discursos da sociologia sobre a participacdo da agricultura familiar, é aceitavel haver
possibilidades quanto a forma de definir e explicar a agricultura familiar com o intuito de
apontar sua importancia como parte integrante no desenvolvimento das atividades econémicas
e sociais.

Para Pietrafesa (2000, p. 189), o agente principal desse setor é “[...] o agricultor de
economia familiar”. Para Schneider (2003), a concepcdo de formacdo e definicdo de

agricultura familiar reforca o papel do individuo e sua identidade na sociedade.
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A agricultura familiar se apresenta, portanto, como ativa na producéo socioeconémica
do Pais e sua organizacdo da forca as atividades desse setor. Desta feita, e dos estudos sobre
estes grupos, derivaram conhecimentos e produtos diversos.

Neste estudo, visando apoiar formas técnicas de gestdo em producdo familiar de
organicos, objetivou-se conhecer a rentabilidade de determinados produtos. Para tanto, a
questdo central ficou assim definida: Seria mais rentavel produzir cenoura e beterraba com
ciclos de 75 dias ou 105 dias? Qual a rentabilidade entre produzir cenoura e beterraba com
ciclo de 75 dias ou 105 dias? No cultivo de cenoura e beterraba, seria mais rentavel produzi-
las com ciclo de 75 ou 105 dias? Qual a rentabilidade entre o cultivo de cenoura e beterraba
com ciclos de 75 dias e 105 dias pelo sistema de producéo organico?

Para responder essa questdo, se objetivou realizar uma analise da rentabilidade da
producdo de cenoura e de beterraba com ciclos de producédo de 75 e de 105 dias. Os objetivos

especificos foram assim definidos:

a) Descrever as relagdes do agronegocio com a producéo de organicos;

b) Descrever a relacdo entre agricultura familiar e producéo de organicos;

c) Identificar os custos e as despesas agricolas dos diferentes produtos para
comparacéo;

d) Analisar a rentabilidade das culturas em diferentes ciclos.

Assim, este trabalho esta dividido nas seguintes secdes: referencial tedrico,
metodologia, resultados e conclusdes. O referencial tedrico traz temas como: agricultura
familiar, producdo de organicos, agronegécio e sistema de producdo organico. Foram
abordados os aspectos legais, a identificacdo conceitual de agricultura familiar, a producéo de
organicos e 0s aspectos técnicos de custos e despesas na atividade agricola para apoiar a
gestdo na agricultura familiar.

A metodologia empregada na execucdo da pesquisa buscou definir elementos para
produzir uma analise do custo de producéo agricola no cultivo de organicos, identificando os
respectivos gastos necessarios a sua producdo, mensurando-0s como custos e despesas nas
receitas. Desta forma, neste estudo se fez um comparativo entre os ciclos produtivos da
cenoura e da beterraba com ciclos produtivos de 75 ou de 105 dias, com amostras coletadas na
propriedade Fazenda Nova Era, localizada na regido Sul do Estado de Goias, as margens da
Rodovia GO 437 com Trevo Via Corumba I, Km 32.
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A andlise e a discussdo dos resultados da pesquisa, bem como a conclusdo, apontam os
resultados alcancados a partir da amostra que demonstrou ser mais rentavel no cultivo de

cenoura e beterraba organicas.
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2 A PRODUCAO DE ALIMENTOS: FAMILIAR, DE ORGANICOS E SUAS
CERTIFICACOES

2.1 A IMPORTANCIA DA PRODUCAO DE ALIMENTOS

Com o passar do tempo, a alimentacdo saudavel esta se tornando tema de discussdes
em nivel nacional e internacional, condicionada pela situacdo da salde da populacéo, que se
destaca devido a obesidade e 0 sobrepeso de pessoas em diversos paises.

Dados da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) apontam que 51,1% da populacéo
brasileira estd com sobrepeso. A obesidade e 0 sobrepeso vém aumentando no Brasil, assim
como em toda a América Latina e Caribe, com um impacto maior nas mulheres e uma
tendéncia de crescimento entre as criangas, conforme aponta o relatério conjunto da
Organizacdo das Nacgdes Unidas para Alimentacdo e Agricultura (FAO) e a Organizacao Pan-
americana de Saude (OPAS), divulgado recentemente (O GLOBO, 2017).

De acordo com o levantamento intitulado Panorama da Seguranca Alimentar e
Nutricional na América Latina e Caribe, mais da metade da populacdo brasileira estd com
sobrepeso e a obesidade ja atinge 20% das pessoas adultas no Pais, enquanto 58% da
populagéo latino-americana e caribenha estdo com sobrepeso, totalizando 360 milhdes de
pessoas, e a obesidade afeta 140 milhdes ou 23% da populagéo regional (O GLOBO, 2017).

Segundo o documento, elaborado com base em dados da Organizacdo Mundial de
Saude (OMS), o sobrepeso em adultos no Brasil passou de 51,1% em 2010 para 54,1% em
2014. A tendéncia de aumento também foi registrada na avaliacdo nacional da obesidade. Em
2010, 17,8% da populacdo era obesa; em 2014 o indice chegou aos 20%, sendo que a maior
prevaléncia é entre as mulheres, com o total 22,7%. Outro dado do relatério é o aumento do
sobrepeso infantil, estima-se que 7,3% das criangas menores de cinco anos estdo acima do
peso, sendo as meninas as mais afetadas, com 7,7% (O GLOBO, 2017).

Estes dados, para serem analisados e compreendidos, exigem uma andlise da
organizacdo e da conjuntura de nossa sociedade tanto em aspectos de alimentagdo, acesso a
alimentacdo saudavel, quanto em aspectos que estdo relacionados ao modo de vida da
sociedade ocidental, tais como: grande parte da populacdo concentrada em determinadas
areas, sobretudo metropoles; grande parte do tempo diario dedicado ao trabalho e aos
engarrafamentos; um cotidiano de pressa. Essa conjuntura gera problemas de diversas ordens,

gue envolvem aspectos da saude fisica e emocional. Apesar disso, ha individuos que buscam
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viver em outro tipo de sociedade e buscam também ser produtivos para fornecer alimentos
mais saudaveis, tais como os produtores familiares de organicos.

Pensar em producdo de alimentos saudaveis esta vinculado também a observar os
produtos oferecidos pelo sistema organico e convencional, ou seja, pontuar os beneficios e
maleficios e o diferencial entre eles, 0 que contribui para que os consumidores escolham um e
nao o outro.

Neste sentido, inUmeras pesquisas vém buscando pontuar qual seria mais interessante
ao ser humano e qual contribui para uma vida mais saudavel. Dessa forma, chama-se a
atencdo para alguns alimentos que estdo na mesa do brasileiros e que possuem indices
elevados de agrotoxicos de acordo com a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria -
ANVISA, neste caso “o pimentdo que corresponde a 92%, o morango 64%, o pepino 58% e a
alface 54%” (MOZZ, SILVA, 2014, p. 106).

Refletir sobre uma alimentacdo saudavel ndo trata-se somente de pensar em alimentos
que tenham a isencdo ou abstinéncia de agrotdxico, mas sim em seus nutrientes. Neste
sentido, a publicacdo Cenario Mundial e Nacional de Producédo e Alimentos Organicos Mozz
e Silva (2014) apresenta a diferenca de valor nutritivo entre os alimentos convencionais e 0s
organicos, pontuados principalmente quanto ao acumulo de nitrato por essas plantas e sua
consequéncia ao consumo humano, ja que “a toxidade dos nitratos representa grave problema
para a seguranga alimentar devido a sua conversao a nitrito” (MOZZ, SILVA, 2014, p. 108).

Apesar das controvérsias entre o cultivo convencional e organico quanto ao grau de
nutrientes, e suas vantagens, acredita-se que os alimentos organicos contribuem de forma
significativa para que a populacédo seja menos impactada por fatores de mutacéo génica, o que
implica de forma positiva em menor predisposi¢do a problemas relacionados ao sobrepeso e
aos alimentos cancerigenos.

Ressalta-se também a intensa participagdo da Organizacdo Mundial da Saude e
entidades como o Instituto de Investigacdo da Agricultura Organica (FiBL), a Federagéo
Internacional dos Movimentos de Agricultura Organica (IFOAM) e a Associacdo de
Comércio Organico (OTA), que estdo empenhando-se cada vez mais na busca da

credibilidade para o cultivo e producdo de alimentos organicos (MOZZ, SILVA, 2014).

2.2 A AGRICULTURA FAMILIAR

A agricultura familiar € um tema que vem sendo analisado em diversas areas do

conhecimento, entre elas estdo as areas das Ciéncias Sociais, que permitem analises da
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estruturacdo da agricultura familiar, e sua organizacdo social, além dos diversos estudos
acerca de sua capacidade produtiva, da rentabilidade de sua producdo, do alcance de
abastecimento, entre outros.

A Sociologia é uma das areas do conhecimento que muito se debrucou sobre a
identidade do grupo considerado da agricultura familiar. Neste campo, se destacam o0s
estudiosos Schneider (2006), Sauer (2008), Abramovay (1997) e Navarro (2001) pela forte
identificacdo da agricultura familiar a partir das diferentes faces que possibilitam observar a
agricultura familiar brasileira.

Na sinopse de Schneider (2006) se percebe a complexidade do tema, que envolve
diferentes elementos para sua construcdo, existéncia e, por conseguinte, permite diversidade

na andlise.

Do ponto de vista analitico e teorico, o estudo da agricultura familiar requer uma
analise multidimensional da diversidade das formas sociais familiares, a comecar
pelo estudo da organizacdo do trabalho e da producéo e sua relacdo com a natureza,
passando pelo entendimento dos mecanismos de construcdo das estratégias de
interacdo com o ambiente social e econémico e aprofundando-se na compreensédo
dos aspectos culturais e simbdlicos que caracterizam as suas relacdes domésticas
(parentesco e género) assim como os multiplos meios de exercicio da acéo politica
(SCHNEIDER, 2005).

Do ponto de vista conceitual, o primeiro elemento que pode ser levantado é o
normativo. Neste sentido, a Lei n.° 11.326, de 2006, estabelece em seu texto legal as
diretrizes para a formulacdo da Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos
Familiares Rurais. Esta conceitua e define a agricultura familiar, delimita suas
particularidades quanto a area ocupada, além de definir o que vem a ser producdo e quais as

politicas agricolas sdo compativeis com a categoria.

Art. 3°Para os efeitos desta Lei, considera-se agricultor familiar e empreendedor
familiar rural aquele que pratica atividades no meio rural, atendendo,
simultaneamente, aos seguintes requisitos:

I - ndo detenha, a qualquer titulo, &rea maior do que 4 (quatro) modulos fiscais;

Il - utilize predominantemente mao-de-obra da propria familia nas atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;

I11 - tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades econdmicas
do seu estabelecimento ou empreendimento, na forma definida pelo Poder
Executivo; (Redacdo dada pela Lei n.° 12.512, de 2011)

IV - dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia. (BRASIL,
20064, p. 1).

Atraves da lei citada, a agricultura familiar foi revestida de um arcabouco juridico que

permitiu sua definigdo, instrumentalizacdo e formaliza¢do para acesso as organizagdes e aos
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recursos financeiros. Percebe-se que, com a norma, foi definida uma identidade legal que
norteia os agricultores familiares como um grupo, mas, ao mesmo tempo, ha caracteristicas
indentitarias que permeiam a agricultura familiar, estas sdo baseadas em elementos que véo
além dos enunciados normativos.

A identidade da agricultura familiar, advinda no espago e no tempo como forma de se
apresentar em uma linguagem formal, é responsavel por dar face ao grupo de individuos que
possui significativa participacdo na economia brasileira (BRASIL, 2017). Este grupo é
importante porque permite enxergar quem sao 0s agentes produtivos de alimentos em nossa
sociedade. E um grupo que se apresenta com nomes, COm organizagio, COmMo pessoas que sio
responsaveis pela producéo de alimentos.

O Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) define como agricultura familiar o
conjunto de individuos que possui caracteristicas semelhantes, interacdo de seus integrantes e
a diversificacdo produtiva (BRASIL, 2016). Por este enunciando, o grupo de produtores
familiares se reafirma como grupo em que a forma de producdo predominante promove uma
interacdo entre gestdo e trabalho. Sdo os agricultores familiares que dirigem o0 processo
produtivo, dando énfase a diversificacdo e utilizando o trabalho familiar, eventualmente
complementado pelo trabalho assalariado.

Para Abramovay (1997), o | Seminario do Programa em Agricultura Familiar,
realizado entre 28 e 30 de novembro do ano de 1992, foi o responsavel por um novo olhar
para a agricultura familiar. O estudioso identificou que até 1980, tanto as universidades
guanto os proprios 6rgaos da gestdo possuiam a mesma opinido sobre o tema, ou seja, uma
visdo negativa, ndo dando a devida importancia ao que ela representa no ambiente econdmico
e social. No Brasil, a solidificacdo do termo ‘agricultura familiar’ teve inicio a partir de 1990,
especialmente na regido Centro-Sul.

Portanto, a forma que se busca dar identidade a um individuo ou mesmo a um grupo
que possui a mesma caracteristica, materializa-se através do conhecimento e da produgéo
gerada e destinada a toda a sociedade.

Sob esses aspectos a agricultura familiar recebeu atencdo de agentes politicos e, apés a
sua normatizacdo, recebeu também instrumentos de politicas publicas para apoiar suas

demandas de acordo com suas caracteristicas.
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2.3 APRODUCAO DE ORGANICOS NO BRASIL

Ao observar a producdo de organicos e sua trajetoria no contexto do agronegocio, o
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), juntamente com a Secretaria
de Politicas Agricolas - SPA e o Instituto Interamericano de Cooperacgdo para a Agricultura
Publica — IICA, por meio do Projeto de Cooperacdo Técnica BRA/IICA/04/005
“Fortalecimento do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento para o Planejamento
Estratégico do Agroneg6cio”, publica, no ano de 2007, um conjunto de publicagcbes composta
de nove livros, dos quais tem-se apreciagdes acerca das atividades que envolvem o cultivo de:
milho, soja, algod&o, flores, madeira, frutas, florestas plantadas, criacdo e producdo de carne
bovina, agroenergia e mel, téxteis e como destaque os produtos organicos.

No volume 5 da publicacgdo, intitulado como Cadeia Produtiva de Produtos Organicos
e organizado por Anténio Marcio Buainain e Mario Otavio Batalha, h4 a preocupacdo em
evidenciar de forma sisttmica os agentes envolvidos desde o processo de producéo,
transformacéo e escoamento da atividade de produc¢do organica no Brasil.

A partir dessa publicacdo, sdo destacados os dados apurados sobre a producdo de
organicos, esses dados foram levantados em 2002, cuja area estava em “170.054 hectares o
que corresponde 54,4 % em relacdo ao ano de 2001 com 110.147 hectares” (BATALHA E
BUAINAIN, 2007, p. 39). Ressalta-se que, desde essa publicagdo, veem sendo dito sobre a
dificuldade em relacdo aos dados colhidos sobre a producdo de organicos no Brasil e que isso
acaba contribuindo para que as informacdes sejam frageis.

Observa-se que, no estudo apresentado por Buainain e Batalha (2007) e comparando-o
com as informacdes que aqui estdo sendo utilizadas, ao se tratar de unidades de vendas diretas
e indiretas, no periodo de 2004 o estado de Goias possuia apenas 2 unidades de supermercado
e nenhuma feira livre de produtos organicos em contraposto com o0s dados que serdo mais
adiante mencionados.

Tratando dos aspectos legais, a producdo de organicos no Brasil é definida pela Lei n.°
10.831 de 2003, como aquela produgdo “[...] em que se adotam técnicas especificas, mediante
a otimizacdo do uso dos recursos naturais e socioeconémicos disponiveis e 0 respeito a
integridade cultural das comunidades rurais [...].” (BRASIL, 2003). Essa defini¢do indica que
os itens sdo produzidos de acordo com técnicas que respeitam 0s aspectos ecoldgicos,
bioldgicos e naturais, provendo uma relacdo saudavel entre a natureza e 0 homem.

Para tanto, todos os produtos da atividade organica, bem como os elementos

necessarios a sua producao, revenda, comercializagéo e transporte, necessariamente precisam
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estar de acordo com o previsto na referida lei e também no Decreto n.° 6.323/2007 (BRASIL,
2007).

Esses instrumentos, a Lei n.° 10.831 de 2003 e o Decreto n.° 6.323/2007, definem que
0s produtos sdo adequados quanto a procedéncia quando avaliados como saudaveis e isentos
de agente quimicos. E quando tém, em seus processos produtivos originados de agentes,
isengdo de produtos quimicos, perfazendo um ciclo que tenha inter-relagdo com a diversidade
bioldgica, com o ecossistema e 0 sistema produtivo.

O consumo de produtos organicos tem crescido no Brasil e no mundo. A area de
produgdo organica no Brasil “[...] pode ultrapassar os 750 mil hectares registrados em 2016,
impulsionada, principalmente, pela agricultura familiar.” (BRASIL, 2017). Esses dados
apontam que ha interesse, por parte do mercado consumidor, em produtos que contribuam
com sua salde e com a preservacao da natureza.

Ao se observar o Censo Agropecuario de 2006 (Figura 1), é possivel ter uma nocao do
crescimento da atividade produtiva orgénica no Pais, pois neste periodo aponta apenas 30.168
unidades produtivas. Ja em meados de 2017, a perspectiva ja havia aumentado para 748.800
hectares e 15.009 unidades produtivas registradas como algum tipo de certificacdo (BRASIL,
2017).

Figura 1 — Proporcao de estabelecimentos produtores de organicos no total dos
estabelecimentos, segundo os grupos de atividade econdmica

Estabelecimentos
Grupos da atividade econdmica ol Produtores de orgdnicos
e Abmoluto Pearcantusal (%)

Total 5 175 485 50 487 1.78

Produgao de levouras temporarias 1 908 654 30 168 1.58

Horticultura e floriculiura 200 3Te 8800 4,44

Produgio de lewouras permansntes 658 BT a9 867 1.7
Produgdo de sementes, mudes e outras formas

de propagagéao wegetal 2882 52 1.94

Pecudria e criagédo de outros animais 2 277 211 38014 1.67

Produgao florestel - florestas plantadas 74 344 1638 2,20

Produgao florestal - florestas nativas 126 548 1 6dd 1.30

Pesca 15072 163 1.02

Aguicultura 11 911 37T 311

Fonte: Adaptado de Brasil (2006).

Com uma perspectiva favoravel, a pretensdo produtiva para o ano de 2017 foi de que a
producdo superaria 0 ano anterior em 750 mil hectares. Segundo a Coordenagéo de
Agroecologia (COAGRE) da Secretaria de Desenvolvimento Agropecuario e Cooperativismo

(SDC), vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), esse tipo
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de cultivo no campo ja € encontrado em 22,5% dos municipios brasileiros. E a perspectiva é

ainda maior para este ano que se inicia (BRASIL, 2017).

Dados da Coagre indicam que houve um salto de 6.700 mil unidades, em 2013, para
aproximadamente 15.700, em 2016, ou seja, mais que o dobro de crescimento em
trés anos. Sudeste é a regido com maior area de producdo organica, totalizando 333
mil hectares, com 2.729 registros de produtores na Comissdo Nacional de
Agroecologia e Producdo Organica (CNAPQ), também vinculada ao Mapa. Na
sequéncia, aparecem as regides Norte (158 mil hectares), Nordeste (118,4 mil),
Centro-Oeste (101,8 mil) e Sul (37,6 mil). (BRASIL, 2017).

Segundo o levantamento feito pela Coordenacdo de Agroecologia (COAGRE) da
Secretaria de Desenvolvimento Agropecuario e Cooperativismo (SDC), a area ocupada de
cultivo organico deu um “[...] salto de 6.700 mil unidades (2013) para aproximadamente
15.700 (2016). Ou seja, em apenas trés anos, foi registrado mais do que o dobro de
crescimento deste tipo de plantio em solo brasileiro” (BRASIL, 2017).

O Brasil apresentou, no final do ano de 2016, uma area de aproximadamente 748.8 mil
hectares ocupados para a atividade organica, conforme dados do MDA (BRASIL, 2017).
Dessa area se destaca, em primeiro lugar, com 44,47%, a regido Sudeste, conforme se pode
ver no Quadro 1, sendo que 333 mil hectares foram ocupados com o cultivo de organicos. Em
segundo lugar, 21,10%, esta a regido Norte, com 158 mil hectares; em terceiro lugar, 15,81%,
a regido Nordeste, que corresponde a 118,4 mil hectares; em quarto lugar, 13,60%, a regido
Centro-Oeste, com 101,4 mil hectares; e em quinto e ultimo lugar, 5,02%, a regido Sul,
perfazendo 37,6 mil hectares. O ranking apresentado demonstra como cada regido do Pais se

destaca em relacdo a area destinada a producéo de organico.

Quadro 1 — Ranking das regides produtoras de organico

Posicao Regido Mil/Hectares %
1° Sudeste 333 44,47
2° Norte 158 21,10
3° Nordeste 118,4 15,81
40 Centro-Oeste | 101,8 13,60
5e Sul 37,6 5,02
Total 748,8 100,00

Fonte: Disponivel em: <http://www.mda.gov.br>. Acesso em: 16 jun. 2017.

Assim, é possivel tracar um paralelo entre as regiGes que se destacam, partindo do ano
de 2013. Em meados de 2017 ocorreu um decréscimo em areas produtivas de algumas

regides, enquanto em outras houve elevacao das areas destinadas a producéo de organicos.
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Essa oscilagdo pode ser notada na informagdo apresentada pelo Ministério da
Agricultura, Abastecimento e Pecuéria (MAPA), de que a “[...] Regido Norte, com 778.800
hectares e 3.8000 unidades de producdo é a maior area dedicada a agricultura organica,
seguida por Centro Oeste, com 650.900 hectares e 1.100 unidades produtivas.” (BRASIL,
2013). Observa-se que a regido Sudeste, trés anos depois, passou a ocupar a primeira posicao
e a Norte a segunda, provavelmente um reflexo da comercializa¢do dos produtos e aderéncia
dos produtores ao cultivo.

Ja em meados do ano de 2017, o MAPA apresentou 0 quantitativo de unidade
produtoras de orgéanico por Estado, conforme se pode visualizar no Quadro 2, em que se
percebe um decréscimo das unidades produtivas por Estado em relacdo a informacéo
apresentada anteriormente. Nessa nova informacgédo o destaque é para a regido Centro-Oeste,
na qual é perceptivel a reducdo de 447 unidades (1.100 — 953), o que ndo significa que o

volume de producéo tenha seguido a mesma trajetoria.

Quadro 2 - Unidades produtivas de organicos no Brasil

(Continua)

s %
Acre 246 1,66
Alagoas 109 0,73
Amazonas 198 1,33
Amapa 90 0,61
Bahia 375 2,52
Ceara 854 5,75
Distrito Federal 216 1,45
Espirito Santo 307 2,07
Goias 101 0,68
Maranhao 287 1,93
Minas Gerais 523 3,52
Mato Grosso do Sul 152 1,02
Mato Grosso 184 1,24
Para 683 4,60
Paraiba 458 3,08
Pernambuco 735 4,95
Piaui 1010 6,80
Parana 2.199 14,80
Rio de Janeiro 472 3,18




Quadro 2 - Unidades produtivas de organicos no Brasil

(Concluséo)

rocns |
Rio Grande do Norte 510 3,43
Roraima 130 0,88
Rondbnia 37 0,25
Rio Grande do Sul 1870 12,59
Santa Catarina 1164 7,84
Sergipe 273 1,84
Séo Paulo 1672 11,26
Total 14.855 100,00

Fonte: Adaptado de Brasil (2017).
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Percebe-se que, de uma maneira geral, a producdo de alimentos organicos tem

crescido quando comparada com a producdo de dez anos atras. Ha4 um interesse crescente pelo

consumo desse tipo de produtos, mas ha também grande dificuldade para sua producéo, o que

requer grande dedicacao.

2.4 A CERTIFICACAO DA PRODUCAO ORGANICA

As propriedades rurais que tém a pretensao de serem produtoras de organicos precisam

se adequar em relacdo a alguns requisitos, os quais sdo exigidos por entidades responsaveis

pela certificacdo que regulamenta e orienta esse tipo de atividade. A entidade competente que

regula e orienta os procedimentos para a producao, tanto em nivel artesanal quanto em escala

industrial, é o MAPA.

O estabelecimento de normas para regular a produgdo, o processamento, a
certificacdo e a comercializacdo de produtos orgénicos surgiu da necessidade de os
consumidores terem seguranca quanto a qualidade dos produtos que adquirem, pelo
fildo de mercado que surgiu em varios paises, impulsionado pelo crescimento da

demanda por

(ORGANICSNET, 2007).

produtos cultivados com métodos da agricultura organica.

O MAPA e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), se destacam

como entidades que participam do desenvolvimento da atividade e auxiliam no processo de

orientacéo e fiscalizagéo.

A certificacdo orgéanica pode ser feita por agéncias locais, internacionais ou por
parcerias entre elas. Pode também ser realizada por grupos de pequenos produtores,
desde que existam mecanismos internos de controle que sigam os padrbes da


https://www.embrapa.br/
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agricultura organica. Nesses casos, € comum a comercializacdo da producdo através
de feiras de produtores e ndo ha preocupacdo com exportagdo. (ORGANICSNET,
2007).

Entre os aspectos legais para a producdo de organicos, destaca-se a Lei n.° 10.832, de
23 de dezembro de 2003, que se encarrega de identificar o sistema organico de produgéo
agropecudrio e apresentar as caracteristicas de um produto organico, mencionando a
certificacdo, as responsabilidades, penalidades e os critérios de comercializacdo. Acrescenta-
se que, a Lei n° 6. 323, de 27 de dezembro de 2007, complementa as informacgdes e
procedimentos da Lei n.° 10.832/2003 e suas respectivas providéncias, desde a insergédo na
atividade até os aspectos punitivos em caso de descumprimento da lei.

O artigo 11 da Lei n.° 10.831/2003 regulamenta a lei e define as normas técnicas para
a producdo organica e sua estrutura de gestdo no &mbito da Unido, dos Estados e do Distrito
Federal. Para a producdo de organicos, portanto, € necessario que ocorram adequacdes e que
se atendam alguns requisitos e procedimentos a partir do momento em que o produtor
manifesta o interesse em aderir a este tipo de atividade. E, neste caso, 0 processo primeiro se
da pelo “[...] periodo de conversdo que é o tempo decorrido entre o inicio do manejo organico
de extrativismo, cultura vegetais ou criagdes animais, e seu processamento como sistema de
procedimentos organicos.” (BRASIL, 2007).

O periodo de conversdo depende do tipo de produto que o produtor pretende produzir.
Por exemplo, no caso das olericulturas o periodo destinado a pousio e conversdo, com a

criacdo barreiras de isolamento e também com a reabilitagdo vegetal, € de um ano.

Art. 6° Para que uma area dentro de uma unidade de producédo seja considerada
organica, devera ser obedecido um periodo de converséo.

§1° O periodo de conversdo variard de acordo com o tipo de exploracdo e a
utilizacdo anterior da unidade, considerada a situa¢do socioambiental atual.

§ 2° As atividades a serem desenvolvidas durante o periodo de conversdo deverdo
estar estabelecidas em plano de manejo orgénico da unidade de producéo. (BRASIL,
2007).

A certificacdo organica, dessa forma, exige o cumprimento de uma serie de requisitos

e pode receber diferentes tipos de certificacao.

2.4.1 Tipos de certificacdo para a producéo organica

A certificacdo ocorre ap6s o produtor passar pelo periodo de conversdo, o que
significa que ele deve se adequar desde as primeiras exigéncias para receber o selo de
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produtor orgénico. Esse processo tem inicio com a averbacdo do produtor nesta modalidade.
A certificacdo é uma das formas de credibilidade da producéo, isso significa que organismos
responsaveis irdo atestar a qualidade dos produtos que estdo a disposicdo dos consumidores
diretos e indiretos.

Faz-se uma ressalva quanto as modalidades de certificacdo, pois esta dependera
também das caracteristicas do produtor e das condi¢cBes a serem investidas. Existem
certificaches que atendem tanto os produtores artesanais quanto aqueles que produzem em

grande escala, que é o caso das agroindustrias (BRASIL, 2007).

2.4.1.1 Certificacdo por sistema participativo de garantia de qualidade organica

Nesta modalidade de certificacdo sdo formados grupos que terdo como integrantes
produtores, comerciantes, consumidores, técnicos, empresas de transporte e armazenamento e
também entidades publicas e privadas que serdo responsaveis pela avaliacdo e verificacdo da
conformidade. Pode ser também um grupo de produtores de organicos.

Esse grupo, que é regulamentado e reconhecido com estatuto perante 0 MAPA, podera

atestar quanto as propriedades produtoras e a organizacdo de vendas diretas fiscalizadas.

Art. 38. Cada Sistema Participativo de Garantia da Qualidade Organica
sera composto pelo conjunto de seus membros e por um organismo participativo de
avaliacdo da conformidade credenciado junto ao Ministério da Agricultura, Pecuéria
e Abastecimento.

§1° Sd0 considerados membros do sistema os produtores, comercializadores,
transportadores, armazenadores, consumidores, técnicos e organizagdes publicas ou
privadas que atuam na rede de producéo organica. (BRASIL, 2007).

Para os produtores artesanais, que sdo aqueles que produzem em uma escala menor ou
que iniciam na atividade de producdo organica e que possuem um estreitamento com 0s
consumidores, essa modalidade acaba sendo mais atraente. Isto é, nesta modalidade é que os
integrantes podem ter a garantia dos produtos de boa procedéncia, sendo eles os responsaveis

pela validacao.

2.4.1.2 Certificagéo por auditoria

A certificacdo por auditoria ocorre a partir de uma empresa contratada pelo produtor

ou pelo grupo do qual faz parte — associagdo, cooperativa e outros, e que possua 0 mesmo
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interesse em produzir orgénicos, como também para aquelas que comercializam produtos de
origem orgénica (BRASIL, 2007).

As empresas de certificacdo por auditoria, para exercer suas atribuicbes como
avaliacdo, orientacdo e certificacdo da producdo precisam ser credenciadas junto ao MAPA.
Essas empresas tém como objetivo: “[...] avaliar a conformidade com as normas
regulamentadas para a produgdo organica.” (BRASIL, 2007). Assim, elas executam seus
trabalhos de acordo com o tipo de atividade a ser desenvolvida, tanto de origem animal

quanto vegetal.

Art. 46. A concessdo ou a manutencao da certificagdo sera precedida de auditoria, a
ser realizada por organismo de avaliacdo da conformidade credenciado junto ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, com a finalidade de avaliar a
conformidade com as normas regulamentadas para a producgéo organica. (BRASIL,
2007).

O credenciamento desse tipo de entidade junto ao MAPA ocorre em etapas
previamente determinadas de acreditacdo® das certificadoras, que devem ser realizadas pelo
Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial (Inmetro). Esta
entidade direciona quais os procedimentos as empresas interessadas em serem certificadoras

por auditoria deverdo seguir, conforme os padrdes internacionais.

Art 49. O credenciamento junto ao Ministério da Agricultura, Pecudaria e
Abastecimento serd precedido de etapa prévia de acreditacdo das certificadoras, a ser
realizada pelo Inmetro.

§1° Para os fins de que trata o caput, o Inmetro publicard ato especifico
estabelecendo as exigéncias técnicas e os procedimentos necessarios ao processo de
acreditaco, utilizando critérios reconhecidos internacionalmente para organismos
certificadores, acrescidos dos requisitos especificos estabelecidos em normas
técnicas brasileiras de produgéo organica.

§2° Os custos da acreditagdo serdo arcados pelas pessoas juridicas de direito
publico ou privado interessadas em obter o credenciamento como organismo de
avaliac8o da conformidade orgéanica, devendo o Inmetro aplicar somente valores que
cubram as despesas com a operacéao de acreditacdo. (BRASIL, 2007).

Apdbs a empresa interessada conseguir o aval do Inmetro, ela devera se credenciar
junto ao MAPA e seguir alguns procedimentos diretamente instruidos pelo ministerio, tais
como: apresentacdo da documentacdo com validacdo do Inmetro pelo cumprimento de seus
quesitos; cadastro de unidades certificadas; apresentacéo de curriculo e documentos habeis de

todos os colaboradores, com 0s respectivos registros em seus conselhos de classe e o parecer

! Acreditacdo - procedimento realizado pelo Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade
Industrial (Inmetro) como parte inicial do processo de credenciamento dos organismos de avaliacdo da
conformidade, realizado pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (BRASIL, 2007).
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da Comissdo da Producdo Organica nas Unidades da Federacdo (CPOrg-UF)® (BRASIL,
2007).

A atuacdo da empresa certificadora em uma entidade tem inicio quando da sua
contratacdo para certificad-la e dura enquanto houver o vinculo de prestacdo de servico. No
caso das certificacBes individuais, a empresa certificadora ird realizar visitas periodicas para
verificar o funcionamento da atividade e também o manejo dos produtos.

Para as certificaces em grupo é necessaria a criacdo do controle interno, sendo ele
responsavel por auxiliar a gestdo e a inspecdo do grupo. No decorrer deste processo Sao
necessarias visitas técnicas, além da analise de protocolo em conformidade com a atividade e
do processo de adequacéo a atividade organica.

Destaca-se, nesta modalidade, a habilitacdo que é fornecida aos produtores quando
recebem as instrucbes de manejo, procedimentos técnicos, manipulacdo, preparacdo e
estocagem de produtos para que sejam independentes em seus processos operacionais, ou
seja, sejam capazes de produzir conforme os procedimentos do método organico (BRASIL,
2007).

Ressalta-se que este tipo de certificacdo, além de inspecionar e orientar, fica passivel
de recepcionar denuncias a respeito do ndo cumprimento das normas de certificagdo, como
também em caso de fraude em relacdo a producdo, comercializacdo de produtos de venda
direta ou indireta.

Art. 58. A inspec¢do e a fiscalizacdo de que trata este Decreto serdo realizadas em
unidades de producdo, estabelecimentos comerciais e industriais, cooperativas,
orgdos publicos, portos, aeroportos, postos de fronteira, veiculos ou meios de
transporte e quaisquer outros ambientes onde se verifique a produgéo,
beneficiamento, manipulacdo, industrializacdo, embalagem, acondicionamento,
transporte, distribuicdo, comércio, armazenamento, importacdo e exportacdo de
produtos organicos. § Paréagrafo Unico. A fiscalizagdo de que trata este artigo se
estenderd a publicidade e & propaganda de produtos organicos, qualquer que seja o
veiculo empregado para a sua divulgacdo. (BRASIL, 2007).

Em caso de comprovacdo de algum tipo de fraude, a lei autoriza atos, medidas
cautelares e penalidades tanto para o produtor quanto para 0 comerciante que revende
produtos organicos e presta servicos a este tipo de atividade. Pode ocorrer: retencdo de

produtos, interdicdo do estabelecimento, retirada ou suspensdo do cadastro de forma

2 As Comissdes da Produgdo Organica nas Unidades da Federagdo sdo comissdes criadas por cada Estado para
poder auxiliar o MAPA em seus procedimentos de otimizacdo da atividade organica. Sendo “8§ 12 As Comissdes
serdo compostas de forma paritaria por membros do setor publico e da sociedade civil de reconhecida atuagdo no
ambito da produgdo organica. § 22 O nimero minimo e maximo de participantes que compordo as ComissGes
observara as diferentes realidades existentes nas unidades federativas [...].” (BRASIL, 2007).
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temporaria ou total, adverténcias, multas e cancelamento do credenciamento e da certificagdo
(BRASIL, 2007). A certificacdo por auditoria, portanto, se mostra bastante controlada, rigida

e préxima da andlise e fiscaliza¢do da producao dos organicos.

2.4.1.3 Certificagéo de controle social na venda direta

Esta certificacdo se difere das outras por ser a Unica modalidade que permite aos
produtores familiares fazerem a comercializacdo através da venda direta ao consumidor, ou
seja, a comercializagdo através de vendas em feiras-livres, mercados, entrega em domicilio e

venda diretamente em sua propriedade (BRASIL, 2008).

A Organizacdo de Controle Social pode ser formada por um grupo, associagao,
cooperativa ou consoércio, com ou sem personalidade juridica, de agricultores
familiares. Mas, para que a Organizagdo seja reconhecida pela sociedade e ganhe
credibilidade, € preciso que entre os participantes exista uma rela¢do de organizacéo,
comprometimento e confianga. (BRASIL, 2008).

A modalidade de controle social, tendo sua formacdo em organizacdo de controle
social, deve ser cadastrada nas Superintendéncias Federais de Agricultura do MAPA e em
outros 6rgdos de competéncia estadual, municipal e federal em casos necessarios para a
comercializacdo, transporte e venda, para que produtores e consumidores possam ter
seguranca desde as atividades produtivas até os produtos ofertados.

A modalidade em questdo € uma das formas na qual o MAPA incentiva a producdo de
organicos pela agricultura familiar, sendo a forma mais segura para que 0s produtos
originados por eles possam ser disponibilizados de maneira célere. “[...] Considerando essa
realidade as leis brasileiras abriram uma excecdo a obrigatoriedade da certificacdo de
produtos organicos para a venda direta aos consumidores finais por agricultores familiares.
Mas, para isso, estes agricultores precisam estar vinculados a uma Organizacdo de Controle
Social — CS.” (BRASIL, 2008, p. 7).

A VENDA DIRETA - Para a legislacdo brasileira, venda direta é aquela que
acontece entre o produtor e o consumidor final, sem intermediarios. A lei também
aceita que a venda seja feita por um outro produtor ou membro da familia que
participe da produgdo e que também faca parte do grupo vinculado a Organizacdo de
Controle Social — OCS. O que se quer com isso é garantir que o consumidor final
sempre possa tirar suas possiveis duvidas sobre o processo de produgdo do produto
que esta levando. (PLANETA ORGANICO, 2008, grifo do autor).
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Nesta modalidade as denuncias recebidas, as vistorias e a fiscalizagdo ficam a cargo
dos seus integrantes, como também os procedimentos em caso de descumprimento. A
Organizacdo Social é responsavel pela notificacdo, o embargo e a recep¢do de denuncias

referentes ao descumprimento das préticas de cultivo.

e O prazo para que a Organizacao de Controle Social - OCS comunique a incluséo de
novos agricultores familiares na sua organizacédo é de, no maximo, 30 dias.

e Quando algum agricultor familiar for excluido do grupo, por qualquer que seja a
razdo, a OCS devera recolher a sua declaracdo de cadastro e notificar a saida ao
6rgdo fiscalizador no prazo de 7 dias. Caso a OCS ndo consiga recolher esse
documento, essa informacdo deve estar também na notificacéo.

e Para fazer o controle de tudo que é produzido, a OCS deve atualizar as listas dos
principais produtos e quantidades de producéo por unidade de producéo familiar.

e Asinformaces que a OCS vai passar sdo de muita importancia.

e E com base nelas que o 6rgdo fiscalizador vai manter atualizado o Cadastro
Nacional de Produtores Organicos e o Cadastro Nacional de Atividades Produtivas
do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento. (BRASIL, 2008, p. 21).

Em vista disso, quanto as modalidades de certificagdo e como elas podem ser
utilizadas em um contexto econémico e social, cada tipo de unidade produtiva esta sujeito a
uma delas e a escolha depende do que se pretende produzir, da escala de producdo e do

mercado a ser alcancado.
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3 A GESTAO DA PRODUCAO ORGANICA COMO AGRONEGOCIO

Inter-relacionar a producéo de organicos ao agronegoécio se faz necessario através da
percepcdo de que sua participacdo na economia brasileira vem crescendo e impactando cada
vez mais as atividades agropecuarias.

Neste sentido, evidenciam-se aspectos de destaque quanto a identificacdo da producéo
organica e do agronegocio, como também quanto as informacdes para uso de indicadores

financeiros.

3.1 ASPECTOS CONCEITUAIS DO AGRONEGOCIO

Desde as aspiracdes da colonizacdo no Brasil, a economia estd pautada nas atividades
agricolas, atividades iniciadas de forma extrativista para subsidiar a coroa portuguesa.
Posteriormente, como consequéncia do processo de formatacdo e estruturacdo das
propriedades rurais produtoras de café, cana de aclcar e extracdo de metais preciosos, foi
possivel perceber o valor das atividades agricolas, responsaveis por subsidiar a economia
brasileira, principalmente quando houve decréscimo da participacdo dos setores comerciais e
prestadores de servico para manter o equilibrio social e financeiro do Pais (GOMES, 2007).

Quanto as atividades envolvidas na economia brasileira, desde o seu processo de
estruturacdo como sociedade imperial, pela relagdo intima que se teve ao longo do tempo para
a formacdo da atual estrutura econdmica, percebeu-se que o agronegdcio se manifestava,
mesmo que ainda ndo identificado com a nomenclatura que se conhece hoje, mas a
referendava sobre a criagdo e animais de grande porte, animais de lida e cultivos de gréos
(PALACIN; MORAES, 2008).

Neste sentido, discutem-se 0s aspectos conceituais do agronegdcio e a identificacdo da
agricultura familiar produtora de organicos no contexto do agronegdcio, na pretensdo de
aproximar os conceitos. Alegando, assim, que onde a agricultura familiar esta inserida,
mesmo com sua identidade e diferencas, é possivel enxergar também atividades de negocios e
organizacao destes negdcios.

Nas aspiracdes do agronegocio, difundidas a partir de 1957 pelos pesquisadores de
Harvard, John Davis e Ray Goldberg, observou-se, nas atividades agricolas e em todos 0s
seus elementos, que as partes envolvidas ndo teriam significado isoladamente. Por
consequéncia, a concepcao de propriedade autossuficiente ia muito além do que se imaginava,

pois envolvia elementos internos e externos que se comunicam em prol de um objetivo a ser
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produzido. Nascia, assim, o primeiro conceito de agribusiness para difundir uma nova viséo
do mercado agropecuério ndo s6 em seu pais, os Estados Unidos, mas que seria, nas décadas
seguintes, analisado e discutido também no Brasil. Dessa forma, agribusiness pode ser

compreendido como:

O conjunto de todas as operacOes e transacdes envolvidas desde a fabricagdo dos
insumos agropecuarios, das operagdes de produgdo nas unidades agropecuarias, das
operagBes de producdo nas unidades agropecuarias, até o processamento e
distribuicdo e consumo dos produtos agropecuarios in natura ou industrializados.
(RUFINO, 1990 apud ARAUJO, 2013, p. 16).

Na década de 1960, surgiu um conceito de agronegdcio em uma escola francesa que
desenvolvia e utilizava os conceitos de filiere, esse conceito também foi reconhecido como
analise de filiere (BATALHA, 2005), mas com caracteristicas diferentes: a primeira analisava
o produto final, ja a segunda analisava a estrutura organizada a partir da matéria-prima

agropecuaria utilizada no processo.

Na década de 1960, surge na Franca mais precisamente na Escola de Francesa de
Organizacdo Industrial, o conceito de filiére (fieira = cadeia aplicada ao
agronegocio). Como uma caracteristica de escola voltada para 0s processos
industriais a concepgdo francesa embute muitos principios de processos, de
interdependéncias e de métodos. (ARAUJO, 2013, p. 22).

A partir desse conceito, outros surgiram como forma de identificacdo do agronegécio,
na busca de elucidar e, a0 mesmo tempo, definir o que seria 0 agronegdcio. Alguns conceitos
surgiram de forma mais abrangente, ou seja, com uma visdo maior, de cima para baixo, vendo

o todo, com uma Vvisdo macro.

Em 1985, Morvan define filiére como: “Uma sequéncia de operagdes que conduzem
a producdo de bens, cuja circulacdo é ampla influenciada pelas possibilidades
tecnoldgicas e definida pelas estratégias dos agentes. Estes possuem relacfes
interdependentes e complementares, determinados pelas forgas hierarquicas”.
(MARVAN, 1985 apud MACHADO FILHO, 1996; ARAUJO, 2013, p. 23).

Nessa mesma concepc¢do, Aradjo (2013) apresenta 0 agronegdcio como segmento,
sendo intitulado como ‘antes da porteira’, ‘dentro da porteira’ e ‘apds a porteira’, nao
diferindo da visdo de Batalha (2005), mas sendo apresentado como partes interligadas e
necessarias ao processo.

Ressalta-se que, para ambos os autores, a intencdo € a identificacdo dos entes

envolvidos com atividade rural de formato estruturado para o contexto cientifico e
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profissional, em que contribuirdo para o desenvolvimento das areas envolvidas (Engenharia
Agronémica, Medicina Veterinria, Administracdo, Economia, Ciéncias Contébeis,
Sociologia, Filosofia), o que pode levar ao aumento da capacidade produtiva e ao
desenvolvimento econdmico e social.

No Brasil, desde a década de 1960, algumas entidades e Orgdos iniciaram as
discussdes sobre a identificacdo conceitual do agronegdcio/agribusiness. Sua manifestacao
académica, no entanto, s6 se afirmou em 1980, trazendo consigo o0 termo agribusiness, sem
traducdo até o momento em que foi criada a Associacdo Brasileira de Agribusiness (ABAG),
em 1993, e apresentada formalmente no Congresso Nacional pelo seu presidente e fundador,
Ney Bittencourt Araujo.

Em 1990 foi criado o Programa de Estudos dos Negdcios do Sistema Agroindustrial
(PENSA), um programa de pesquisa dos cursos do Departamento de Administracdo da
Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de S&o Paulo
(USP), que tinha por funcdo desenvolver pesquisas em nivel nacional e internacional para
buscar o aprimoramento técnico das atividades relacionadas ao agronegdécio brasileiro, tendo
como coordenador o Prof. Décio Zylbersztajn.

Para 0 PENSA, o Sistema Agroindustrial (SAG) é definido como um conjunto de
contratos formais ou informais cujo objetivo & garantir o processo de transmissdo de
informacdes, incentivos e controles ao longo da cadeia produtiva, de forma a responder a
mudancas no ambiente competitivo ou viabilizar estratégias empresariais. Desde a década de

1990, os pesquisadores do PENSA atuam nas seguintes linhas de pesquisa:

a) Competitividade de sistemas agroindustriais;

b) Responsabilidade social e governanca corporativa;
c) Sustentabilidade ambiental;

d) Relagdes contratuais nos SAGs;

e) Sustentabilidade no agronegdcio.

Quanto as caracteristicas do PENSA, vislumbrando o Sistema Agroindustrial, ha a
concepcao de que as partes formam um todo e que esse conjunto de elementos faz parte de um
grande complexo responsavel por subsidiar a economia. Também tendo responsabilidades que
vao além da econbmica, chegando até a responsabilidade social, produtiva e as relagdes
contratuais (agentes financeiros e produtores), como também as questdes socioambientais que

se tornaram cada vez mais pontuais.
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Em 1993, de comum acordo entre as instituicOes e lideradas pela Universidade de
Ciéncias Agrérias, as Universidades Federais de Lavras (UFLA) e de Vicosa (UFV) e a
Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ) se juntaram e criaram a Associacao
Brasileira de Administracdo Rural (ABAR), que, desde entdo tornou-se um o6rgdo de

representacdo politica e operacional para o agronegdcio brasileiro.

A contribuicdo desde entdo tem sido junto ao governo, iniciativa privada, entidades
de classe e universidade a importancia do trabalho de gestdo e gerenciamento de
todo o sistema agroindustrial e a implantacdo de medidas que o fortaleca. Missdo:
Visa buscar o equilibrio nas cadeias produtivas do agronegécio, de modo a valoriza-
las ressaltando sua fundamental importancia para o desenvolvimento sustentado do
Brasil. A consequéncia dos nossos esforcos deverd ser a lideranga global brasileira
na oferta, de forma competitiva dos produtos agroindustriais. (ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE AGRIBUSINESS, 2015).

Sobre a terminologia, o termo agribusiness foi utilizado em sua originalidade até
meados de 1990, sendo responsavel por discussdes desafiadoras quanto a sua traducdo e
adequacao a realidade brasileira. As discussdes apontaram para a palavra agronegocio, mas
outros termos surgiram, “[...] todos com a intengdo de mesmo significado.” (ARAUJO, 2013,
p. 17), multiplicando sua identificagéo e acordo com as necessidades e 0s agentes envolvidos.
Assim, tem-se a “visdo sistémica do agronegdcio, sistema agroindustrial, complexo
agroindustrial e cadeias do agronegocio”. Ainda € possivel dizer que os termos listados acima
sdo consequéncia das mudancas que ocorrerem ao longo do tempo, impactadas pela sociedade
e pela economia. Desse modo, as alteracGes da terminologia demonstram que elas ocorrem de
acordo com as necessidades da sociedade. Batalha (2005), em determinadas obras, usa alguns
dos termos com certa expressividade para identificar o agronegdcio, tais como ‘sistema
agroindustrial’, ‘cadeia agroeconoémica’, ‘cadeia agroindustrial’ e ‘cadeias produtivas’.

Mendes e Padilha Junior (2012) foram incisivos quanto aos conceitos sobre a visao
sistémica do agronegdcio, pois argumentaram que era a exposi¢do que definia e identificava
os elementos envolvidos nas atividades do agronegdcio.

Entre os estados brasileiros, a Bahia se destacou na década de 1990 ao utilizar o termo
agronegocio para as atividades desenvolvidas pela Secretaria da Agricultura e Irrigacéo e
Reforma Agraria (SEGRI) e da Geréncia de Agroindustria da Secretaria da Industria,
Comeércio e Turismo, que foram responsaveis por publicacdes em artigos sobre a nova forma
de se pensar a agricultura. Esse trabalho foi de responsabilidade de Massilon A. Aradjo e
Gilton Alves Aragio (ARAUJO, 2013).
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Ainda na Bahia, as entidades educacionais Instituto de Educacdo do Ensino Superior
Unyahna e a Faculdade de Tecnologia e Ciéncias (FTC) se destacaram no ensino superior
com habilidades em agronegdcio. A partir dessas instituicGes foi criado o Nucleo de Estudos
Avancados em Agronegocio (NUCLEAGRO), cuja funcdo consistia em construir uma
articulacio entre os meios académicos e o empresarial (ARAUJO, 2013).

Desse modo foram construidas as discussGes conceituais sobre o termo agronegocio
no Brasil. Neste sentido, todas as identificacbes culminaram em um Unico objetivo, que era
ver um emaranhado de elementos envolvidos na geracdo de elementos da agropecuéria,
podendo ser nomeado como agribusiness, agronegdcio, sistema agroindustrial, complexo
agroindustrial e cadeias agroeconémicas.

Outro importante fator que contribuiu para que fosse dada maior atencdo a parte
conceitual do agronegécio foi apresentado por Batalha (2005). O autor imputou o
questionamento quanto aos elementos envolvidos nas atividades de producdo animal, vegetal
ou mineral e sobre como estes sdo capazes de interagir, inclusive nas questdes sociais,
antropoldgicas, psicoldgicas e econémicas de uma cultura.

Nesta concepcdo, destaca-se que a maioria dos itens de origem animal e vegetal estdo
relacionados a alimentacdo humana ou animal, sendo, portanto, geradores de riqueza que se
materializam com a existéncia de dois agentes. De um lado os agentes responsaveis pela
producdo, que seriam os produtores rurais e do outro os agentes consumidores, os clientes ou
intermediarios, aqueles que adquirem os produtos e os revendem em estabelecimentos formais
ou informais.

Portanto, a relacdo entre esses dois agentes é responsavel pela manifestacdo do
primeiro conceito apresentado sobre agronegécio, tendo como propulsores os professores
americanos Davis e Goldberg (1957). Para eles o agronegécio: “[...] € a soma total das
operacOes de producdo e distribuicdo de suprimentos agricolas; as opera¢des de producéo nas
propriedades agricolas, o armazenamento e distribuicdo dos produtos agricolas e itens
produzidos, a partir deles.” (DAVIS; GOLDBERG, 1957 apud BATALHA, 2005, p. 10).

Desta maneira, considera-se que a producgdo familiar de organicos pode engendrar uma
série de agentes em sua organizagdo, concepcdo e distribuicdo, e garantir o sustento e o
desenvolvimento de familias produtoras rurais. Por isso mesmo também pode ser considerada
agronegocio. Ademais, a seguir se explana sobre alguns elementos importantes para a gestdo
e, posteriormente, articula-se sobre os elementos conceituais e seus usos na Fazenda Nova Era

- produtora de orgénicos que foi objeto de analise da rentabilidade de produtos.
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3.2 GESTAO E SEUS CONCEITOS NO AGRONEGOCIO

Alguns termos utilizados em gestdo sdo mais frequentemente utilizados em atividades
urbanas do que nos ambientes rurais. No ambiente rural algumas propriedades podem ser
comercialmente produtivas. Assim, sdo criados alguns conceitos e nomenclaturas.

Marion (2010) denomina empresa rural como uma forma de se referir aguele que

utiliza o ambiente rural para exercer determinada atividade.

Empresas rurais sdo aquelas que exploram a capacidade produtiva do solo por meio
de cultivo de animais e da transformacdo de determinados produtos agricolas. O
campo de atividades das empresas rurais pode ser dividido em trés grupos distintos:
Producdo vegetal - atividade agricola; Producdo animal - atividade zootécnica;
IndUstrias rurais - atividades agroindustriais. (MARION, 2010, p. 2).

Tratando ainda da classificacdo das atividades rurais, o Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), juntamente com o Comité dos Pronunciamentos Contabeis (CPC),
desde o ano de 2007 vem reestruturando as identificacbes e nomenclaturas de varias
atividades geradoras de receita no Pais. Para a gestdo das atividades rurais, é preciso
conhecimento de todos os agentes envolvidos no processo produtivo e da dindmica do
processo produtivo.

Segundo Marion (2010), a identificacdo e a caracterizacdo da producdo € uma das
formas de organizar e visualizar como e quanto cada produto é responsavel pela geracdo de
resultados na propriedade. Pode, ainda, apresentar a cadeia produtiva de cada uma delas como
forma de identificar seus componentes no processo operacional, como custos e despesas da
producdo.

Para a gestdo de resultados é fundamental a distin¢do do funcionamento de culturas,
pois é através do dominio desta dindmica que sera possivel analisar a rentabilidade das
culturas e qual necessita ser revista na formacéo de preco, custo de producéo e planejamento.

As atividades agricolas sdo objeto de uniformizacdo quanto as informagdes dos
agentes envolvidos na geracdo de receitas, mesmo que estes sejam pertencentes a uma pessoa
fisica ou juridica que desempenha essa atividade.

A Norma Brasileira de Contabilidade Técnica Geral — NBCTG 29 (R2), intitulada
Ativo Biologico e Produto Agricola, tem como objetivo o tratamento contabil para itens

oriundos das atividades rurais, ou seja, até mesmo a producdo organica & passivel de
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observagdes contabeis por ser também uma atividade que gera recursos financeiros, e estes

devem ser registrados e controlados para verificagdo dos resultados para os seus produtores.

Definices relacionadas com a &rea agricola

5. Os seguintes termos sdo usados nesta Norma com significados especificos:

Planta portadora é uma planta viva que:

(a) E utilizada na producéo ou no fornecimento de produtos agricolas;

(b) E cultivada para produzir frutos por mais de um periodo;

(c) Tem uma probabilidade remota de ser vendida como produto agricola, exceto
para eventual venda como sucata. (Defini¢do incluida pela NBC TG 29 (R2))
Atividade agricola é o gerenciamento da transformacdo bioldgica e da colheita de
ativos biologicos para venda ou para conversao em produtos agricolas ou em ativos
biol6gicos adicionais, pela entidade.

Producao agricola ¢é o produto colhido de ativo biol6gico da entidade.

Ativo biolégico é um animal e/ou uma planta, vivos.

Transformacdo biolégica compreende o processo de crescimento, degeneracéo,
producdo e procriacdo que causam mudangas qualitativas e quantitativas no ativo
bioldgico.

Despesas de venda sdo despesas incrementais diretamente atribuiveis & venda de
ativo, exceto despesas financeiras e tributos sobre o lucro.

Grupo de ativos biolégicos ¢ um conjunto de animais ou plantas vivas semelhantes.
Colheita é a extracdo do produto de ativo biolégico ou a cessag¢do da vida desse
ativo bioldgico. (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2013).

Portanto, a identificacdo do tipo de atividade operacional executada na propriedade é
fundamental para os elementos envolvidos no processo. Assim, é possivel visualizar, dentro
da propriedade (dentro da porteira), qual das culturas existentes € rentavel e qual ndo é, bem
como em qual € necessario que se faca a revisdo da formacéo de seus gastos.

Gerenciar essas informacGes € fator primordial para o bom resultado do
empreendimento. Além de compreender os agentes e a dinamica, é preciso atentar-se para as

diferenciacOes basicas entre custos e despesas na producao do agronegdcio.

3.2.1 Despesas agricolas

A importancia do entendimento da diferenca entre custo e despesa reuniu diversas
areas do pensamento para colaborar na organizagdo desta diferenciagdo, visando obter
melhores resultados no processo produtivo.

O agronegdcio se fez valer dos conhecimentos da gestdo de custo para se aperfeicoar e
dinamizar a sua capacidade de geracdo de conhecimentos, nascendo o conceito de sistema de
custos agropecuario. Esse sistema de custos tem como foco a gestao e o registro dos fatores de
producdo empregados nas atividades agropecudrias e nos servigos utilizados durante o
processo (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2009).
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A distin¢do entre custo e despesas pode gerar dificuldade para alguns produtores, que
podem considerar todos 0s gastos na propriedade como custos ou como despesas.

Gastos (ou dispéndio) é todo sacrificio, para aquisicdo de um bem ou servico com
pagamento no ato do desembolso ou no futuro (criar uma divida). Assim, a empresa
tem gasto na compra de imobilizado, na compra de matéria-prima, na producéo e
etc. Num primeiro estagio, todo sacrificio para aquisicdo de bem ou servico é gasto
(é um conceito consideravelmente amplo). Portanto, no momento em que a empresa
adquire um bem ou servi¢o defrontamo-nos com um gasto. (SANTOS; MARION;
SEGATTI, 2009, p. 25).

Quanto a distincdo de custos e despesas, sua identificacdo inicia pela caracteristica das
contas contabeis, “[...] nome técnico que identifica um componente patrimonial (Bens,
Direitos, Obrigacdes e Patrimoénio Liquido) ou um componente de Resultado (Despesas e
Receitas).” (RIBEIRO, 2010, p. 30).

Como conta de resultado, esses dois elementos sdo instrumentos necessarios para
identificacdo e elaboracdo de informacdes inerentes as propriedades e, consequentemente,
utilizados na construcdo e apresentacdo de relatérios contabeis® - que servirdo de

embasamento para os produtores visualizarem a real situacéo da producao.

As contas de Resultado séo as que representam as varia¢es patrimoniais. Dividem-
se em contas de despesas e contas de receitas.

NOTA: dizemos que as contas de resultado provocam variages patrimoniais porque
as receitas geram lucros que aumentam o Patrimdnio liquido e as despesas geram
prejuizos que diminuem o Patrimdnio Liquido. Assim, as despesas e as receitas
provocam variagbes para mais ou para menos no Patrimdnio Liquido e
consequentemente produzem modificagfes no patrimdnio da empresa. (RIBEIRO,
2010, p. 31).

Pela visdo sistémica do agronegdcio, no momento classificado como ‘antes da
porteira’ podem ocorrer gastos relacionados a compra de insumos para o cultivo ou para outra
atividade que a propriedade utiliza para geracdo de receita (valor adquirido na
comercializagdo de um produto).

Para Crepaldi (2006, p. 100), as despesas sdo “[...] gastos com bens e servigos ndo
utilizados nas atividades produtivas e consumidos com a finalidade de obtengdo de receitas”.

Referem-se aos valores que as propriedades rurais pagam a vista ou a prazo, com intencao de

® Relatério contabil é a expressdo resumida e ordenada de dados colhidos pela contabilidade. Objetiva relatar as
pessoas que se utilizam da contabilidade (usuarios da contabilidade) os principais fatos registrados pela
contabilidade em determinado periodo. Os relatdrios contabeis sdo também conhecidos por informes contabeis.
Entre os relatorios contabeis, 0s mais importantes sdo as demonstracGes financeiras (terminologia utilizada pela
Lei das Sociedades por AcOes), ou demonstracBes contabeis (terminologias preferidas pelos contadores).
(MARION, 2010, p. 41).
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executar as atividades que ndo estdo ligadas diretamente ao cultivo, sejam elas despesas com
propaganda ou despesas com juros por pagamento em atraso de algum fornecedor.

Para Rodrigues et al. (2011, p. 102), despesas sdo as consideradas como “[...] aquelas
realizadas ou incorridas de forma indireta para a realizacdo da colheita ou produto, tais como
despesas administrativas, financeiras, com vendas entre outras”. Porém, Oliveira (2014, p. 28)
apresenta despesa como “[...] gasto ndo identificavel com a cultura, portanto ndo acumulado
no estoque (culturas temporarias em formagao), mas apropriados como despesa do periodo”.
Para Megliorini (2012, p. 7), o entendimento de despesas em sentido geral para a
contabilidade representa “[...] compreender a parcela dos gastos consumida para administrar a
empresa e realizar vendas, isto é para gerar receita. S0 representadas pelas despesas
administrativas, pelas despesas de vendas”. Especificamente para as atividades agricolas, as
despesas sdo identificadas como “[...] todo consumo de bens ou servicos para obtencdo de
receitas.” (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2009, p. 26), quando observados os valores que
os produtores efetivamente pagavam para transportar sua mercadoria, apds beneficiamento,

até o centro de distribuicéo.

3.2.2 Custos agricolas

Os custos sdo todos os gastos relativos a bens ou servicos utilizados no cultivo e que
sdo agregados na formagdo do valor do produto, o que “[...] foi consumido na producéo.”
(SANTOS; MARION; SEGATTI, 2009, p. 32).

Custos - gastos relativos a bens ou servigos utilizados na producdo de outros bens e
servigos; sdo todos os gastos relativos a atividade de produgdo. Os custos sdo
ativados e integram os estoques de produtos em elaboracdo e o de produtos. No
momento da venda, os custos se transformam em despesas, em obediéncias ao
Principio da Competéncia (as despesas devem ser reconhecidas simultaneamente

com as receitas que ajudaram a gerar). (VICECONTI; NEVES, 2013, p. 14).

Pelos conceitos classicos de custos, eles podem ser classificados por duas vertentes:
quanto ao produto produzido, sendo eles diretos ou indiretos, e quanto ao volume de producgéo
fixo ou variavel (MARTINS, 2008). Portanto, a partir da identificacdo, que tem como base o0
reconhecimento da atividade operacional com a qual uma empresa trabalha, é possivel levar

para 0 campo as terminologias e adequéa-las a esta atividade.

Na producdo, o custo mede a rendncia ao emprego dos recursos produtivos (homens,
maquinas, etc.) em outro uso alternativo melhor (RAMIZ, 1988). Assim, 0 custo
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total de producdo pode ser definido como o total das despesas realizadas pela firma
com a combinagdo mais econdmica dos fatores, por meio da qual é obtida
determinada quantidade do produto. (VASCONCELOS; GARCIA, 2004, p. 15).

Dentro da visdo de ciclo operacional (Figura 2), é possivel identificar o ciclo
econdmico, que € onde se tratam os valores identificiveis a partir da aquisi¢ao até a venda das
mercadorias. Ja o ciclo financeiro se refere ao periodo entre o pagamento dos fornecedores até

0s recebimentos em valores monetarios.

Figura 2 - Ciclo operacional

Compra P Venda Recebimento

X | agamento a | Pagamento a | R
d 1 i . 1 ' 1 >

Aquisicio de Fornecedores x Baixa do Fornecedores x Encaixe

Mercadorias Estoque Monetario

~ Y/
Ciclo Econdmico
Ciclo Operacional

Ciclo Financeiro x'
S— ——

Ciclo Financeiro x"

Fonte: Disponivel em: <http://www.portaldecontabilidade.com.br/tematicas/ciclos.htm>.
Acesso em: 1° jun. 2017.

Os custos indiretos, segundo Marion (2010), sdo gastos que merecem atencao por se
tratarem dos elementos que podem estar alocados na formacdo do custo dos produtos e até
mesmo nas despesas administrativas, financeiras e com vendas.

Cabem também nesta discussdo os conceitos de amortizacdo, depreciacdo e exaustao.
A amortizacdo é a reducdo do valor aplicado na aquisi¢do de direitos de propriedade e
quaisquer outros, inclusive ativos intangiveis, com existéncia ou exercicio de duracdo
limitada ou cujo objeto sejam bens de utilizacdo por prazo legal ou contratualmente
limitado. A depreciacdo é a reducdo do valor dos bens tangiveis pelo desgaste ou perda de
utilidade por uso, acdo da natureza ou obsolescéncia; e a exaustdo é a reducao do valor

decorrente da exploracdo dos recursos minerais, florestais e outros recursos naturais
esgotaveis.
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4 METODOLOGIA

Esta pesquisa buscou verificar qual a melhor opg¢éo de ciclo produtivo (75 ou 105 dias)
para as culturas de cenoura e beterraba, e a rentabilidade de cada um em uma fazenda de
producgéo organica de alimentos.

A pesquisa realizada se configurou como qualitativa, por meio da qual se torna
possivel “[...] descrever a complexidade de determinado problema e a interagdo de certas
variaveis.” (MENDONCA; NUNES; ROCHA, 2008, p. 37).

Para isso, foram analisados elementos que compreendem o0s aspectos teoricos e
normativos acerca da discussdo sobre a producdo de orgénicos, bem como foram levantados
dados de amostras obtidas com as culturas de cenoura e beterraba em dois ciclos, o que
possibilitou descrever as situacdes em que a formacdo de fluxo de caixa ou a rotatividade
seriam mais viéveis para o produtor.

Observando a realidade da producdo de organico no Estado de Goiés nota-se que o
estado possui uma parcela significativa de produtores que necessitam de maiores informacdes,
sejam elas técnicas ou gestivas. A amostra para verificar qual ciclo produtivo proporciona
maior rentabilidade torna-se, assim, um estudo de caso cujas informacdes foram extraidas da
Fazenda Nova Era, propriedade localizada na regido Sul do estado de Goias, as margens da
Rodovia GO 437 com o Trevo Via Corumba I, Km 32. A propriedade possui uma area total
de 170 ha (cento e setenta hectares), distribuidos conforme se vé no Quadro 3, em diversas
atividades, com énfase no cultivo de hortalicas organicas, apesar de as outras atividades

também contribuirem para a soma total da receita existente na propriedade.

Quadro 3 - Distribuicdo da area da Fazenda Nova Era

(Continua)

Descricao ha Alqueires
Area legal averbada 34 7,02

Area de beneficiamento para atividade 2 0,41
Plantio de soja 120 | 24,79
Area hortalica 5 1,03

Area reflorestamento nativo 1 0,20

Area destinada a granja de aves 1 0,20

Area para piquetes 4 0,82

Area de plantio de milho 3 0,62
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Quadro 3 - Distribuicdo da area da Fazenda Nova Era
(Concluséo)

Total 170 35,12

Fonte: Elaborado pela autora.

Assim, a propriedade utilizada para o Estudo de Caso (conforme Quadro 3), além da
area destinada a producdo de organico, possui outras atividades como: a area de
beneficiamento, que possui varias estruturas para manutencao da propriedade, e uma pequena
pocilga com 5 matrizes para venda de leitdes. Os dejetos produzidos nesta atividade séo
devidamente armazenados, destinados a compostagem e utilizados posteriormente nos
preparos de bokashi (adubo organico) para ser utilizado na hortalica.

Hé ainda, a area de plantio de soja, com 120 hectares, que é arrendada para terceiros.
Um hectare destinado a criacdo de 200 aves em regime de postura, na qual parte da producéo
destina-se a reposicao de fémeas e venda de machos e ovos. Além de 4 hectares de piquetes,
03 hectares para plantio de milho que mantém um pequeno rebanho de vacas mesticas - que
produzem 300 litros de leite por dia.

Para a amostragem da formacdo da rentabilidade, se tomou o periodo de dezembro de
2015 a junho de 2016. Foram escolhidas as culturas de cenoura e beterraba, pois as mesmas
demonstraram serem produtos de significativa geracdo de resultados desde o inicio do
negdcio. Analisou-se a rentabilidade na producdo dessas culturas, ambas com ciclo produtivo
de 75 e de 105 dias. A amostra foi testada na area da hortalica, que corresponde a cinco
hectares da propriedade, como consta no Quadro 3, apresentado na pagina 42.

Ressalta-se que nesta mesma area existe o cultivo de 23 variedades de olericulturas,
desde folhagens e raizes a tubérculos, que sao rotacionadas de acordo com o ciclo produtivo
de cada uma.

A area destinada a producéo é dividida em area plantada e area de servico, por se
entender que os espacamentos entre oS canteiros, ou seja, os corredores de servicos que
interligam canteiros, sdo partes integrantes da producdo. Para a amostra analisada, oS
canteiros utilizados possuem o comprimento de 30 metros lineares, contendo 176 linhas,
sendo que o espacamento entre canteiros € de 30 centimetros. A largura do canteiro € de
1,00m e o mesmo possui 30 centimetros de cada lado de corredor, sendo assim a largura do
canteiro juntamente com os corredores totaliza 1,60m, conforme mostra a Figura 3. Portanto,
a 4rea total do canteiro é de 48,48 m? o que resultard em 206,27canteiros por hectare
(10.000m? divididos por 48,48 m?).
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Ao analisar os dados, enfatiza-se ainda que o estudo de caso tem a pretensdo de
investigar uma situacdo especifica, conforme Diehl e Tatim (2004).Neste caso, investigar a
rentabilidade da cenoura e da beterraba em ciclo distintos, e entender como isso impacta na
producdo da Fazenda Nova Era, reconhecendo como cada fenbmeno ocorrido, desde o
processo produtivo até a venda, implica em diferentes resultados.

Nesta amostra, para o cultivo de cenoura a propriedade utilizou sementes produzidas
pela ISLA, codificada como cenoura Brasilia Calibrada, que possui calibre médio e ciclo de
75 dias, recomendada para o periodo de outubro a marco. Ja a cultura da beterraba adquire-se
a muda por meio da compra de bandejas compostas por 200 células, sendo estas também da
ISLA, codificada como Beterraba Maravilha, com caracteristicas de semeadura para todo ano

e ciclo entre 65 a 80 dias, dependendo da variacdo climatica.

Figura 3 - Canteiro de 30m linear, Fazenda Nova Era

Fonte: Elaborado pela autora.

O trabalho se deu por meio da pesquisa explicativa e possibilitou a analise de todo o
processo produtivo das culturas de cenoura e beterraba, envolvendo desde a preparagdo do
canteiro até a comercializagdo dos produtos para os consumidores diretos e indiretos
(MENDONCA; NUNES; ROCHA, 2008).

A partir de entdo foi possivel buscar o entendimento quanto aos impactos dos insumos
na formagdo do preco dos produtos (cenoura e beterraba) e verificar se a quantidade
produzida foi suficiente ou ndo para honrar com as obrigagdes da propriedade, bem como se
foi possivel obter alguma renda para além dos investimentos.

A pesquisa bibliografica, como técnica para reconhecimento e identificagdo dos
elementos envolvidos na amostra, foi necessaria para relacionar os insumos aos elementos

identificaveis, como: custos diretos, indiretos e despesas, receitas e lucros operacionais,
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(LEONE, 2006). A mesma pesquisa foi usada para identificar e conceituar a agricultura
familiar, a produc&o organica, o agronegocio e as alternativas para o mercado organico.

Ao se tratar de custo, é necessario levar em consideracdo que este possui varias
identificacbes que variam de acordo com a analise que se pretende fazer, podendo ser ela
econdmica ou financeira. No caso da amostra estudada, os custos foram identificados como
informagdes econdmicas e ndo como informagdes contébeis.

Quando consideradas como econémicas, significa que, na andlise, sera utilizado o
Custo Operacional Efetivo (COE) como indicador para analisar o resultado da producdo da
cenoura e da beterraba com ciclos de 75 dias ou de 105 dias. No caso apresentado, ele serviu
como base para calcular indicadores que demonstraram qual periodo seria mais rentavel. Para
identificagdo, considerando os desembolsos do produtor, o “[...] pagamento resultante da
aquisicdo de um bem ou servico pode ocorrer concomitantemente ao gasto (pagamento a
vista) ou depois deste (pagamento a prazo).” (VICECONTI; NEVES, 2013, p. 13). Dentre
estes estdo, desse modo, os valores desprendidos com aquisicdo de insumo, méao de obra,
energia elétrica e outros.

A classificacdo destes custos foi feita em relacdo ao volume de producdo, conforme
orienta Ribeiro (2014), o que significa que foram considerados custos fixos ou variaveis, 0
consumo dos insumos em propor¢do ao volume da producgéo e do tempo a ser utilizado no
processo. Ja os gastos ocorridos apds a colheita, desde o beneficiamento até o momento da
venda, foram considerados como despesas e ainda sdo passiveis de serem identificados como
despesas administrativas, financeiras e com vendas.

O Custo Operacional Efetivo (COE) é identificado por desembolsos em custos (fixos e
variaveis) e por despesas (administrativas, financeiras e com vendas). Para a analise das
amostras, o seu uso parte da identificagdo do custo da produgdo, “[...] sendo a soma dos
valores de todos os servigos produtivos dos fatores aplicados na produgéo de uma utilidade,
sendo esse valor global equivalente ao sacrificio monetario da firma que a produz.”
(MATSUNAGA et al., 1976, p. 124).

Assim, relacionam-se, como valores para 0s respectivos célculos na atividade
produtiva cenoura e beterraba, os indicadores considerados como “[...] custos varidveis (ou
despesas diretas) representadas pelos dispéndios em dinheiro, em mé&o de obra, sementes,
fertilizantes, defensivos, combustivel, reparos, alimentacdo, vacinas, medicamentos e juros
bancérios.” (MATSUNAGA et al., 1976, p. 132). O que, neste caso, S0 0s insumos, a mao de
obra utilizada, a energia elétrica e 0os materiais para acondicionamento dos produtos para

serem comercializados.
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ApoGs a apuracdo do COE, calculou-se a Margem Bruta (Quadro 4) sobre o Custo
Operacional Efetivo - MB (COE), que “[...] € o resultado que sobra ap6s o produto pagar os
custos operacionais efetivo considerando determinado preco unitario de venda e o rendimento
do sistema de producéo para a atividade.” (MIGUEL et al. 2008, p. 52).

Quadro 4 - Formula para célculo da margem bruta

MB (COE)=((RB-COE)/COE) X 100

Onde: MB (COE) = Margem Bruta sobre COE, em percentual
(%); COE = Custo Operacional Efetivo em R$; RB = Receita
Bruta em R$.

Fonte: Adaptado de Miguel et al. (2008, p. 58).

Outro indicador usado foi o Ponto de Nivelamento (PN)* do Custo Operacional
Efetivo (Quadro 5), que ¢ demonstrado se utilizando os “[...] dados de prego de venda e o
rendimento do sistema de producdo considerado por atividade, quanto estd custando a
producdo em unidades do produto e se comparado aos rendimentos quantas unidades de
produto estdo sobrando para remunerar os demais custos.” (MIGUEL et al., 2008, p. 52). Isto
é, refere-se ao valor ou a quantidade que a propriedade precisa comercializar para
cobrir/superar os custos das mercadorias vendidas, os custos fixos e variaveis, bem como as
despesas fixas e varidveis. E neste indicador que é possivel evidenciar o quanto sera

necessario vender para poder quitar 0s custos.

Quadro 5 - Férmula para calculo do ponto de nivelamento

PN= COE/Pu

Onde: PN = Ponto de Nivelamento, em Kg; COE = Custo
Operacional Efetivo, em R$; Pu= Preco Unitério, em R$/Kg.
Fonte: Adaptado de Miguel et al. (2008, p. 52).

A relevancia para o uso do Ponto de Nivelamento da producéo de cenoura e beterraba
com ciclos distintos é no sentido de observar a quantidade total produzida que corresponde
aos 100%, e o PN resultard na quantidade necessaria para cobrir 0s custos. Assim, quanto

menor o resultado do PN se pode considerar mais eficiente o ciclo produtivo a ser adotado, ou

* Ponto de equilibrio - pode receber outras denominagdes, tais como ponto de nivelamento, ponto neutro, ponto
de ruptura etc. (MARION; RIBEIRO, 2011, p. 130).
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seja, de 75 ou de 105 dias. Dessa forma, através desse e com 0s outros custos, € possivel
escolher qual dos ciclos é mais rentavel para as producdes seguintes.

O Lucro Operacional Bruto calculado na amostra permitiu elucidar quanto ao que “[...]
constitui a diferenca entre receita bruta e os custos operacional efetivo por hectare e mede a
lucratividade da atividade no curto prazo, mostrando as condig¢des financeiras e operacionais
da atividade agropecuaria.” (MIGUEL et al., 2008, p. 52). No caso em questdo, tratando-se do
cultivo de cenoura e de beterraba. J& o Lucro Operacional € a diferenca entre a receita bruta e

0 custo operacional efetivo por hectare, que mede a lucratividade (Quadro 6).

Quadro 6 - Férmula para calculo do lucro operacional bruto

LO=RB- COE

Onde: LO = Lucro Operacional Bruto, em R$; COE = Custo
Operacional Efetivo, em R$.
Fonte: Adaptado de Miguel et. al. (2008, p. 52).

O Indice de Lucratividade neste indicador tornou possivel mostrar a relacdo entre
Lucro Operacional e Receita Bruta em percentual (MIGUEL et al., 2008). E a partir deste
indice que é possivel perceber a percentagem disponivel da receita, apds os cumprimentos, ou
seja, 0s pagamentos de todos os Custos Operacionais Efetivos. Nesse contexto, 0s custos
foram classificados em custos fixos e/ou custos varidveis. Entende-se como custos fixos
aqueles que durante o processo de producdo da cenoura, por exemplo, ocorrem
independentemente da quantidade produzida, ou seja, ndo oscilam conforme o volume. Os
custos varidveis sdo compostos que acontecem conforme a quantidade de cenoura produzida e
sdo afetados pelo ciclo produtivo utilizado, ou seja, de 75 ou de 105 dias. Se a opgéo de
cultivo for de 75 dias, os gastos com 30 dias a mais serdo proporcionais a esses dias
acrescidos.

As despesas na propriedade foram identificadas como 0s gastos necessarios a gestao
da propriedade, podendo ser considerados como despesas administrativas, financeiras, com
vendas ou outras despesas, conforme elucida a Lei das Sociedades Andnimas (Lei 6.404/76).

Portanto, o Lucro Liquido se refere a informacdo econémica/contabil positiva que se
alcanca apos todas as deducdes identificadas como custos ou despesas. Sendo assim, trata-se

de um valor ap6s a deducédo de todos os valores que foram necessarios no cultivo da cenoura e
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da beterraba. Para se chegar ao lucro liquido, os elementos envolvidos sdo assim

apresentados:

a)

b)

d)

9)

h)

Receita Operacional Bruta: é originada pelas vendas dos produtos cultivados na
propriedade, neste caso a receita auferida pelas vendas das cenouras cujo cultivo
ocorre entre 75 e 105 dias;

Deducdes e abatimentos: sdo os valores inerentes a reducdo da venda e que a
afetam diretamente, podem ser eles de natureza tributaria, em esfera estadual,
federal ou municipal, como também o desconto direto no ato da venda e as
devolugdes também concernentes a este fato;

Receita Operacional Liquida: é a resultante entre receita operacional bruta e
deducdes e abatimentos;

Para os Custos Operacionais: sua formacdo ocorre pelos insumos utilizados no
cultivo da cenoura, neste caso, semente, mdo de obra, horas maquina adubos,
amassegados - itens que estdo nos apéndices e que foram apresentados no quadro
de formacdo do custo nas Tabelas 3, 4, 8, 3, 9;

Lucro Operacional Bruto: é a resultante entre a receita operacional liquida e o
custo operacional, este lucro ainda ndo € tributavel e ndo pode ser considerado
como lucro liquido;

Despesas Operacionais: refere-se aos gastos ocorridos para o funcionamento da
propriedade, gastos que ocorrem além da hortalica, mas que afetam o resultado
almejado na propriedade. S&o gastos com energia elétrica da sede, da casa dos
funcionarios, telefone, alimentacéo e outros;

Resultado Operacional: casos positivos, denominam-se lucros antes das provisoes
IRPF/IRPJ/CSLL. Caso seja negativo, levara o nome de Prejuizo do Periodo e,
neste caso, ndo havera provisoes;

Participagdes: sdo os valores que serdo deduzidos do resultado apds as provisdes
que estdo explicitas no contrato social ou no ato constitutivo. Geralmente
relacionados as empresas de capital aberto, 0 que ndo se aplica no ambito na

propriedade desta amostragem.

Como reforgo para a analise da rentabilidade da produgéo de cenoura e beterraba com

ciclo distinto usou-se 0 CUSTAGRI, ferramenta criada apds as primeiras manifestacfes de
Matsunaga et al. (1976).
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O Centro Nacional de Pesquisa Tecnoldgica em Informatica para a Agricultura
(Embrapa Informéatica Agropecuéria) e o Instituto de Economia Agricola (IEA) foram os
responsaveis por desenvolver a tecnologia que possibilita estimar os custos das atividades
agropecuarias, contribuindo, assim, para um melhor processo, em que o produtor tem mais
condicGes para gerir seus negocios (MARTINS et al., 1998).

O CUSTAGRI, em sua formatacdo digital, utiliza os mesmos indicadores apresentados
acima como referéncia para a construcdo dos resultados que serdo utilizados como
informacdes gerenciais. E um software que esta alinhado por médulos, onde se insere todos 0s
elementos que poderéo ser cadastrados por contas, identificados como operagdes que agrupam

os elementos de mesma caracteristica. Sdo eles:

A) Despesas com operagdes;

B) Despesas com operaces realizadas por empreitas;

C) Despesas com material consumido;

D) Custo Operacional Efetivo (COE);

E) Outros custos Operacionais;

F) Custo operacional Total,

G) Outros custos fixos;

H) Custo total de producdo (CTP). (MARTINS et al., 1998, p. 9).

Para a rentabilidade e a verificacdo da andlise econdémico-financeira da producao de
cenoura e beterraba, foram considerados alguns dos indicadores que constam no CUSTAGRI
e que contribuiram para a geracdo da informacdo total para os produtores. Ressalta-se que
estes elementos estdo em formulas e apresentados conforme os valores percentuais, tanto em
tamanho dos canteiros quanto em sua propor¢do em hectares de cultivo da hortalica, conforme
elucida Matsunaga et al. (1976).
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5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Quanto aos resultados referentes ao estudo da rentabilidade na producdo de cenoura e
de beterraba com ciclo produtivo de 75 e/ou 105 dias, estdo aqui apresentados desde o0s
aspectos contextuais da identidade da agricultura familiar, dos dados e importancia da
producdo organica, até os dados levantados sobre o estudo de caso, apresentando valores para
se calcular o Custo Operacional Efetivo, a Margem de Contribuicéo, o Ponto de Nivelamento,
o Lucro Operacional e os indices de Lucratividade, tal como o que seus resultados significam
para esses tipos de producéo.

No que diz respeito a caracteristica da agricultura familiar, na propriedade Nova Era se
apurou que ela estd de acordo com a Lei n.° 11.326/2006 com relacdo a algumas
caracteristicas, ou seja, possui dois colaboradores e a coparticipacdo dos entes familiares no
processo produtivo existente. Também foi possivel perceber a existéncia de outras fontes
geradoras de recursos financeiros, conforme apresentado no Quadro 3 - Distribuicdo da area
Propriedade Nova Era, tais como: pecuaria de leite, arrendamento de area para terceiros
cultivarem grdos, criacdo de pequenos animais e a pluriatividade profissional dos integrantes.
Ressalta-se que estas atividades ndo foram objeto dos célculos da rentabilidade da
propriedade.

5.1 APRODUCAO E O CONSUMO DE ORGANICO NO BRASIL E EM GOIAS

O Estado de Goiés se destacou em 2012 com 95,65 hectares destinados a producéao de
organicos, sendo eles: hortalicas, acucar, laticinios e grdos. Neste ano, conforme se vé na
Figura 4, o Estado possuia uma &rea destinada a producdo de organicos em torno de 15.007

hectares e as principais atividades eram: hortaligas, agUcar, lacticinios e graos.
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Figura 4 - Produtos organicos mais representativos em cada unidade da federagéo
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Fonte: Disponivel em: <http://www.pensamentoverde.com.br/wp-content/uploads/2013/06/Dados-da-
agricultura-organica-no-brasil.jpg>. Acesso em: 16 jun. 2017.

Em 2017, o MAPA divulgou a relacéo das unidades produtoras de organicos no Brasil,
com suas respectivas formas de certificacdo. Do total de 14.893 unidades produtivas no
Brasil, 101 estdo no Estado de Goias (Figura 4). Neste levantamento do MAPA, o Estado de
Goias possui 0,68% (101 unidades) (Tabela 1) das unidades produtivas de organicos em
relacdo ao territério nacional. O levantamento apresenta as caracteristicas dos produtos, a
cidade certificadora, os itens produzidos manufaturados, revendidos e a modalidade de
certificacéo.

Em relacdo a modalidade de certificacdo, apresentada na Tabela 1, estdo expostas as
modalidades usadas no Estado e a quantidade de unidades produtivas aptas em algumas delas,
tendo maior destaque a certificacdo por auditoria, em que 48,51% das unidades produtoras de
organicos de Goias estdo certificadas, o que corresponde a 49 unidades. Destas, nove sao pela
Ecocert Brasil Certificadora, uma pelo Instituto Nacional de Tecnologia, 38 pelo IBD
CertificagOes Ltda. e uma pela Agricontrol S/A. Ficando para as OCS, 40,59%, e para a
OPAC, 10,89% das unidades produtivas goianas.
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Tabela 1 - Modalidades de Certificacdo no Estado de

Goias
Modalidade de Quantidade %
Certificacéo
Certificacdo por auditoria 49 48,51
OCs 41 40,59
OPAC 11 10,89
Total 101 100

Fonte: Adaptado de Brasil (2017).

O Conselho Brasileiro de Producdo Organica e Sustentavel (Organis), no ano de 2017,
em parceria com a Market Analysis, apresentou uma pesquisa executada nas quatro regides
brasileiras: Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul. A pesquisa pretendia aferir a opinido do
publico em relagdo aos produtos organicos nos itens: consumo, preferéncias, credibilidade e
0Ss motivos que os levam a consumir estes produtos. Dentre as regides escolhida pela Organis,
0 Sul se apresentou como a maior regido consumidora de produtos organicos no Brasil, como
se pode ver pelos nimeros apresentados na Figura 5. O Centro-Oeste esteve presente com as
cidades de Goiania, Goiés e Brasilia, de um total de nove cidades escolhidas de uma amostra
de 905 entrevistados (ORGANIS, 2017). A pesquisa detectou que o consumo na cidade de
Goiania esta em 22% acima do mercado de Brasilia, onde 0 consumo é de 21% (ORGANIS,
2017).

Figura 5 - Consumo de produtos organicos no Brasil
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Fonte: Adaptado de Organis (2017, p. 8).
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Ressalta-se que na capital goiana ja existem duas feiras livres para a venda exclusiva
de produtos orgénicos. Uma na Rua 74, no Centro, e a outra no Mercado Municipal da Vila
Nova. Esse tipo de feira livre, com rotulagem exclusiva para produtos organicos, € uma das
alternativas encontradas pelos produtores para inserir seus produtos no mercado, assim como
para aproximar o consumidor da realidade produtiva de organicos e conseguir otimizar a
cadeia produtiva, minimizando a presenca dos atravessadores.

Na mesma pesquisa da Organis, foram destacados os produtos mais consumidos nas
quatro regides. O Centro-Oeste se destaca com o consumo de verdura: 65%, e de frutas, 22%,
conforme se pode visualizar na Figura 6, de acordo com o levantamento da pesquisa feita pela
Organis.

Figura 6 - Produtos mais consumidos
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Fonte: Adaptado de Organis (2017, p. 8).

O consumo de produtos organicos esta cada vez mais relacionado as questdes de
salde, devido ao alto indice de mortalidade causado por produtos cancerigenos e ao indice de
obesidade nacional. Nesse sentido, a pesquisa da Organis apresenta que, dentre os principais
motivos, a populagdo passou a aderir ao consumo de produtos orgénicos de forma unénime
pensando na saude. No Centro-Oeste, este percentual soma 86%. “A busca pela saude ¢ o
principal motivador da escolha de organicos em todas as regides.” (ORGANIS, 2017, p. 14).

Diferentemente das outras regides, o Centro-Oeste se destaca quanto aos
influenciadores no consumo (Figura 7), pois 38% dos entrevistados afirmaram ser
influenciados pelas midias para aderir ao consumo dos organicos. A mesma porcentagem de
entrevistados também afirmou que passaram a consumir Organicos por preocupacdo em
relacdo ao meio ambiente, pela pressdo pelo equilibrio e respeito a biodiversidade,

acreditando que € possivel ter uma producao que tenha equilibrio com o meio ambiente.
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Figura 7 — Por que consumir organicos?
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Fonte: Adaptado de Organis (2018, p. 8).

5.2 A PRODUCAO DE ORGANICOS COMO AGRONEGOCIO EM GOIAS

No caso das hortalicas organicas, aqui identificadas e definidas como parte integrante
de um todo, o ‘agronegodcio’, e sendo produzidas por agricultores familiares, pode-se dizer
que elas se tornam parte de um ambiente macro, que, por consequéncia, relacionam-se com
outros entes também inseridos neste meio.

Inter-relacionar a producdo de organicos pela agricultura familiar e caracteriza-la no
contexto do agronegocio, para que mais adiante seja abordada através da adaptacdo quanto a
visdo ‘sistémica do agronegocio’, se faz necessario para se ter mais no¢do da dimensao que
este grupo possui em relacdo ao mercado de consumo do agronegécio. A partir dessa
identificacdo, é possivel iniciar e relacionar todos os componentes envolvidos na cadeia
produtiva de organicos, especificamente os fornecedores, ou seja, 0s entes que fornecem
insumos — como sementes, mudas e produtos licenciados.

Pode-se dizer que o produtor é responsavel pela parte produtiva e do cultivo de
organicos para seus consumidores diretos e indiretos. Atraves desta identificacdo foi possivel
fazer relacdo direta com 0s aspectos conceituais da visdo sistémica e, assim, identificar o que

é ‘antes da porteira’, ‘dentro da porteira’ e ‘apds a porteira’ no cultivo organico (Figura 8).
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Figura 8 - Visdo sistémica do agronegocio
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Fonte: Adaptado de Aradjo (2013, p. 20).

Essa visdo sistémica do agronegocio faz a interface entre os aspectos conceituais da
producdo de organicos, identificada por Aradjo (2013) como ‘antes da porteira’, cOm 0S
elementos envolvidos no cultivo de cenoura e de beterraba com ciclo produtivo de 75 e de
105 dias, sendo eles os fornecedores de mudas, sementes e insumos liberados pela
certificadora, assisténcia técnica, agentes financeiros e todos 0s outros agentes necessarios
que sao adquiridos de terceiros e essenciais no processo produtivo.

O segmento ‘dentro da porteira’, neste estudo de caso foi visto a partir de dados
coletados na Fazenda Nova Era, que cultiva hortalicas orgénicas e que é identificada como
agricultura familiar.

Na propriedade em questdo, tendo as amostras de cenoura e de beterraba com ciclo de
75 e de 105 dias, foram utilizados insumos (sementes, mudas, maquinas, implementos,
energia, adubos organicos, fertilizantes organicos, gesso, calcario e itens liberados pelas
certificadoras) para cultivar suas variedades, demonstrando através do conceito de Araujo
(2013) e da Figura 4, a identificacdo por meio da visdo sistémica do agronegocio, em que a
propriedade Nova Era € inserida juntamente com os agentes complementares desta cadeia,
sejam eles internos ou externos.

Para o segmento ‘depois da porteira’, no caso da producdo de hortaliga orgéanica,
foram relacionados: agentes externos envolvidos no processo, tais como os clientes diretos
nas feiras livres e redes de supermercados; os clientes de deliveries e as esferas
governamentais - municipal, estadual e federal, com os programas como o Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE) e o de Aquisicdo Alimentos (PAA).

O Sistema Agroindustrial da Producéo de Organico, apresentado na Figura 9, também

permite relacionar os aspectos conceituais com o cultivo de organicos e ainda verificar in loco
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a sua identificagdo a partir do estudo de caso proposto. Portanto, estd em conformidade com
as concepgOes de Batalha (2005). O autor traz a producdo de organicos como parte do
agronegocio e suas particularidades dentro de uma visdo de macrossegmento. Ele também
afirma que, para haver o entendimento do agronegdcio por meio do sistema agroindustrial, é

preciso considerar a estrutura de trés macrossegmentos ou subsistemas distintos (Figura 9).

O primeiro é o macrossegmento rural, 0 qual compreende todos os empreendimentos
que desenvolvem atividades agropecuarias. O segundo macrossegmento é composto
pelos empreendimentos industriais de transformacdo da matéria-prima agropecuéria.
O terceiro setor é de empreendimentos voltados a comercializacdo dos produtos
agroindustriais compreendendo as atividades atacadistas e varejistas. Cada um
desses empreendimentos é aqui denominado como agentes de sistema. (BATALHA,
2005, p. 15).

Figura 9 - Macrossegmentos da producéo de organicos
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Fonte: Adaptado de Batalha (2005, p. 15-17).
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Relacionando a proposta de Batalha (2005) com o estudo de caso, 0 primeiro
macrossegmento sd8o 0s agentes externos, os fornecedores que S0 necessarios para as
atividades desenvolvidas na fazenda Nova Era. O segundo macrossegmento é a propriedade
em questao e que, por ser unidade produtiva, utiliza os elementos que sdo necessarios para o
cultivo das variedades para transformacdo em produtos agricolas. E, por fim, o terceiro
macrossegmento, os consumidores nos ambientes de comercializacdo, em especifico nas
feiras livres e entregas atraves de delivery.

A propriedade produtora de organico estd identificada como primeiro
macrossegmento, a partir dela é possivel identificar todos os elementos ou segmentos com 0s
quais ela se relaciona em seu processo (fluxograma). Quanto aos resultados referentes ao
estudo da rentabilidade na producédo de cenoura e beterraba com ciclo produtivo de 75 e/ou de
105 dias, estdo apresentados de forma reflexiva desde os aspectos contextuais, da identidade
da agricultura familiar, até os essenciais, valores para se calcular o Custo Operacional Efetivo,
a Margem de Contribuicio, o Ponto de Nivelamento, o Lucro Operacional e os Indices de
Lucratividade, como também o que seus resultados significam para esses tipos de producao.

Acerca da caracteristica da agricultura familiar, na propriedade Nova Era se apurou
que ela est de acordo com a Lei n.° 11.326/2006 com relagdo a algumas caracteristicas, pois
ela possui dois colaboradores e a coparticipacdo dos entes familiares no processo produtivo
existente. Também foi possivel perceber a existéncia de outras fontes geradoras de recursos
financeiros — conforme o Quadro 03 (apresentado na p. 42), em que consta a distribuicdo da
area da propriedade Nova Era, como: pecuaria de leite, arrendamento de area para terceiros
cultivarem grdos, criagcdo de pequenos animais e a pluriatividade profissional dos integrantes.
Ressalta-se que estas atividades ndo foram objeto dos célculos da rentabilidade da

propriedade.

5.3 A CERTIFICACAO DA PRODUCAO DOS ORGANICOS NA FAZENDA NOVA ERA

A unidade produtiva onde foi coletada a amostra da cenoura e beterraba com 75 e com

105 dias possui certificagdo por auditoria, através do Instituto Biodinamico (IBD)°. Portanto,

> O Instituo Biodinamico (IBD) é a maior certificadora da América Latina e a Gnica certificadora brasileira de
produtos orgénicos com credenciamento IFOAM (mercado internacional), ISO/IEC 17065 (mercado europeu-
regulamento CE 834/2007), Demeter (mercado internacional), USDA/NOP (mercado norte-americano) e
INMETRO/MAPA (mercado brasileiro), o que torna seu certificado aceito globalmente. Localizado em
Botucatu/SP (Brasil), desde sua fundagéo, o IBD vem atuando em todos os Estados brasileiros, bem como, em
mais de 20 paises como Argentina, Chile, Bolivia, Colémbia, Equador, México, Paraguai, Uruguai, Costa Rica,
Guatemala, Estados Unidos, Canada, Bélgica, Holanda, Alemanha, Portugal, Espanha, Franca, Italia, Nova
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a producdo é resguardada por um selo e este é apresentado na sua etiqueta, juntamente com a
sua marca que aparece nos produtos em supermercados, vendas diretas em feiras livres e nos

servicos de entrega em domicilio.

5.4 A GESTAO DO AGRONEGOCIO NA FAZENDA NOVA ERA

Como anteriormente apresentado, a propriedade objeto deste estudo nédo vive somente
da atividade agricola, pois além do cultivo de organicos trabalha com atividade de leite, gado
de corte, criacdo de pequenos animais e contrato de arrendamento.

A producéo de hortalica organica esta dentro das atividades de agricultura, identificada
pela contabilidade agricola como ‘cultura temporaria’. Marion (2010) comenta que as culturas
gue possuem um ciclo de vida curto estdo sujeitas ao replantio apos a colheita, ou seja, sdo as
plantagBes em que o elemento objeto de venda é totalmente extraido do solo e sua nova
producdo tem que estar ligada diretamente a um novo cultivo.

A geracdo de receita contribui para que os produtores tenham capital de giro e recursos
financeiros necessarios que lhes permitam participar do mercado financeiro e comercial de
sua regido e correlacionados.

Em se tratando da agricultura familiar, a geréncia dos resultados é importante para
prover a obtencdo de resultados que permitam a continuidade da atividade comercial, pois 0s

investimentos saem do préprio lucro do resultado da atividade familiar.

5.5 DESPESAS E CUSTOS NA PRODUCAO DA FAZENDA NOVA ERA

No que concerne a distingdo entre custo e despesa, verificou-se a necessidade de
formatar o sistema produtivo de organicos como ponto de partida para a identificagdo de
todos os elementos envolvidos no processo produtivo. Assim, pela identificacdo de cada
elemento foi possivel, dentro da propriedade, elucidar com exatiddo cada item e como é seu

comportamento, desde a aquisi¢do dos insumos até a venda do produto final.

Zelandia, China, India e Tailandia, auxiliando no desenvolvimento de padrdes sustentaveis de producio e
fomento ao Comeércio Justo. O IBD tem como filosofia o compromisso com a Terra e 0 com o Homem,
assegurando o respeito ao meio ambiente, boas condigdes de trabalho e produtos altamente confiaveis.
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5.5.1 Os custos da producgéo organica na Fazenda Nova Era

Os custos de producdo de organicos sdo identificados nas areas produtivas,
especificamente nas areas utilizadas para o cultivo, como ‘horta’. Sdo as areas dedicadas as
hortalicas. Neste caso, todos os gastos apropriados dentro delas e que foram utilizados no
cultivo - diretamente ou indiretamente para obter o objeto de venda, tais como: tubérculo,
verduras, folhagens e frutos - sdo identificados como custos.

Por se tratar de uma cultura temporaria, as hortalicas possuem um periodo considerado
como curto pela contabilidade, podendo nao coincidir com o exercicio social do Pais, que é de
1° de janeiro a 31 de dezembro. Neste sentido, é importante se falar em ciclo operacional
(OLIVEIRA; OLIVEIRA, 2014), o qual se refere ao periodo iniciado na aquisi¢cdo dos
insumos que serdo utilizados no cultivo das hortalicas até 0 momento do recebimento pela
venda deste.

Outra forma de expor é adaptar os custos de apropriacdo da producdo de organicos
através do fluxograma geral, que € utilizado na area da gestdo para apresentar uma Visdo a
partir da compra dos insumos até os valores recebiveis, dito ciclo operacional, ou seja, a visao
do todo.

Como melhor forma de visualizar o ciclo de producdo orgénica, tendo as amostras de
cenoura e de beterraba com ciclos de 75 e de 105 dias, conforme se vé na Figura 8
(apresentada na p. 53) relacionada com a Figura 10, este entendimento se fez necessario ao
longo do teste, pois se utilizou indicadores de rentabilidade para verificar qual ciclo seria mais
interessante para o produtor.

Faz-se aqui a distingéo entre ciclo produtivo e ciclo operacional. O primeiro se refere
ao periodo compreendido desde o inicio da preparagdo da cultura até ela estar apta para ser
comercializada como um produto agricola. Ja o ciclo operacional compreende desde a
aquisicdo dos insumos necessarios para o cultivo até o término da comercializagcdo com seus

respectivos recebimentos (a vista e/ou a prazo).



Figura 10 - Ciclo operacional na producdo de organicos
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Aquisicdo/ Producéo Comercializacao Condicoes
Insumos de
recebimento
Sementes Cultivo de hortaligas|| Redes de supermercados A vista — 75
Mudas Organicas Feiras livres dias e 105
Adubo foliar dias
A prazo

CICLO OPERACIONAL

v ' '

Fonte: Elaborado pela autora.

Tomando como base a Figura 10, tem-se o ciclo operacional da producdo de
orgénicos. Observou-se que é necessario, para se obter maior visibilidade dos elementos
envolvidos no processo, verificar quais insumos e servicos sdao utilizados para produzir
determinada cultura na propriedade (cenoura, beterraba, folhagens e tubérculos). Assim, sabe-
se que a identificacdo dos custos ocorre pela identificacdo dos produtos produzidos e do

volume de producéo, sendo eles diretos, indiretos, fixos e variaveis (MARTINS, 2008).

Custos diretos - sdo aqueles que podem ser diretamente (sem rateio) apropriados aos
produtos agricolas, bastando existir uma medida de consumo (quilos, horas de méo-
de-obra ou de méaquinas, quantidades de for¢a consumida etc.). De modo geral,
identificam-se aos produtos agricolas e variam proporcionalmente a quantidade
produzida. Podendo ser apropriados diretamente aos produtos agricolas porque ha

uma medida objetiva do seu consumo nesta produgio. (CREPALDI, 2006, p. 101).

No cultivo de organicos, os custos diretos sdo aqueles em que ha identificacdo da
quantidade e do valor e é possivel de ser aferido, ou seja, o produtor é capaz de identificar
claramente quanto consumiu para cultivar determinado produto, quanto consumiu de
sementes, mudas e concentrados. Desta forma, ele terd uma parcela do valor que compde 0s
produtos que ele ira comercializar para geragdo de receitas da propriedade.

Uma das caracteristicas das hortalicas organicas € o cultivo de outras variedades de
espécies organicas simultaneamente, 0 que propicia 0 consumo de um mesmo insumo ou
servico em mais de uma delas, sendo os mais comuns: m&o de obra, depreciacdo, honorarios
de assisténcia técnica, energia elétrica, inseticidas (preparados), fertilizantes (preparados) e
outros produtos necessarios no cultivo.

A apropriacdo desses custos, sua identificacdo e apropriacdo nas variedades ocorrem

através de ‘critério de rateio’, que € a utilizacdo de uma medida ou uma fracdo para
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determinar o consumo de cada produto ou servi¢co. Os critérios mais comuns sdo: hora
trabalhada, horas maquina, métodos de depreciacdo e quantidade consumida por &rea
ocupada. J& os custos indiretos sdo aqueles em que ha certa dificuldade na identificacdo do
quanto foi consumido no produto. N&o existe a precisdo de apropriacdo no valor dos produtos,
para este a Unica forma segura de apropriar ocorre através de rateio, ou seja, utiliza-se uma
medida que dira quanto sera consumido para cada cultura cultivada na propriedade.

No que diz respeito aos custos indiretos, o grau de incerteza na apropriacdo para o
cultivo de hortalicas ocorre pela grande variedade de culturas que sdo cultivadas nas
hortalicas e, neste sentido, existem gastos que sdo apropriados em mais de um tipo. Neste
caso, referem-se ao valor da mao de obra que € utilizada dentro da hortalica para cultivar
todas as variedades, significando que os valores dos salarios desses funcionarios devem ser
rateados nos custos de todos os itens que estdo sendo cultivados naquele momento.

O uso de maquinarios no cultivo das hortalicas também é um custo indireto. Neste, a
apropriacdo se da pela participagdo do maquinério no cultivo, tendo como calculo a
depreciacao, ou seja, o desgaste da maquina durante o processo produtivo € apropriado como
custo, tendo como critérios de rateio o método de avaliacdo da depreciacdo, sendo 0 mais
comum o método linear.

Em caso de depreciacdo, a apropriacdo do seu valor, que é custo indireto, tera como
base a hora méaquina trabalhada dentro da hortalica, ou seja, quanto tempo a maquina trabalha
na formatacdo da cultura desde 0 momento do plantio até o momento da colheita. Observando
0 complexo sistema de apropriacdo dos custos, constatou-se, em andlise, que da area total de
170 hectares da Fazenda Nova Era, 18,50 hectares sdo dedicados a producdo organica
(Quadro 3).

A partir da identificacdo da area destinada a atividade orgéanica, observou-se que a
mesma esta dividida em trés partes utilizadas de forma rotacional para cultivos diversos
(Figura 11), o que significa que em um dado periodo as areas poderdo ser ocupadas por
culturas de ciclos e produtividades diferentes.
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Figura 11 - Mapa topografico da distribuicéo das areas da Fazenda Nova Era
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Fonte: Elaborado pela autora.

A érea 1 foi tomada como experimento, tendo nela subareas identificadas como
talhdes, que sdo as menores unidades de cultivo. Nos talhdes as culturas séo rotacionadas de
acordo com a preservacdo da saude do solo, ou seja, quando se planta uma cultura em um
determinado talhdo , ap6s o seu ciclo vegetativo, é utilizado o plantio de outra cultura,
evitando-se, assim, a contaminacdo do solo pelos fungos e bactérias da cultura anterior
(folhosas, tubérculos e frutos).

No exemplo observado para a pesquisa em questdo, estdo as culturas de cenoura e
beterraba com inicio dos ciclos produtivos em novembro de 2015 e término previsto para
junho de 2016. Considera-se como periodo vegetativo o tempo entre a semeadura € a colheita,
ressaltando-se que, no caso da cultura da cenoura, ela ocorre por semeadura em canteiro de 30

metros, com dois periodos, sendo:

a) Opcéo 1: ciclo produtivo com 10 semanas (2 meses e meio), 0 que equivale a 75
dias (10 semanas e 7 dias);
b) Opcéo 2: ciclo produtivo com 15 semanas (3 meses e meio), o que significa 105

dias (15 semanas e 7 dias).
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A cultura da beterraba, que tem as mesmas informagdes quanto ao ciclo produtivo,
ocorre através do transplante de mudas em canteiro de 30 metros, com dois periodos iguais
aos da cenoura.

Para a apropriacdo dos custos se pontua também algumas caracteristicas relevantes ao

processo e que interferem diretamente na formacao e na apropriacéo, sendo elas:

a) Tanto a cultura da cenoura quanto a cultura da beterraba, ambas consideradas
raizes, servem como indicadores para expressar a expectativa de venda no
mercado de organicos;

b) O produtor, que para otimizar seu negdcio ofertava cenoura e beterraba menores,
considerados pelo mercado concorrente como produtos minis ou gourmet, mas
praticando menores precos;

c) Outro fator que pode interferir na formacgdo do produto e, consequentemente, nos
custos e no resultado final € o tipo de variedade escolhida e plantada. Para a
cenoura a propriedade cultivava a Brasilia, que possui calibre médio e ciclo de 75
dias, produzida pela ISLA, recomendada para o periodo de outubro a mar¢o. Ja
para a cultura da beterraba, a muda era adquirida por meio da compra de bandejas
compostas por 200 células, sendo que cada célula corresponde a uma muda.

5.5.2 Amostras da cultura de cenoura

5.5.2.1 Apropriagédo dos custos na cultura da cenoura - Opgdo 1: ciclo produtivo de 75 dias

A producéo da cenoura na Opcéo 1 (Tabela 2), de cultivo de 75 dias — tendo em média
de 8 a 12 cm de comprimento e, aproximadamente, 30 gramas a unidade, considerando o
canteiro de 30 metros - resultou em uma producéo de 3.872 unidades (22 unidades por linha x

176 linhas), que corresponde a 116,16 kg.

Tabela 2 - Producdo de cenouras com identificagdo das opcdes de ciclos de produgdo com 75
dias e 105 dias em canteiro de 30m linear por 1m de base na Fazenda Nova Era - Municipio
de Gameleira de Goiés - 2015/2016

Opcao Ciclo produtivo/  Linhas/  Unidade/ Linha kg / Peso/ kg/
dias Horizontais Unidade linhakg Canteiro
1 75 176 22 0,03 0,66 116,16
2 105 176 15 0,06 0,9 158,4

Fonte: Elaborado pela autora.
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Na apropriacdo do custo para a preparacdo do canteiro foi utilizada méo de obra®,
homens e horas maquina consumidas. Para a apropriacdo da mao de obra se utilizou como
referéncia o salario bruto de R$ 1.623,20/més efetivo (30 dias), distribuido em 8 horas/dia
trabalhado, que em horas corresponde a R$ 6,76/hora (APENDICE A). Portanto, neste
primeiro momento, que € a preparacdo do canteiro, o tempo consumido foi de duas horas,
tendo o valor de R$ 13,52 para a cultura de 75 dias, utilizado para apurar a rentabilidade,
conforme se apresenta na Tabela 3.

Para a apropriacdo dos custos necessarios para a preparacao do canteiro foi feita a
seguinte relacdo: as horas maquinas trabalhadas com o Tratorito foram estimadas conforme
costume, utilizando o valor da diaria paga na regido para prestacdo deste servico, cujo valor é
de R$ 25,00/hora, conforme se apresenta no APENDICE A. Para cada canteiro se utilizou 10
minutos, tendo um custo pelo periodo de preparacdo do canteiro de R$ 4,25 (Tabela 3). Para a
mao de obra se utilizou o salario mensal do periodo dividido por 30 dias e depois por 8 horas
trabalhadas por dia. Este resultado foi multiplicado por dois, que séo as horas necessarias para
preparar o canteiro para a semeadura.

A adubacdo de plantio ocorreu junto a preparacdo do canteiro, onde se utilizou
insumos como composto, cinza, ourinho e calcario na sua formulagdo (APENDICE B).
Ressalta-se que estes insumos séo liberados para aquisicdo e utilizados na formulacdo de
adubo, conforme as quantidades definidas pelo Instituto Biodindmico s, a aplicacdo deste
adubo ocorreu apenas uma vez no ciclo, antes da semeadura, e teve um custo por canteiro de
R$ 49,85.

A aquisicdo da semente foi feita por meio de terceiros, sendo que a lata de 1000
gramas tinha o custo de R$ 70,00, assim, o custo foi de 0,07/grama, conforme apresentado no
APENDICE C. Para os custos com sementes, que s&o calculados em relag&o ao consumo por
canteiro, ou seja, cada canteiro de 30 metros utiliza apenas 250 gramas de semente, 0 que
equivale a dizer que o custo por grama foi de R$ 0,07/linha e seu total em R$ 17,50, assim
descrito na Tabela 3.

O processo de capina e raleio ocorreu em dois momentos: a partir da segunda semana
no periodo de germinacdo/maturacdo e durante o processo de colheita. O tempo consumido
foi de trés horas, tendo como base o mesmo custo da mdo de obra/hora constante no

® Salario bruto composto por: R$ 1.320,00 de salério base; R$ 105,60 de INSS a 8%; R$ 105,60 de FGTS a 8%,
R$ 40,00 de energia elétrica consumida na casa; R$ 50,00 referentes a dois litros de leite por dia e uma cesta de
verduras.



65

APENDICE A, de R$ 6,26. Assim, o custo da atividade totalizou em R$ 20,2l (6, 26/hora x 3
horas), apresentado na formacao do custo da cultura cenoura (Tabela 3).

Para o controle de pragas no cultivo da cenoura foi utilizada uma aplicacdo de calda
bordalesa, que também ¢é formulada conforme recomendagcbes do IBD, tendo como
componentes cobre e cal virgem, ambos liberados pela certificadora para uso. Ressalta-se que
no cultivo da cenoura se utilizou apenas uma aplicacdo destes produtos, conforme
APENDICE D. O preparo da calda bordalesa foi feito diluindo um litro de calda em cinco
litros de agua, entdo se aplicou todo esse volume em um canteiro, com um custo de R$ 1,85
(Tabela 3).

J& a adubacdo foliar ocorreu entre a quarta e a nona semana do periodo, por meio de
pulverizacdo do produto Bio 6’ liberado pelo IBD para canteiro de 30 metros. Foram
utilizados, no periodo, quatro litros de Bio 6, com o custo de R$ 1,51 por litro, conforme
APENDICE E. Portanto, o custo de aplicacdo por canteiro totalizou R$ 6,04 (Tabela 3).

Para a Opgdo 1, da cenoura com um ciclo produtivo de 75 dias, foram considerados 0s
custos dos servicos na producdo. No caso da energia elétrica, como a propriedade possui
apenas um medidor e varias atividades, fez-se uma distribuicdo deste item em funcdo do
consumo. Para a atividade de producdo de hortalicas, 0 gasto mensal de energia foi no valor
de R$ 117,00, considerando o custo por canteiro de R$ 0,04, apresentado no APENDICE F. A
apropriacdo da energia elétrica para funcionamento dos aspersores de irrigacdo se deu para
seis canteiros, uma vez que a rede de irrigacdo contempla essa quantidade de canteiros, mas
apenas um compde a amostra, assim, sua apropriagao ocorreu em proporgao ao consumo. Para
o0 periodo da amostra se teve R$ 3,05, que é resultante do consumo durante os 75 dias do ciclo
de producéo.

Quanto a médo de obra na colheita, consumiu-se uma hora/lhomem no valor de R$ 6,76,
que se refere & hora/nomem j4 calculada e constante no APENDICE A. Portanto, a méo de
obra da colheita totalizou R$ 6,76 na amostra de 75 dias (Tabela 3).

Ainda para formacédo e identificacdo dos custos da producdo total de cenoura com 75
dias, se considerou o uso de itens pds-colheita, processamento, beneficiamento e
comercializacdo, sendo eles identificados como despesas com vendas. A identificagéo foi feita
conforme enunciados permitidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC 29). Todos

0s gastos consumidos formam o valor final da producdo do canteiro de cenoura, mas alguns

" Bio 6 - o produto formulado com 4 kg de farelo de soja, 4 kg de farinha de 0sso, 3 kg de sulfato de potassio, 2
kg de calcario, 4 kg de fuba de milho, 1 | de melago, 1 | de leite, 0,50 gr de cal em 0,30 kg de sulfato de
magnésio, 0,45 kg de borax, 0,05 kg de molibdato de sddio, 60 | de agua.
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diferem quanto a producéo e outros a comercializagdo. Neste sentido, um dos primeiros itens

é a bandeja utilizada para condicionar o produto, cujo peso é de 500 gramas.

Tabela 3 - Custo Operacional Efetivo para a producdo de um canteiro da cultura cenoura (30m
X 1m) para o ciclo de 75 dias na Fazenda Nova Era - Municipio de Gameleira de Goias -

2015/2016
Especificacao Unidade  Quantidade  Preco Total Valor
Unitario (R$) relativo
(R9) (%)
Insumos 67,35 23,23
Adubacéo de plantio R$ 1,00 49,85 49,85 17,20
Semente G 250,00 0,07 17,50 6,04
Controle de pragas (calda L 1,00 185 185 0,64
bordalesa)
Adubacéo foliar (Bio 6) L 4,00 1,51 6,04 2,08
Energia Elétrica Dia 75,00 0,04 3,05 1,05
Servicos 44,81 15,46
Preparo do canteiro (Tratorito) h/maq 0,17 25,00 4,25 1,47
Plantio h/homem 2,00 6,76 13,52 4,66
Controle dg plantas _danlnhas h/homem 3,00 6.76 20.28 7,00
(capina e raleio)
Colheita h/homem 1,00 6,76 6,76 2,33
Despesas para 177,73 6131
comercializacao
Bandeja uUd 232,00 0,06 12,76 4,40
Filme 50cm 232,00 0,04 8,12 2,80
Etiqueta ud 232,00 0,08 17,63 6,08
Mé&o de obra para embalar h/homem 2,50 6,76 16,90 5,83
CombustlveLr(Tt];aJeto de 200 L 20,00 3,25 65,00 2242
Manutengéo do veiculo (pneu,
troca de 6leo, alinhamento e Km 200,00 0,05 10,00 3,45
balanceamento)
Transporte e vendas h/homem 7,00 6,76 47,32 16,32
Custo Operacional Efetivo R$/Canteiro 289,89 100
Custo para 1 hectare Canteiros 206,27 289,89  59.795,
(10.000m?) 61

Fonte: Elaborado pela autora.

Os itens necessarios para comercializagdo estdo identificados na Tabela 3 como
despesas para comercializagdo. Para condicionar os 116,17 kg da producéo total da cenoura
foram necessarias 232 (116,17 kg/0,500Gr) bandejas numeracdo 2 (10 cm x 15 cm), que
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tiveram um custo unitario de R$ 0,055 (232 bandejas x R$ 0,055), tendo um custo total de R$
12,76, conforme apresentado na Tabela 3.

Como material de embalagem se usou plastico filme para envolver as bandejas com o
respectivo produto (500 gramas), a quantidade de filme utilizada para embalar todas as
bandejas foi de 50 cm em média. O rolo de 700 metros de filme custou R$ 50,00, saindo a R$
0,071 o metro; para embalar uma bandeja foi usado 0,5 metro, que custa R$ 0,035. Como a
producdo foi de 116,7 kg e se necessitou de 232 bandejas para embala-la, o gasto total com
filme foi de R$ 8,12, também descrito na Tabela 3.

A apropriacdo das etiquetas ocorreu por unidade/produto, o que significa que a
apropriagdo ocorre na mesma propor¢do dos itens. Foram utilizadas 232 etiquetas, o valor
unitario de cada etiqueta foi de R$ 0,076 (232 unidades x R$ 0,076), tendo o valor total de R$
17,63 para a amostra apropriada (Tabela 3).

O gasto com combustivel, neste caso gasolina, foi apropriado considerando a distancia
entre a fazenda, no Municipio de Gameleira de Goias, e a cidade de Goiania. A distancia de
ida e volta é de 200 km, o consumo do veiculo é de um litro de combustivel para cada dez
quildmetros percorridos, gastando-se, entdo, 20 litros de gasolina para comercializar a
producdo. Com o preco da gasolina a R$ 3,25/1, o custo para transportar toda a producao foi
de R$ 65,00 (Tabela 3).

Para o processamento das embalagens foi apropriada méo de obra com o valor/hora de
R$ 6,76/hora (APENDICE A). Neste caso se estimou que foram consumidas 2,5 hora para
embalar a producéo, totalizando R$ 16,90 (2,5 horas x 6,76/horas). J& o item distancia/tempo
e transporte/venda se referem ao tempo consumido entre a saida da propriedade até o
momento da feira livre (cinco horas de duracdo da feira livre mais duas horas de viagem,
considerando ida e volta para a propriedade), com total de R$ 47,32 (7 horas x R$ 6,76). Os
gastos podem ser melhor visualizados na Tabela 3.

O custo com manutencdo de veiculos, no qual esta inserido: aquisicdo de pneu, troca
de oleo, alinhamento e balanceamento, considerando a quilometragem (200 km) percorrida,
foi de R$ 10,00.

5.5.2.2 Apropriagédo dos custos na cultura da cenoura - Opgdo 2: ciclo produtivo de 105 dias

Ja na Opcéo 2 (Tabela 4), a amostra da cenoura teve um ciclo de 105 dias com frutos
entre 12 a 15 cm, em média 60 gramas, considerando o mesmo canteiro de 30 metros, este
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resultou em uma producdo de 2.640 unidades (15 unidades por linha x 176 linhas), que

corresponde a 158,40 kg.

Tabela 4 — Custo Operacional Efetivo para a produgéo de um canteiro da cultura
de cenoura (30m x 1m) para o ciclo de 105 dias na Fazenda Nova Era - Municipio
de Gameleira de Goiés - 2015/2016

Especificacdo Unidade Quantidade Preco Total Valor
Unitario (R$) relativo
(R9) (%)
Insumos 79,51 25,15
Adubacdo de plantio R$ 1,00 49,85 49,85 15,77
Semente G 250 0,07 17,50 5,54
Controle de pragas (calda bordalesa) L 1 1,85 1,85 0,59
Adubacdo foliar (Bio 6) L 4 1,51 6,04 1,91
Energia elétrica Dia 105 0,04 4,27 1,35
Servicos 44 81 14,17
Preparo do canteiro (Tratorito) h/maq 0,17 25,00 4,25 1,34
Plantio h/homem 2 6,76 13,52 4,28
Controle de plantas daninhas hh
(capina e raleio) omem 3 676 2028 641
Colheita h/homem 1 6,76 6,76 2,14
Despesas para comercializacédo 191,84 60,68
Bandeja ud 317 0,06 17,44 5,51
Filme Cm 317 0,04 11,10 3,51
Etiqueta ud 317 0,08 24,09 7,62
Méo de obra para embalar h/homem 2,5 6,76 16,90 5,35
Combustivel (trajeto de 200 km) L 20 3,25 65,00 20,56
Manutencdo do veiculo (pneu, troca
de 6leo, alinhamento e km
balanceamento) 200 0,05 10,00 3,16
Transporte e vendas h/homem 7 6,76 47,32 14,97
Custo Operacional Efetivo R$/Canteiro 316,16 100

Custo para 1 hectare (10.000m?)  Canteiros 206,27 316,16 65.214,32

Fonte: Elaborado pela autora.

A cenoura com ciclo de 105 dias resultou em custos de producdo diferentes quando
comparados ao da Opcéo 1, pois tem o ciclo produtivo com 30 dias a mais. Neste sentido,
alguns itens — como energia elétrica, bandejas, filme para embalagem e etiqueta - sofreram

alteracdes. A energia elétrica consumida e identificada como custo variavel, com acréscimo
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dos 30 dias (APENDICE G), totalizou um custo de R$ 4,26, conforme Tabela 4, de
apropriagéo dos custos da producédo da cenoura com 105 dias.

A bandeja utilizada para condicionar os produtos foi a mesma, com peso de 500
gramas. Agora tendo 158,40 kg de producdo, ao término de 105 dias foram necessarias 317
(158,40 kg/0,500 g) bandejas numeragdo 2 (10 cm x 15 cm), que tem um custo unitario de R$
0,055 (317 bandejas x R$ 0,055). Assim, teve-se um custo total de R$ 17,44, valor incluido
no calculo do custo da producéo total, sendo identificado como integrante das despesas para
comercializacao.

J& para a embalagem, identificada no grupo de despesas de comercializagdo, utilizou-
se 0 mesmo plastico filme para envolver as bandejas com o respectivo produto (500 gramas);
a quantidade utilizada em todas as bandejas foi de, em média, 50 cm de filme. O preco do
filme se manteve 0 mesmo, pois a amostra estava no mesmo periodo: R$ 50,00 o rolo de 700
metros. Assim, o custo do metro foi R$ 0,071; a quantidade necessaria para embalar uma
bandeja foi de 0,5 metros e custou R$ 0,035. A producéo foi de 158,40 kg, que necessitou de
317 bandejas para embala-las, portanto, o gasto total com plastico filme foi de R$ 11,32.

Ainda como item de despesa para comercializacdo, a apropriacdo das etiquetas, que
também sofreu variacdo por meio da unidade/produto, o que significa que a apropriacdo
ocorreu na mesma propor¢do dos itens. Utilizou-se 317 etiquetas, o valor unitario de cada
etiqueta é de R$ 0,076 (317 unidades x R$ 0,076), tendo o valor total de R$ 24,09 para esta
producao.

Os outros itens do cultivo da cenoura com 105 dias mantiveram 0 mesmo consumo da

Opcdo 1, sendo eles:

a) Apropriacdo da hora maquina necessaria para preparar o canteiro: utilizou-se o
mesmo tempo de trabalho, que é 10 minutos, totalizando R$ 17,69 (méo de obra
mais hora maquina) (APENDICE A);

b) Adubagio de plantio (APENDICE B): o custo inserido no processo de produgio
da cenoura teve um total de R$ 49,85 por canteiro, conforme Tabela 4;

c) O custo da semente utilizada na amostra foi de 250 gramas, tendo o valor de R$
17,50;

d) Controle de praga (no APENDICE D) utilizou a calda bordalesa com um custo de
R$ 1,85.
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e) Capina (APENDICE A): manteve 0 mesmo consumo de trés horas trabalhadas
com o custo de R$ 13,52 (2 horas x R$ 6,76), de acordo com a Tabela 4 para
composicao do custo operacional;

f) Adubacio foliar (APENDICE E): foram utilizados os mesmos quatro litros para a
pulverizacdo do canteiro, com o custo de R$ 6,04 (4 litros x R$1,51);

g) Controle de doenca (APENDICE D): manteve-se 0 mesmo custo de R$ 1,85, com
a aplicacéo da calda bordalesa (Tabela 4);

h) Custo da colheita: consumiu a mesma uma hora (1 hora x R$ 6,76) (APENDICE
A);

i) Gasto com combustivel, neste caso também gasolina: manteve o mesmo. Foi
apropriado considerando a distancia entre a fazenda, no Municipio de Gameleira
de Goiés até Goiadnia. A distancia de ida e volta sdo 200 km, o consumo do
veiculo é de um litro de combustivel para cada 10 quilémetros percorridos, com o
preco da gasolina a R$ 3,25/litro o custo para transportar toda producéo foi de R$
65,00 (Tabela 4);

j) Para processamento e embalagem: foi apropriado méo de obra, com o valor hora
de R$ 6,76/hora. Neste caso, estimou-se que sdo consumidas 2,5 horas para
embalar a producdo, totalizando R$ 16,90 (2,5 horas x R$ 6,76/horas) (Tabela 4);

k) Distancia/tempo e transporte/venda: trata-se do tempo consumido entre a saida da
propriedade até o momento da feira livre (cinco horas de duracdo da feira livre
mais duas horas de viagem, considerando ida e volta para a propriedade), com
total de R$ 47,32 (7 horas x R$ 6,76), constante na (Tabela 4).

5.5.2.3 Resultados dos indicadores no cultivo da cenoura com 75 e com 105 dias

Na apropriacdo do consumo da producéo de cenoura com ciclos de 75 e de 105 dias,
0s gastos produtivos foram apresentados de acordo com proposta de Ribeiro (2013), que
considera a apropriacdo dos custos em relagédo ao volume de producdo e o tempo estimado
para o cultivo de cada variedade.

Com relagéo a metodologia do CUSTAGRI, os custos foram identificados como custo
operacional efetivo, ndo inserindo na sua formacéo a depreciagdo dos maquinarios utilizados
no processo produtivo. Portanto, nas Tabelas 3 e 4 estdo os elementos utilizados no processo,
agrupados como insumos, servicos e despesas para comercializagdo. Nas Tabelas 5 e 6, esta a



71

projecdo da receita considerando uma perda de 10% da producdo apresentada na Tabela 02,
quando na comercializac¢do do produto.

Tabela 5 - Indicadores de rentabilidade no cultivo da cenoura com 75 dias na Fazenda Nova
Era - Municipio de Gameleira de Goias - 2015/2016

Preco
Especificacdo Unidade Quant. unitario Total (R$)
(R$)

Receita Liquida da Producéo kg/canteiro 104,56 10 1.045,60
Receita Liquida da Producéo kg/ha 21.567,59 10 215.675,90
Custo Operacional Efetivo R$/canteiro 289,89
Custo Operacional Efetivo R$/ha 59.795,61

Margem bruta sobre o COE % 260,69
Ponto de Nivelamento kg/canteiro 28,99
Ponto de Nivelamento kg/ha 5.979,56

Lucro Operacional bruto R$/canteiro 755,71

Lucro Operacional bruto R$/ha 155.880,29

Fonte: Elaborado pela autora.

Os Custos Operacionais Efetivos (COE) no cultivo da cenoura de 75 dias, dispostos na
Tabela 6, apresentados para o canteiro de 30 metros linear com ciclo de 75 dias, foram
totalizados em R$ 289,89, sendo que, deste total, os insumos correspondem a R$ 67,35, o0 que
equivale a 23,23% dos custos. J& os servigos utilizados no processo de producdo da cenoura
com 75 dias totalizam R$ 44,81 e correspondem a 15,46% do valor total dos custos. As
despesas para comercializagdo, apropriadas em R$ 177,73, incluindo a especificidade de
produtos adquiridos de terceiros, que sd&o o material de embalagem, a mao de obra e o
combustivel, superaram a soma dos insumos e 0s servi¢cos em 61,31%. Vale observar que os
custos de producdo, identificados na Tabela 2 (Custos de produgéo para um canteiro - 30 m X
1,30 m = 39 m? - da cultura da cenoura de 75 dias), foram inferiores as despesas devido a
rotina produtiva e aos insumos utilizados, que sdo produzidos na propriedade. O que significa
que as matérias primas utilizadas no plantio, no controle de praga e na adubacéo foliar sdo
processadas na propriedade (vide APENDICES B, C, D e E).
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A preparacdo e a formulacdo desses insumos pelo proprietario foram possiveis porque,
antes de iniciar na atividade organica, ele participou de cursos de capacitacdo. Nestes cursos
ocorreu a capacitacdo para formular preparados de origem animal e vegetal que sdo utilizados
na propriedade e autorizados pelas certificadoras, sendo um dos critérios que respalda o
cultivo organico e que demonstra a sustentabilidade e a correspondéncia saudavel entre o
meio ambiente e 0 homem (INSTITUTO BIODINAMICO, 2017).

A propriedade em questdo possui sua certificacdo pelo Instituto Biodindmico (IBD),
tendo o custo da certificacdo através da Associacdo para o Desenvolvimento da Agricultura
Organica (ADAO)®. Nesta modalidade, o grupo optou pela certificacdo participativa,
modalidade na qual todo o grupo é responsavel pelas boas praticas do cultivo de organicos,
sendo a eles considerados o énus e o bdnus com relacdo a todos os associados envolvidos.
Neste tipo de certificacdo os custos sdo rateados entre os produtores, mas ressalta-se que este
nédo foi considerado na formacgédo do custo operacional e respectivamente de todos 0s outros
indicadores.

No Custo de Producdo da cenoura com ciclo de 105 dias (Tabela 4), R$ 79,51
correspondem a 25,15% do custo operacional efetivo; R$ 44,81 correspondem a 14,17% de
servigos utilizados no processo; e as despesas para comercializagdo no segundo ciclo
totalizaram R$ 191,84 e correspondem a 60,68%.

Tabela 6 - Indicadores de rentabilidade no cultivo da cenoura com 105 dias na Fazenda Nova
Era - Municipio de Gameleira de Goias - 2015/2016

(Continua)
Prego
Especificacéo Unidade Quant. unitario Total (R$)
(R9)
Receita Liquida da producao kg/canteiro 142,56 10,00  1.425,60
Receita Liquida da producao kg/ha 29.405,85 10,00 294.058,50
Custo Operacional Efetivo R$/canteiro 316,16
Custo Operacional Efetivo R$/ha 65.214,32
Margem bruta sobre o COE % 350,91
Ponto de Nivelamento kg/canteiro 31,62
Ponto de Nivelamento kg/ha 6.521,43

8 A Associacdo para o Desenvolvimento da agricultura organica (ADAO) é uma entidade civil, sem fins
lucrativos, vinculada ao desenvolvimento da agricultura organica em Goids. Promove a producéo,
comercializagdo e consumo consciente de produtos orgénicos, contribuindo para o equilibrio ambiental, social e
econdmico (ASSOCIACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA ORGANICA, 2008).



73

Tabela 6 - Indicadores de rentabilidade no cultivo da cenoura com 105 dias na Fazenda

Nova Era - Municipio de Gameleira de Goias - 2015/2016
(Concluséo)

Preco
Especificacdo Unidade  Quant. unitario Total (R$)
(R$)
Lucro Operacional bruto R$/canteiro 1.109,44
Lucro Operacional bruto R$/ha 228.844,19

Fonte: Elaborado pela autora.

Para a andlise, buscou-se verificar as possibilidades existentes em cada ciclo e, a partir
de entdo, examinar qual seria a mais interessante para o produtor com relacdo aos produtos
cultivados com ciclo de 75 e de 105 dias. Dessa forma, a receita auferida com o ciclo de 75
dias, em um canteiro de 30 metros linear, foi de R$ 1.045,60 por hectare, totalizando R$
268.102,30 no caso de a area total ser destinada exclusivamente para a producao de cenoura
organica com ciclo de 75 dias (Tabela 5).

Ja no ciclo de 105 dias, a receita Liquida da Producdo (Tabela 6) correspondeu a R$
1.425,60, sendo superior em R$ 380,04 em relacdo ao primeiro ciclo. Em hectares este ciclo
corresponde a R$ 3.636,10.

O giro de caixa no ciclo produtivo da cenoura com 75 dias - considerando a mesma
receita em um ano calendéario (12 meses), as mesmas condic¢Ges do ciclo produtivo (3 meses)
e a possibilidade de rotacionar o cultivo em quatro ciclos na mesma area/canteiro - apresenta,
assim, o resultado pelos quatro ciclos produtivos no decorrer de um ano, que seria uma receita
total liquida de R$ 4.182,24 (4 ciclos x R$ 1.045,60), com um custo de R$ 1.159,56 (4 ciclos
x 289,89). Nas condicOes de venda do produtor em feiras livres, sua receita liquida seria de
R$ 3.022,68 em espécie (R$ 4.182,24 — R$ 1.159,56).

A margem bruta sobre o COE em 75 dias correspondeu a 260,69% e em 105 dias a
316,16%, conforme se vé nas Tabelas 3 e 4, tendo uma diferenga maior para a opgdo 2 (ciclo
cenoura com 105 dias) em 90,22 %, correspondente ao acréscimo de 30 dias.

A Margem Operacional Bruta sobre o COE possibilita compreender quanto da receita
foi utilizada para compensar os valores gastos nos custos operacionais efetivos (insumos,
servicos e despesas para comercializar), pois estes, em primeiro lugar, foram necessarios para
obter o produto objeto de comercializagéo.

Neste sentido, ap6s a deducdo do custo operacional efetivo, e por ele mesmo

fracionado, tem-se a informacgédo da capacidade das receitas com relacdo aos custos. Neste
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caso especifico, da cultura da cenoura com o ciclo de 75 dias, o resultado foi favoravel, tendo
260,69% disponivel para o produtor utilizar da forma que acredita ser mais interessante na
propriedade.

Para o ciclo de 105 dias a Margem Operacional Bruta foi de 351,16%, um resultado
favoravel apo6s deduzir os custos da producdo. O que equivale a dizer que o produtor, tendo
uma receita de R$ 1.425,60, deduzindo o custo operacional efetivo de R$ 316,16, ainda teria
uma situacao confortavel que Ihe possibilitaria fazer ou ndo outros gastos. Isto é, se 0 gasto
para produzir 142,56 kg foi suficiente e ainda sobrou para o produtor uma receita liquida de
R$ 1.109,44, fica claro que o ciclo produtivo de 105 dias é mais interessante do ponto de vista
financeiro para o produtor.

Para o calculo do Ponto de Nivelamento para a cultura da cenoura com ciclo de 75
dias, se considerou o Custo Operacional de R$ 289,89 (Tabela 5) que, dividido pelo preco de
comercializacdo de R$ 10,00/Kg (Tabela 3), resultou em 28,99 kg para subsidiar o custo gasto
na producdo. Neste caso, dos 104,56 kg produzidos e vendidos seriam necessarios somente
28,99 kg para custear a producdo, uma diferenca de 75,57 kg — a chamada folga produtiva.

No ciclo de 105 dias, o Ponto de Nivelamento calculado a partir do valor total do
Custo Operacional de R$ 316,16 (Tabela 6), dividido pelo preco de comercializacdo de R$
10,00)/Kg (Tabela 3), resultou em uma quantidade de 31,62 kg, o que equivale a dizer que, ao
produzir 142,56 kg de cenouras, 31,62 kg seriam necessarios para custear 0 processo, 0
restante da quantidade produzida, 110,94kg, seriam folgas produtivas para o produtor. Assim,
comparando-se os Pontos de Nivelamento entre os dois ciclos, a Opcdo 2 (105 dias) se
mostrou mais interessante, mesmo que permita apenas o cultivo de 3,5 ciclos ao ano.

Comparando o Lucro Operacional Bruto da Opcdo 1, que é de R$ 755,00, com o da
Opcéo 2, que é de R$ 1.109,44, nota-se que é interessante para o produtor aderir & segunda

opcao.

5.5.3 Amostras da cultura beterraba

Para apuracdo dos custos com o cultivo e a comercializagdo da beterraba, foram
adotados os mesmos principios anteriores: ciclo de producédo — de 75 e de 105 dias, canteiros
de 30 metros lineares com 97 linhas horizontais e capacidade para 582 unidades. Para o teste
da amostra da beterraba se seguiu 0 mesmo raciocinio feito com a cenoura, ou seja, 0s gastos
produtivos aos 75 e aos 105 dias foram identificados e avaliados, conforme se vé na Tabela 7,

em que sao apresentadas as duas opcdes de ciclo produtivo.
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Tabela 7 - Producdo de beterraba com identificacdo das opcdes de ciclos de producdo com 75
dias e 105 dias em canteiro de 30 m linear por X 1 metro de base Fazenda Nova Era,
municipio de Gameleira de Goias, em 2015/2016

Opcao Ciclo Linhas/ Unidade Total de kg/ Peso/ kg/
produtivo Horizontais por linha beterraba/ Unidad Linha Canteiro
/ dias canteiros e kg
1 75 97 6 582 0,08 0,48 46,56
2 105 97 6 582 0,15 0,90 87,30

Fonte: Elaborado pela autora.

5.5.3.1 Apropriacéo dos custos na cultura da beterraba - Op¢éo 1: ciclo produtivo de 75

dias

A formacdo dos custos de preparo de canteiro se refere a0 momento em que se utilizou
0 consumo da méo de obra humana e da hora méaquina trabalhada para construir o canteiro na
metragem estabelecida, os 30 metros de comprimento com altura média entre 20 e 30
centimetros. Portanto, para identificar o valor equivalente da mao de obra consumida na
cultura da beterraba com ciclo de 75 dias se usou o mesmo raciocinio apresentado no
APENDICE A, tendo o valor proporcional das duas horas trabalhadas, que correspondem a
R$ 13,52 (6,76/hora x 2 horas) (Tabela 8).

O valor hora maquina consumido no preparado do canteiro seguiu o valor de mercado
da regido, que na época estava cotado em R$ 25,00/hora/maquina - Tratorito. Porém, o
consumido neste caso foi de apenas 10 minutos, assim, tem-se R$ 4,17/hora/maquina -
Tratorito (APENDICE A), que somado com a méo de obra teve um custo total de R$ 17,69, o
qual se juntou a outros itens para formar o custo da produgéo da beterraba com ciclo de 75
dias.

O custo da adubagdo de plantio ocorreu no momento da preparacdo do canteiro,
aplicando-se 0 mesmo célculo ja apresentado no APENDICE B, utilizando fertilizantes ao
custo de R$ 49,85 o saco de 60 kg. Utilizou-se 1,5 sacos desta formula, o que totalizou R$
74,77 o saco de 60 kg, resultando em um custo unitario de R$ 0,83/kg.

Para o cultivo de beterraba foi feita a aquisicdo de mudas de terceiros, conforme
APENDICE H, com o valor total de R$ 18,00/bandeja, sendo que cada uma possuia 200
células. Como no canteiro se plantou 582 mudas, foram necessérias trés bandejas a um custo
de R$ 54,00, com cada muda saindo a R$ 0,09. A diferenca de 18 mudas é a quantidade que

poderia ser ou ndo usada para replantio, se houvesse necessidade.



76

Tabela 8 - Custo Operacional Efetivo para a producéo de um canteiro da cultura de beterraba
(30 m x 1 m) para o ciclo de 75 dias na Fazenda Nova Era - Municipio de Gameleira de Goias

- 2015/2016
(Continua)
Especificacao Unidade Quantidade Preco Total Valor
Unitario (R$) Relativo
(R$) (%)
Insumos 132,33 40,04
Adubacéo de Plantio R$ 1,00 49,85 49,85 15,12
(Composto, cinza, ourinho,
calcério)
Mudas ud 582,00 0,09 52,38 15,89
Controle de doenca (Calda L 1,00 1,85 1,85 0,56
Bordalesa)
Adubacéo foliar (Bio 6) L 4,00 1,51 6,04 1,83
Energia Elétrica Dia 75,00 0,04 3,05 0,92
Controle de Praga (Mistura L 2,32 7,31 16,96 5,14
de alho/pimenta, mistura de
Dipel, calda bordalesa,
mistura de timbo)
Controle de Doenca (Calda L 1,00 1,90 1,90 0,58
Bordalesa mais calda cal)
Servicos 43,06 13.06
Preparo do canteiro h/maq 0,10 25,00 2,25 0,76
(Tratorito)
Preparo do Canteiro (homen) h/homem 2,00 6,76 13,52 4,10
Transplantio h/homem 1,00 6,76 6,76 2,05
Controle de plantas daninhas h/homem 2,00 6,76 13,52 4,10
(capina)
Colheita h/homem 1,00 6,76 6,76 2,24
Despesas para 154,66 51,26
comercializacao
Bandeja ud 93,00 0,06 5,12 1,55
Filme 50 cm 93,00 0,04 3,26 0,99
Etiqueta Ud 93,00 0,08 7,07 2,14
Méo de obra para embalar  h/homem 2,50 6,76 16,90 5,13
Combustivel (trajeto de 200 L 20,00 3,25 65,00 19,71

km)
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Tabela 8 - Custo Operacional Efetivo para a producdo de um canteiro da cultura de
beterraba (30 m x 1 m) para o ciclo de 75 dias na Fazenda Nova Era - Municipio de
Gameleira de Goias - 2015/2016

(Conclus&o)

Especificacao Unidade Quantidade Preco  Total Valor
Unitario (R$) Relativo

(R$) (%)

Manutencdo do veiculo Km 200,00 0,05 10,00 3,03

(pneu, troca de oleo,
alinhamento e
balanceamento)

Transporte e vendas h/homem 7,00 6,76 47,32 14,35
Custo total 329,74 100,00

Custo p/ 1 hectare Canteiros 206,27 329,74 68.015,4
(10.000m2) 7

Fonte: Elaborado pela autora.

Para a limpeza do canteiro foi calculado o custo da capina, utilizando duas horas de
mao de obra do funciondrio, que totalizou R$ 13,52. Ressalta-se que o valor da hora
trabalhada é o mesmo ja identificado anteriormente (APENDICE A), tendo como base o
salario (2 horas x R$ 6,76/mé&o de obra). O processo de adubagdo foliar foi feito através da
pulverizacdo utilizando um preparado denominado Bio 6 (APENDICE E), foram utilizados
quatro litros por canteiro durante este ciclo, tendo o valor de R$ 6,04.

Para o controle de praga (APENDICE D) se fez a aplicacdo de uma formula que
utiliza a mistura de alho com pimenta, calda bordalesa e Dipel, que teve o custo de R$ 16,95,
disposto na formacdo do custo da producao da beterraba. O controle de doencas é a aplicacao
feita no decorrer do ciclo como forma de combater manifestacGes, neste ciclo ocorreram duas
aplicac@es utilizando a calda bordalesa e a calda cal, tendo o custo de R$ 1,90, valor acrescido
ao custo da produgéo no ciclo de 75 dias.

Tal como na producdo da cenoura, a apropriacdo da energia elétrica ocorreu com 0s
mesmos parametros de horas consumidas para funcionamento dos aspersores (APENDICE F).
Considerou-se que uma rede de aspersdo, quando ligada, estava irrigando seis canteiros
simultaneamente, assim o valor por canteiro nesta primeira op¢do, de 75 dias, foi de R$ 3,046
(0,0165/minuto/canteiro x 75 dias).

5.5.3.2 Apropriacgéo dos custos na cultura da beterraba - Opgéo 2: ciclo produtivo de
105 dias



78

Para a apropriacdo do custo na Opg¢éo 2, da beterraba com 105 dias, alguns dos itens

mantiveram o0 mesmo consumo da Opgéo 1, sendo eles:

a)

b)

d)

9)

h)

Apropriacdo da hora maquina (APENDICE A) necessaria para preparar 0
canteiro: utilizou-se 0 mesmo tempo de trabalho, que é de 10 minutos, totalizando
R$ 2,50 (méo de obra mais hora maquina) - conforme apropriacdo dos custos
assim apresentados na Tabela 9;

Adubacdo de plantio: foram utilizadas as mesmas informacgdes constantes no
APENDICE B, referentes ao custo total de R$ 74,78 por canteiro (Tabela 9):
Aquisicdo de mudas consumidas na Opcdo 2 (APENDICE H): o mesmo
apresentado na Tabela 9, tendo um custo total R$ 52,38 (582 mudas X
R$ 0,09/unidade);

Transplantio: foi utilizada uma hora de servico para fazer o processo, cujo valor
foi calculado tendo como base de célculo as informacdes do APENDICE A, onde
as mudas sdo acondicionadas no canteiro, tendo o valor da hora/méo de obra em
R$ 6,76, apresentados na Tabela 9;

A adubacéo foliar utilizou os mesmos quatro litros para pulveriza¢do do canteiro
conforme APENDICE E, tendo um custo apropriado em R$ 6,04 (4 litros x R$
1,51), conforme a Tabela 9;

A capina também manteve 0 mesmo consumo de duas horas trabalhadas
(APENDICE A), com o custo de R$ 13,52 (2 horas x R$ 6,76), apresentado na
Tabela 9 para compor 0s custos operacionais;

Para o controle de doencas foram utilizados 0s insumos constantes no
APENDICE H, com custo de R$ 1,85 para aplicacio da calda bordalesa,
conforme Tabela 9;

No controle de pragas houve a mesma aplicagdo com o amassegado de pimenta,
Dipel e amassegado de timb6 (APENDICE H), que totalizou R$ 16,96 (Tabela 9);
O custo da colheita, sendo R$ 6,76 (APENDICE A), consumiu a mesma uma hora

(1 hora x R$ 6,76) que se apresenta na Tabela 9.

Identificou-se que alguns itens oscilaram em relacdo ao periodo produtivo, que, neste

caso, € o acréscimo de 30 dias em relacdo & Opcdo 1. Para a Opg¢éo 2 do cultivo da beterraba,
a energia elétrica (APENDICE G) com custo de R$ 4,27 (105 dias x R$ 0,040625) e a
adubacdo de plantio (APENDICE J), foram acrescidas de 50% para completar o ciclo de 105
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dias, tendo um custo total de R$ 40,74, conforme se pode visualizar na Tabela 9. Na adubacéo

em cobertura (APENDICE J) foram utilizados os mesmos ingredientes, porém a medida foi

de 50% da formula original, que equivale a R$ 24,93.

Tabela 9 — Custo Operacional Efetivo para a producdo de um canteiro da cultura de beterraba
(30 m x 1m) para o ciclo de 105 dias na Fazenda Nova Era, municipio de Gameleira de Goias,

em 2015/2016
(Continua)
Especificacao Unidade Quantidade Preco Total Valor
unitario  (R$) relativo
(R$) (%)
Insumos 158,18 42,62
Adubacéo de plantio (composto,
cinza, ourinho, calcario) $ 1,50 49,85 74,78 20,15
Mudas ud 582,00 0,09 52,38 14,11
Controle de doenca (calda L 1,00 1,85 1,85 0,50
bordalesa)
Adubacéo foliar (Bio 6) L 4,00 1,51 6,04 1,63
Energia elétrica Dia 105,00 0,04 4,27 1,15
Controle de pragas (mistura de
alho/pimenta, mistura de dipel, L 2.32 7.31 16,96 4,57
calda bordalesa, mistura de
timbo)
Controle de do_engas (calda L 1,00 1,00 1,90 0,51
bordalesa mais calda cal)
Servicos 44,81 12,06
Preparo do canteiro (Tratorito) h/maq 0,10 25,00 4,25 1,14
Preparo do canteiro (homem)  h/homem 2,00 6,76 13,52 3,64
Transplantio h/homem 1,00 6,76 6,76 1,82
Controle de pla_mtas daninhas h/homem 2,00 6,76 13,52 3,64
(capina)
Colheita h/homem 1,00 6,76 6,76 1,82
Despesas para comercializagéo 168,20 45,32
Bandeja ud 174,60 0,06 9,60 2,59
Filme 50 cm 174,60 0,04 6,11 1,65
Etiqueta ud 174,60 0,08 13,27 3,57
Méo de obra para embalar h/homem 2,50 6,76 16,90 4,55
Combustivel (trajeto de 200 km) L 20,00 3,25 65,00 17,52
Manutencéo do veiculo (pneu,
troca de 6leo, alinhamento e Km 200,00 0,05 10,00 2.69
balanceamento)
Transporte e vendas h/homem 7,00 6,76 47,32 12,75
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Tabela 9 — Custo Operacional Efetivo para a producdo de um canteiro da cultura de beterraba
(30 m x 1m) para o ciclo de 105 dias na Fazenda Nova Era, municipio de Gameleira de

Goiés, em 2015/2016
(Concluséo)

Especificacdo Unidade Quantidade Preco Total Valor
unitario  (R$) relativo
(R$) (%)
Custo Total 371,19 100,00

Custo p/ 1 hectare (10.000 m?)  Canteiros 206,27 371,19 76.565,36

Fonte: Elaborado pela autora.

5.5.3.3 Resultado dos indicadores no cultivo da beterraba

Tal como a producdo da cenoura, a de beterraba, com ciclos de 75 e de 105 dias,
ocorreu de acordo com o que afirma Ribeiro (2013), que considera a apropriagdo com custo
em relacdo ao volume de producédo e ao tempo estimado para o cultivo de cada variedade. Na
amostra de beterraba, 0 CUSTAGRI seguiu 0 mesmo raciocinio para a identificagdo do Custo
Operacional Efetivo, no qual em sua apropriacdo ndo foi inserida a depreciacdo dos
maquinarios utilizados no processo produtivo.

Custos Operacionais Efetivos (COE) na amostra de cultivo de beterraba com 75 dias,
apresentados para o canteiro de 39 m?, totalizaram R$ 329,74 e obtiveram como destaque 0s
insumos, totalizando R$ 132,33, que equivaleram a 40,04% dos custos. J& 0S servigos
consumidos no processo totalizaram R$ 43,06, o que correspondeu a 13,06% do valor total
dos custos. As despesas para comercializacdo, apropriadas em R$ 154,66, corresponderam a
46,90% do Custo Operacional Efetivo (Tabela 8).

Novamente as despesas com comercializagdo superaram 0S insumos e servicos, tal
como na producdo da cenoura e tendo a mesma situagdo: 0S insumos e servigos sdo, em
grande maioria, processados na propriedade através de seus subprodutos, como estercos e
materiais organicos. Alguns fatores que justificam as despesas elevadas com vendas em
relacdo aos insumos e servicos é que estes produtos sdo adquiridos de terceiros e ainda ndo
sdo negociados em grande escala (como filme, bandejas e etiquetas), ficando o produtor a
mercé do mercado interno.

Com relacdo a energia elétrica consumida no processo e o acréscimo de 50% da

férmula da adubacdo de plantio (composto, cinza, ourinho e calcario), na amostra com 105
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dias os insumos totalizaram o valor de R$ 127,67, o que correspondeu a 37,67% (vide
APENDICES B, C, D e E).

A preparacdo e a formulacdo desses insumos pelo proprietario foram possiveis porque,
como ja dito, antes de iniciar na atividade organica ele participou de cursos de capacitagéo.
Nestes cursos ocorreu a capacitacdo para formular preparados de origem animal e vegetal, que
sdo utilizados na propriedade e autorizados pelas certificadoras, sendo um dos critérios que
respaldam o cultivo organico e que demonstram a sustentabilidade e a correspondéncia
saudavel entre o meio ambiente e 0 homem (INSTITUTO BIODINAMICO, 2017).

No que diz respeito ao gasto especifico com combustivel, a propriedade ndo possui
tanque de armazenamento, assim, esta sujeita as variacGes de preco do mercado no momento
do abastecimento, que ocorre preferencialmente durante o trajeto de 200 km para
comercializar os produtos. Outro fator que influenciou a formacéo do custo e que envolve 0s
veiculos é a sua manutencdo, considerando a troca de pneu, de Oleo, alinhamento e
balanceamento, ndo introduzida a depreciacdo. Ressalta-se que o mesmo veiculo utilizado
para transporte de mercadoria € também de uso familiar, assim, a distin¢do de tempo de uso
foi descartada para esta andlise, equivalendo a 3,31% dos custos (como demonstrado na
Tabela 9).

A mao de obra na despesa para comercializacdo, que impacta o Custo Operacional
Efetivo, foi identificada em dois momentos: no ato de embalar e na comercializagdo dos
produtos. Teve como referéncia o valor hora/homem trabalhado, estimado conforme o salario
do periodo, equivalendo a 5,60% dos custos.

Nesta amostra, para a beterraba chegar aos 105 dias se teve que acrescentar 50% da
férmula de adubacéo e plantio. Dessa forma, o custo do insumo passou para 42,62% do Custo
Operacional Efetivo, tendo um acréscimo significativo neste ciclo, tal como a energia elétrica,
que teve um acréscimo de 0,23 pontos percentuais em relacéo ao ciclo de 75 dias.

As despesas para comercializacdo com o ciclo de 105 dias, em especial neste caso,
apresentaram um decréscimo, passando para 45,32% do COE. Ja 0s insumos aumentaram
para 42,62% do COE e os servigos diminuiram para 12,06% do COE (Tabela 9).

Na Opcédo 1 da beterraba, com ciclo de 75 dias, a Margem Operacional Bruta de
27,04% se refere ao percentual consumido da receita em valor gasto no cultivo da beterraba,
Ou seja, a parte da receita comprometida para subsidiar o cultivo da beterraba com 75 dias de
formacdo. O restante, 72,96%, corresponde a disponibilidade da receita que pode ser utilizada
para outras atividades (Tabela 10).
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Tabela 10 - Indicadores de rentabilidade no cultivo da beterraba com 75 dias

Preco
Especificacéo Unidade Quant. unitario Total (R$)
(R$)

Receita Liquida da produgéo kg/canteiro 41,89 10,00 418,90
Receita Liquida da produgéo kg/ha 8.640,65 10,00 86.406,50
Custo Operacional Efetivo R$/canteiro 329,74
Custo Operacional Efetivo R$/ha 68.015,47

Margem Bruta sobre o0 COE % 27,04
Ponto de Nivelamento kg/canteiro 32,97
Ponto de Nivelamento kg/ha 6.801,55

Lucro Operacional bruto R$/canteiro 89,16
Lucro Operacional bruto R$/ha 18.391,03

Fonte: Elaborado pela autora.

O Ponto de Nivelamento da Beterraba na Opc¢do 1 (apresentado na Tabela 10) se
referiu & quantidade produzida que subsidiou os custos, ou seja, na producdo em questao,
32,97% do total produzido foi necessario para custear a atividade, sendo a quantidade minima
de producdo que daria a capacidade de honrar os compromissos. Tal indicador é calculado
pela razdo entre o total do Custo Operacional Efetivo, que foi de R$ 329,74 (Tabela 10), e o
preco de comercializacdo da beterraba, que foi de R$ 10,00/Kg de produto; o que superou 0
percentual calculado foi considerado lucro.

O Lucro Operacional Bruto na producdo por canteiro foi de R$ 89,16, representado
pela venda de 41,89 kg do produto. Para a producdo de beterraba com 105 dias, 0s custos com
servigos se mantiveram, ou seja, R$ 44,81; embora neste caso o valor relativo foi de 12,06%
do Custo Operacional Efetivo.

A producéo de 105 dias apresentou um produto mais pesado comparado ao ciclo de 75
dias, 87,30Kg/canteiro e 46,56 Kg/canteiro respectivamente, embora tenha apresentado as
mesmas caracteristicas produtivas — tais como quantidade de mudas utilizadas, dimenséo do
canteiro, consumo de méo de obra, gastos com transporte e manutencdo do veiculo. Alterou-
se apenas a quantidade aplicada na adubacdo de plantio, energia elétrica e gastos para

acondicionamento da produgdo, como bandeja, etiqueta e filme.
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Com essas caracteristicas produtivas, a Margem Bruta sobre o COE para o ciclo de
105 dias foi de 156,25%. Ja o Ponto de Nivelamento apresentado foi de 34,07 Kg/canteiro
para cobrir os gastos com o COE, como a producdo foi de 87,30 kg/canteiro, serdo 53
Kg/canteiro como excedente, ficando a cargo do produtor a utilizacdo do recurso financeiro

proveniente deste excedente (Tabela 11).

Tabela 11 - Indicadores de rentabilidade no cultivo da beterraba com 105 dias

Preco
Especificacdo Unidade Quant. unitario Total (R$)
(R$)
Receita Liquida da producao Kg/canteiro 87,30 10,00 873,00
Receita Liquida da producao Kg/ha 18.007,37 10,00 180.073,70
Custo Operacional Efetivo R$/canteiro 371,19
Custo Operacional Efetivo R$/ha 76.565,36
Margem Bruta sobre o COE % 135,19
Ponto de Nivelamento Kg/canteiro 37,12
Ponto de Nivelamento Kg/ha 7.656,54
Lucro Operacional bruto R$/canteiro 501,81
Lucro Operacional bruto R$/ha 103.508,34

Fonte: Elaborado pela autora.

O Lucro Operacional Liquido na Opg¢do 2 da beterraba foi de R$ 501,81, como
resultado da producéo de 87,30 kg. Se comparado a Op¢do 1, com ciclo de 75 dias, quando se
obteve um Lucro Operacional Liquido de R$ 89,16/canteiro, observou-se que, embora a
Opcéo 2 tenha um incremento de 30 dias no ciclo, o Lucro Operacional Liquido foi de R$
412,65 a mais, 0 que a torna mais interessante para o produtor.

Embora a cultura de cenoura no ciclo de 75 dias tenha apresentado um giro anual,
calculado pela razdo entre 0 nimero de dias do ano (365 dias) pelo numero de dias do ciclo
produtivo, maior comparado ao ciclo de 105 dias, ou seja, 4,87 e 3,47 ciclos/ano
respectivamente, observou-se que tal aumento do giro é insuficiente para cobrir a diferenca
alcancada no Lucro Liquido Operacional, em que as projecdes mostraram — um valor de R$
3.849,76 versus R$ 3.680,31 para o ciclo de 75 dias (Tabela 12).
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Tabela 12 - Projecdo do Lucro Operacional Liquido, em R$/ano e em R$/ha ano, para
as culturas de cenoura e beterraba, em ciclo de 75 e 105 dias na Fazenda Nova Era —
Municipio de Gameleira de Goias, em 2015/2016

Ciclo  Quant./Ciclo Luc. Op. Luc. Op. Luc. Op. Liq.

(em dias) s/Ano Lig./Ciclo Lig. (em R$/ha
(R$ Ciclo) (em R$/ano) ano)
Cenoura 75 4,87 755,71 3.680,31 759.137,54
105 3,47 1.109,44 3.849,76 794.089,99
Beterrab 75 4,87 89,10 433,17 89.349,97
a
105 3,47 501,81 1.741,28 359.173,83

Fonte: Elaborado pela autora.

O mesmo comportamento também foi observado na projecdo do Lucro Liquido
Operacional para a cultura da beterraba ao se comparar o ciclo de 75 com o ciclo de 105 dias.
Notou-se que o giro do ciclo de 75 foi maior do que o ciclo de 105 dias — 4,87 e 3,47
respectivamente. Mas, neste caso, a diferenca entre os Lucros Liquidos Operacionais ainda foi
maior — as projecdes mostraram um valor de R$ 433,17 para o ciclo de 75 dias e de R$
1.741,28 para o ciclo de 105 dias. Em ambas as culturas o aumento do giro foi insuficiente
para cobrir o aumento da margem gerado pelo acréscimo de 30 dias no ciclo.
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6 CONCLUSOES

Refletir a producdo de organicos no Estado de Goias, bem como sua identificacdo no
contexto do agronegocio, contribui para valorizar os seus componentes produtivos e também
colabora para que estes tornem-se identificaveis nas relaces de andlises econdmicas,
financeiras e sociais que 0s inclui.

Tem-se, portanto, a partir da amostra ocorrida na Fazenda Nova Era - onde os cultivos
de cenouras e beterrabas ocorrem com frequéncia devido a sua atividade de olericultura, um
experimento cuja pretensdo estd em otimizar o raciocinio para as atividade similares, ou seja,
vir a ser utilizado por outros produtores no sentido de contribuir para que possam ter
informacdes inerentes aos gastos produtivos, tal como o retorno de cada cultura cultivada.

A producdo organica textualizada, em conjunto com 0s aspectos conceituais do
agronegdcio, permitiu mais uma exposi¢do do quanto é necessario observar esta atividade
como agente integrante de formacgdo do agronegdcio e visto, ainda, como alternativa para
reforcar a agricultura familiar em suas condi¢des sociais e econdmicas.

Portanto, ao utilizar o método CUSTOAGRI, juntamente com o0s conceitos da
contabilidade aplicada ao ambiente rural, foi possivel identificar e criar elementos de acordo
com a realidade da atividade rural que atendesse a necessidade especifica. Neste sentido
replicar a outros produtores torna-se relevante.

Devido ao uso da mesma qualidade de sementes e do ambiente nas mesmas condicdes,
os resultados foram satisfatorios diante do exposto. Entretanto, ressalta-se a relevancia de
testa-los em outras condi¢Bes, como também com outras marcas de sementes, pois assim
teriamos uma reafirmacdo dos resultados encontrados.

Evidencia-se, do mesmo modo, a caracteristica da propriedade - por ser considerada de
agricultura familiar, ter as caracteristicas elucidadas pelas fontes juridicas, a formatacao e os
aspectos socioldgicos - esta propriedade tambeém identifica-se por possuir boa parte da
estrutura operacional advinda de seus entes familiares. Ainda neste sentido, a propriedade
define-se conforme Schneider (2003) apresentou, o que se chama de Pluriatividade, ou seja,
entes da familia além de trabalhar na propriedade executam atividades fora.

Ap0s analisar os resultados obtidos com as culturas de cenoura e de beterraba, com
ciclos de 75 e de 105 dias, especificamente o indicador Lucro Operacional Liquido,
desconsiderando as vantagens e as desvantagens produtivas dos ciclos, concluiu-se que o ciclo
de 105 dias apresenta vantagem economica em relagdo ao ciclo de 75 dias, embora as
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despesas para a comercializacdo no processo produtivo com ciclo de 105 dias tenham sido
maiores.

Quando o produtor utilizou o ciclo de 75 dias, ele poderia comercializar a producao
em um nicho de mercado denominado ‘Mini’, composto por produtos pequenos provenientes
de uma colheita antecipada. O que nédo foi praticado, pois ele comercializou o produto via
vendas diretas por meio de feiras livres e pelo mesmo prego. Sendo assim, observou-se
também que ndo é interessante, do ponto de vista mercadologico, produzir utilizando o ciclo

de 75 dias se ndo se praticar um preco diferenciado.
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APENDICE A - Preparo do canteiro, apropriacdo da mao de obra e hora maquina consumida

Hora trabalhada/ Hora/ Custos de preparo
Homem Maquina Consumida canteiro
(6,76/horas x 2 horas (25,00/diaria/60min x 10min R$
trabalhadas) trabalho)
R$ R$
13,52 4,20 17,72

Fonte: Elaborado pela autora.



APENDICE B - Apropriacio dos custos da adubacio de plantio

Insumos kg Custo Unitario Custo Total/R$
Composto 40 1 40,00
Cinza 10 0,1 1,00
Ourinho 5 1,67 8,35
Calcério 5 0,1 0,5
Total 60 49,85
Custo/kg
Composto 0,83

Fonte: Elaborado pela autora.
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APENDICE C - Apropriacio dos custos da semente
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Apropriacdo Quantidade Custo/ Custo Consumo Custo Custo
semente gramapor lataR$ Grama Canteiro/grama Canteiros Linha
lata R$ R$
176
1 1.000 70 0,07 250 17,5 0,099432

Fonte: Elaborado pela autora.
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APENDICE D - Apropriacdo dos custos com controle de praga

Periodo (Semeadura - Quantidade/ Custo Unidade R$
colheita) Unidades ml Unitario Lt
Calda Bordalesa 1 1,85 R$ 1,85
Total 5 litros corresponde a R$ 1,85

mistura com agua

Fonte: Elaborado pela autora.



96

APENDICE E - Apropriac&o dos custos de adubacao foliar

Periodo de Semeadura Quantidade Custo Unidade R$
— colheita Unidades Unitéario
(ka/l)
Pulverizacdo Bio 6 4 1,51 It R$ 6,04
Total R$ 6,04

Fonte: Elaborado pela autora.
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APENDICE F - Apropriacdo da energia elétrica para funcionamento dos aspersores -
Ciclo de 75 dias

Por Custo Custohora/ Custo Custo Diério Custo Custo do
més diaR$ funcioname minuto/ (30min) Unitario Ciclo
R$ nto R$ funcionamento/ por Produtivo
R$ malha/6 canteiro/ (dias
canteiros dia da totais)
malha
30 8,00 60 30 6,00 75
117,0
0 3,90 0,4875 0,008125 0,24375 0,040625 3,05

Fonte: Elaborado pela autora.



APENDICE G - Apropriacéo da energia elétrica para funcionamento dos aspersores ciclo

de 105 dias
Por Custo Custohora/ Custo Custo Diario Custo Custo do
més dia R$ funcionament minuto (30min) Unitario Ciclo
R$ 0 / funcionament por Produtivo
R$ R$ o/ canteiro/ (dias
malha/6 diada totais)
canteiros malha
30 8,00 60 30 6,00 105
117,0 0,00812
0 3,90 0,4875 5 0,24375 0,040625  4,265625

Fonte: Elaborado pela autora.
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APENDICE H - Apropriacéo dos custos das mudas de beterraba

Quantidade Custo Consumo Custo Canteiros R$
Mudas por Unitéario R$ Canteiro/ (0,09 mudas x 582
canteiro 18,00/200 Unidades covas)
células (covas)
582 0,09 582 52,38

Fonte: Elaborado pela autora.
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APENDICE | - Apropriacdo do custo de controle de doenca

Periodode  Quantidade ~ CUsto

75 Unidades ml  Unitario  ynidade R$
Calda 1,85
Bordalesa 1 It R$ 1,85
0,0009
Calda de Cal 50 g R$ 0,05
Total R$ 1,90

Fonte: Elaborado pela autora.
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APENDICE J - Adubacio de cobertura opcao 02 na producéo de beterraba com 105 dias

Adubacédo Cobertura 24,93
Composto Ciclo 0,5 40 20,00
Cinza Ciclo 0,5 1 0,50
Ourinho Ciclo 0,5 8,35 4,18
Calcario Ciclo 0,5 0,5 0,25

Fonte: Elaborado pela autora.



