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RESUMO

A inovacgdo representa, para muitas empresas, uma questdo de sobrevivéncia. Para outras, é
um diferencial para se obter vantagem competitiva em relacdo a empresas nacionais e
internacionais. No Brasil, ndo h&a uma cultura de criar inovacao nas empresas. Essa atribuicdo
acaba por ficar a cargo das Institui¢cbes Cientificas e Tecnologicas. Este trabalho consiste em
uma analise das acdes dos Nucleos de Inovacdo Tecnologica dos Institutos Federais do estado
de Goiés, buscando analisar a percepcdo dos professores de ambos os Institutos em relagdo
aos NITs. Verificou-se quais as principais barreiras e facilitadores os NITs encontram na
gestdo das politicas de inovacdo dos Institutos Federais bem como o que facilita o trabalho
deles. A tematica estudada é importante ndo apenas para 0 relacionamento entre as
universidades mas também para a sociedade. Constatou-se uma lacuna na literatura para
responder ao seguinte questionamento: O NIT é apenas uma adequacédo pro forma a legislacéo
ou um mecanismo efetivo no relacionamento IFs da empresa? E, para atender ao objetivo
proposto, utilizou-se a pesquisa com abordagem quantitativa e qualitativa, classificada quanto
aos objetivos como um estudo de caso mdaltiplo, pois foram pesquisados os NITs do Instituto
Federal Goiano e do Instituto Federal de Goias. Tendo em vista a percepc¢do dos professores
em relacdo aos NITs, constatou-se que a maioria dos professores de ambos os IFs ndo tem
conhecimento da existéncia dos NITs e muitos dos que declararam ter ciéncia da existéncia
dos NITs, ndo sabem qual a funcdo dele. Este estudo ainda mostrou que os NITs enfrentam
muitas barreias como falta de recursos, nimero de servidores reduzido. Eles, por ainda ndo
terem realizado nenhuma transferéncia de tecnologia, ndo dispéem de uma estrutura voltada
para a transferéncia de tecnologia para empresas. Outro resultado evidenciado nessa pesquisa
é a auséncia de cooperacdo entre os IFs e as empresas. Por fim, conclui-se que os NITs
precisam ter uma atuagdo estratégica, devem buscar parcerias para se tornarem conhecidos

por meio de politicas claras de transferéncia e comercializa¢do de inovagdes tecnoldgicas.

Palavras-chave: NIT, Inovacdo, ICTs, Interacdo universidade-empresa, Transferéncia de

tecnologia.



ABSTRACT

Innovation is for many companies a matter of survival, for others it is a differential to gain a
competitive advantage in relation to national and international companies. However, in Brazil
there is no culture to create innovation in companies, this allocation ends up being in charge
of the Scientific and Technological Institutions. This work consisted of an analysis of the
actions of the Nuclei of Technological Innovation of the Federal Institutes of the state of
Goias, seeking to analyze the perception of the teachers of both Institutes in relation to the
NITs. It was verified that the main barriers and facilitators NITs face in the management of
innovation policies of the Federal Institutes. The subject studied is important not only for the
relationship between universities, but also for society. Thus, there is a gap in the literature to
answer the following question: Is NIT only a pro forma adequacy of legislation or an effective
mechanism in the company's relationship? In order to meet the proposed objective, a
guantitative and qualitative approach was used, which was classified as a multiple case study,
since the NITs of the Goiano Federal Institute and the Federal Institute of Goias were
searched. In view of the teachers' perception in relation to NITs, it was found that most
teachers of both Fls are not aware of the existence of NITs and many of those who declared
that they are aware of NITs do not know what their function is. This study also showed that
NITs face many barriers such as: lack of resources, reduced number of servers, and that the
same because they have not yet performed any transfer of technology, does not have a
structure aimed at technology transfer to enterprises. Another result evidenced in this research
is the lack of cooperation between Fls and companies. Finally, it is concluded that NITs need
to have a strategic action, seeking partnerships, becoming known, and with clear policies of

transfer and commercialization of technological innovations.

Keywords: NIT, Innovation, ICTs, University-company interaction, Technology transfer.
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1 INTRODUCAO

Inovacdo pode ser conceituada como o surgimento de um novo produto ou uma
significativa melhora em um produto j& existente. Pode ser, também, um processo, um
método de marketing, um método organizacional em préticas de negdcios e organizagdo no
local de trabalho (OECD?, 2007).

No Brasil dois marcos legais trazem, no seu escopo, a definicdo de inovacdo. O
primeiro é a Lei 10.973, de dezembro de 2004, denominada Lei de Inovacdo. Ela trata de
incentivos a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente de producdo. Define
“inovagdo como a introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo ou
social que resulte em novos produtos, processos ou servigos” (BRASIL, 2004). O segundo
marco, refere-se a Lei 11.196, de novembro de 2005, que ordena sobre incentivos fiscais para
inovacdo tecnoldgica e conceitua inovagdo como sendo a “concepg¢do de novo produto ou
processo de fabricacdo, bem como a agregacao de novas funcionalidades ou caracteristicas ao
produto ou processo, que implique melhorias incrementais e efetivos ganhos de qualidade ou
produtividade” (BRASIL, 2005).

A inovacdo é primordial para a competitividade das empresas. Em geral, ndo surgem
com a induastria tentando resolver uma demanda que surgiu entre os consumidores, mas,
normalmente, a empresa cria uma inovagéo e 0s “consumidores sdo ensinados a querer coisas
novas” (SCHUMPETER, 1982, p. 48). A partir do seculo XXI, as empresas tiveram que
investir mais em inovacdo. Esse fato se deu por causa da competitividade empresarial
(BARBOZA; FONSECA; RAMALHEIRO, 2017).

Segundo dados do IBGE, atualmente a inovacdo € considerada como diferencial na
competitividade e no desenvolvimento econdmico das empresas (IBGE, 2013). A referida
pesquisa do IBGE mostra que de 2009 a 2011, em um universo de 128.699 empresas com
mais de 10 pessoas, 35,7% implementaram algum tipo de inovacdo em produto ou processo,
sendo que do universo das empresas industriais houve um crescimento no ndmero de
empresas que inovaram 16,1%. No segmento das industrias extrativas e de transformagéo,
18,3% das empresas promovem inovacgdes apenas nos processos, e 13,4% inovam tanto em

processos quanto em produtos (IBGE, 2013).

! Manual Oslo: E a principal fonte internacional de normas sobre coleta e uso de dados em inovac&o. A primeira
versao surgiu na década de 90 (OECD, 2007).
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A mesma pesquisa mostra que, no Brasil, o setor que mais investiu em inovagdes de
processos foi o de eletricidade e gas com 41,9%. O pior resultado apresentado foi o de
inovacGes em produtos por parte das industrias de extracdo e transformacdo. A pesquisa
afirma que apenas 3,9% investiram em inovagdo de produtos no periodo de 2009 a 2011
(IBGE, 2013). Os resultados dessa pesquisa ainda mostram que, concernente a inovacao de
produto, ha necessidade de maiores investimentos em inovagdes por parte das empresas.

Visando melhorar a capacitacdo tecnoldgica e o desenvolvimento econdémico, foi
promulgada, no Brasil, em dezembro de 2004, a Lei da Inovacdo. Esta lei é considerada o
marco legal mais importante para o desenvolvimento da inovagéo brasileira, porque, dentre as
inimeras disposicOes trazidas por esta lei, esta a possibilidade de compartilhamento de
infraestrutura, equipamentos e recursos humanos, publicos e privados e os ganhos financeiros
aos pesquisadores além da criacdo do Nucleo de Inovacdo Tecnologica (NIT).

O NIT surge com a responsabilidade de gerir a politica de inovacdo tecnolégica e cria
um ambiente propicio entre as Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICT?) e as empresas,
visando ao desenvolvimento e transferéncia de novas tecnologias para a iniciativa privada,
almejando levar a inddstria a autonomia tecnoldgica e promover o desenvolvimento industrial
do Pais (BRASIL, 2004).

Antes da promulgacdo da Lei 10.973 (Lei da Inovagéo), ndo havia mecanismos que
facilitassem os convénios entres os IFs e as empresas privadas, visando a parcerias para
pesquisa ou desenvolvimentos de novas tecnologias. Com a promulgacdo dessa Lei, surge a
possibilidade da criacdo do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica nas InstituicGes Cientificas, com
uma atuacdo expressiva para o desenvolvimento socioecondmico brasileiro. Apos sua
promulgacdo em dezembro de 2004, o Governo Federal criou a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica com a missdo de ofertar cursos nos diversos niveis,
orientados pelas demandas locais e regionais objetivando a geragdo e adaptacdo de inovagoes
técnicas e tecnologicas, contribuindo com o desenvolvimento socioeconémico e cultural
(BRASIL, 2008).

A Rede Federal de Educacdo é composta pela Universidade Tecnoldgica Federal do
Parand, Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca, Colégio Pedro
I, escolas vinculadas as universidades e os Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e

Tecnologia (IF). Porém, os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia

? Institui¢do Cientifica e Tecnologica “6rgdo ou entidade da administragdo publica cuja missio institucional seja
preponderantemente voltada a execucdo de atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico,
tecnologico ou de inovagdo” (BRASIL, 2004).
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representam a maior parte da Rede Federal de Educacdo com 644 campi (MEC, 2010). Os IFs
sdo instituicdes de ensino, pesquisa e extensdo que atuam com foco na promogdo do
desenvolvimento regional e tem a finalidade de ofertar educacdo técnica e profissional em
todas as modalidades e niveis com processo educativo e investigativo. Sdo orientados pelas
demandas locais e sempre enfatizam o desenvolvimento socioecondmico local, regional e
nacional. Também promovem a geracdo e a adaptacdo de solucGes técnicas e tecnoldgicas
(BRASIL, 2008).

A Rede Federal de Educacédo visa contribuir com a melhoria dos arranjos produtivos
locais por meio de parcerias entre empresas regionais e as ICTs. Essa relacdo entre ICT e a
iniciativa privada é evidenciada na Teoria da Triplice Hélice®, segundo a qual, as relacdes
entre governo, iniciativa privada e ICT sdo apontadas como a maneira mais viavel para que
um pais alcance o desenvolvimento econémico e social (ETZKOWITZ; BRISOLLA, 1999).

Essa Teoria defende que as ICTs devem ter maior autonomia para criacdo de
convénios com empresas privadas. O crescimento dessas parcerias entre ICTs e empresas é
considera a nova tendéncia (COSTA; PORTO; FELDHAUS, 2010). No Brasil, a Lei da
Inovacdo tornou mais flexivel as relagbes entre ICTs e a iniciativa privada, fomentando a
inovacdo tecnoldgica e a pesquisa cientifica no ambiente produtivo (BRASIL, 2014).

Autores como Etzkowitz e Leydesdorff (2000), criadores da Teoria da Triplice Hélice,
afirmam que a relagdo entre empresa, universidade e governo cria condi¢cdes para 0
desenvolvimento de uma sociedade. Dessa forma, qualquer pais que almeja o crescimento
socioeconémico dentro da nova ordem mundial, é fundamental que tenha capacidade de gerar
novas tecnologias e dispor de capital humano atualizado, uma vez que o crescimento
econdmico tem seus alicerces no conhecimento (CORREA; REZENDE; DANIEL, 2013).

Apesar de a literatura cientifica quase sempre utilizar a expressdo Universidade, neste
trabalho adotaremos o termo ICT em lugar de Universidade, pois tal termo € utilizado pela
Lei de Inovagdo. Na mesma Lei, ICT é caracterizado como “6rgdo ou entidade da
administracdo publica cuja missdo institucional seja preponderantemente voltada a execucao
de atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico, tecnolégico ou de
inovagao” (BRASIL, 2004).

* A teoria da Triplice Hélice foi desenvolvida por Henry Etzkovitz na década de 90 e descreve as relagées entre
Governo, Universidade e Empresa como sendo a base para o desenvolvimento econdmico (ETZKOWITZ;
BRISOLLA, 1999).
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A partir desse conceito, fica notério que o termo ICT torna-se mais adequado e pode
ser usado para se referir tanto as Universidades quantos aos Institutos Federais e Centros de
Pesquisas.

Por fim, foi feita uma revisdo teorica realizada em livros de autores renomados como
Shumpeter — considerado um icone quando o assunto é inovacdo — e Etskowitz e Leydesdorff
— Importantes pesquisadores sobre relacionamento de universidade e empresa —, Coelho e
Dias (2016), Carvalho, Mais e Machado (2010). Todos serviram de inspiracdo para essa
pesquisa.

Também buscou-se embasamento em banco de dados renomados tais como
ScienceDirect, Google Scholar, Capes, Spell e Scielo. Nesses bancos foram encontradas
poucas pesquisas sobre assuntos similares ao NIT. Constatou-se, desse modo, uma lacuna na
literatura para responder ao seguinte questionamento: O NIT é apenas uma adequacao pro
forma® & legislacdo ou um mecanismo efetivo no relacionamento IFs empresa?

Desta forma, procurando responder a questdo apresentada, este trabalho tem os

seguintes objetivos:

1.1 OBJETIVOS DO ESTUDO

Objetivo geral:

Analisar a atuagdo dos NITs na gestdo da politica de Inovacdo dos IFs do Estado de

Goiaés.
Objetivos especificos:

v" avaliar qual a percepcao dos professores dos IFs do Estado de Goias sobre a
atuacdo do NIT;

v' analisar quais sdo as barreiras e os facilitadores que o NIT enfrenta na
realizacdo de suas atribuicoes;

v’ analisar se ha cooperacdo entre os IFs do Estado de Goias e as empresas
privadas do referido estado.

* Pro forma: por formalidades, apenas para manter as aparéncias.
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1.2 JUSTIFICATIVA

Esta pesquisa pode contribuir empiricamente no campo dos estudos que avaliam a
interacdo academia-empresa pela analise das acOes realizadas pelos NITs goianos na gestdo
da politica de inovacdo tecnoldgica. Tais informacgdes poderdo apoiar a implementacdo de
novas agdes ndo so buscando o fortalecimento dessa instituicdo, mas tornando o NIT mais
conhecido possibilitando a¢gdes mais efetivas levando-o ao aperfeicoamento de sua missao.

Este estudo vem contribuir para o preenchimento de uma lacuna de pesquisa em
estudos de inovacao aplicados ao setor publico, pois, de acordo com Coelho e Dias (2016),
apos treze anos da publicacdo da Lei de Inovacdo, ainda sdo escassas as pesquisas
relacionadas aos NITs das ICTs. Sendo assim, o referido estudo também podera contribuir no
estreitamento das relagdes entre os professores dos IFs e o NIT, além de fornecer informacdes
que podem ser Uteis na definicdo de politicas de estreitamento entre a academia e as empresas.

Faz-se necessario estudar qual a percep¢do que os professores tém em relacdo ao NIT,
uma vez que os pesquisadores desenvolvem seus projetos de pesquisas, em convénios que
podem estar relacionados ao NIT na medida em que essa identificacdo poderd ajudar os
gestores do NIT a melhorar os processos internos, corrigindo possiveis falhas, além da
possibilidade do surgimento de novas oportunidades que poderdo ser exploradas pelo NIT.
Essa pesquisa poderd, ainda, ser um mecanismo de avaliacdo das acdes desenvolvidas pelo
NIT e tem o potencial de apoiar politicas de incentivo a inovacao.

Este estudo poderd ampliar o conhecimento das acGes de gestdo de inovacao,
propriedade intelectual e transferéncia de conhecimentos para a comunidade pelos IFs. Esta
pesquisa contribui para a compreensdo dos relacionamentos entre os setores produtivos com
as ICTs e destaca quais os tipos de pesquisas sdo ou poderdo ser desenvolvidas.

Portanto, os resultados deste estudo poderdo ser usados como aportes pelos gestores
no planejamento de procedimentos visando fortalecer o NIT e, consequentemente,
proporcionar condi¢cdes que contribuam com o estreitamento das relacbes entre ICTs e
empresas, contribuindo, dessa forma, para o desenvolvimento econémico e social por meio de
novas tecnologias. Fortalecer o NIT é fortalecer as relacGes entre empresa e universidade e,
no Brasil, essas relagdes devem ser fortificadas para que os potenciais dessas organizagoes
sejam unificados para a construcdo de produtos e servicos que impulsionem o
desenvolvimento socioecondmico e tecnologico (GOMES; COELHO; GONCALO, 2016).
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A fundamentacéo teorica € apresentada inicialmente com a descri¢do sobre inovacao
tecnoldgica, seguida da fundamentacéo juridica da Lei 10.973, que dispde sobre incentivos a
inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo. Além desses topicos,
este estudo apresenta o papel da Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica (ICT) na criacdo de
novas tecnologias, o histérico da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e

Tecnoldgica e finaliza com o entendimento sobre o que séo Politicas Publicas de Inovacao.

2.1 INOVACAO TECNOLOGICA

A inovacdo constitui um processo continuo por meio do qual as empresas
constantemente alteram seus produtos, processos e servi¢os. A Unica restricdo para que um
produto ou processo possa ser classificado como uma inovacdo € ter uma melhora
significativa. Dessa forma, inovacdo pode ser classificada como inovacdo de produtos,
inovacdo de processos, inovacdo de marketing e inovacgdes organizacionais (OECD, 2007).

Para Schumpeter® (1982), inovacdo é o surgimento de novos produtos, processos,
servigos que despertam nas pessoas 0 desejo e a necessidade pelo novo, surgindo a partir de
ideias bem sucedidas e que, acima de tudo, sejam lucrativas.

Inovar é produzir coisas novas ou produzir as mesmas coisas de maneira diferente. A
inovacdo pode ser um novo produto, um produto desconhecido pelos consumidores; um novo
método de producdo ainda ndo testado, abertura de novos mercados novos segmentos, nova
fonte de suprimentos ou abertura de uma nova organiza¢do (SCHUMPETER, 1982).

A inovacdo é considerada um dos elementos fundamentais na sustentacdo do
crescimento econdmico do pais (ARAUJO, 2012). Segundo dados do IPEA (Instituto de
Pesquisa Econémica Aplicada), no Brasil, empresas inovadoras remuneram 23% mais a seus
funcionarios, geram postos de trabalhos mais estaveis e permanentes além de serem sete vezes
mais produtivas e terem 16% mais oportunidades de exportagcbes (ARBIX; STIEBLER,
2014).

% Teoria do Desenvolvimento Econoémico, obra original publicada por Joseph Alois Schumpeter em 1912.
Schumpeter foi um economista que destacou a importancia da inovacgao para o sistema capitalista.
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O desenvolvimento econdmico passa pela “destrui¢ao criadora”. Essa expressdo foi
utilizada por Schumpeter (1982) para explicar o processo de substituicdo de produtos e
habitos antigos por novos. O mesmo autor afirma que o empreendedor cria inovagdes que
levam as pessoas a desejar coisas novas e a ter novos habitos de consumo, porém, a inovagao
pode ser arriscada e inalcancavel para boa parte dos empreendedores (SCHUMPETER, 1982).
O referido autor afirma que, quando se introduz inovagdes tecnoldgicas em produtos antigos,
esses passam a ser consumidos pelo mercado.

Ha evidéncias de que a inovacao € essencial no desenvolvimento econdmico nacional
e internacional. Os paises que desenvolvem e gerenciam adequadamente seus ativos de
conhecimentos obtém desempenhos comparativos, pois o conhecimento em todas as areas €
crucial nos processos econdmicos.

A inovacdo é considerada um componente primordial para os paises onde a economia
é baseada no conhecimento. Para as empresas, ela representa a capacidade de absorver e
utilizar novos conhecimentos (OECD, 2007).

Inovacdo tecnoldgica depende da capacidade da empresa em criar, manter e gerenciar
o conhecimento (TUMELERO; DOS SANTOS; PLONSKI, 2012). Dessa forma, a criacdo, a
protecdo e a transferéncia de conhecimento devem ser encaradas de forma estratégica por toda
comunidade cientifica e produtiva de um pais, pois a inovacao é considerada o propulsor de
crescimento dos paises desenvolvidos (LUENGO; OBESO, 2013).

Vérios sdo 0s motivos que podem levar uma empresa a envolver-se com inovacao —
produto, mercado, eficiéncia, qualidade ou a capacidade de aprender e implementar
mudangas. Porém, fatores econdmicos — custos elevados, falta de demanda, falta de pessoal
ou de conhecimento qualificado e fatores legais como regulamentos ou regras tributarias —
podem dificultar as atividades de inovacdo de uma empresa (OECD, 2007).

Além disso, a possibilidade de uma empresa ndo poder usufruir integralmente do
conhecimento desenvolvido impede que ela seja motivada a investir deixando por conta do
governo os financiamentos em pesquisa e desenvolvimento gerando, assim, conhecimento

social que podera ser utilizado por qualquer empresa (ARAUJO, 2012).
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2.2 0 PAPEL DA ICT NA GERACAO DE NOVAS TECNOLOGIAS

A universidade exercia em sua origem apenas o papel de guardid replicadora da
cultura e do conhecimento. Até o século XIlII, atuava apenas no ensino. Por volta do século
XIX, para atender aos anseios da comunidade, a universidade incorpora a missao de pesquisa,
dando origem a primeira revolucdo da académica. Nesse ponto, a universidade se configura
com duas missdes: desenvolver a ciéncia e promover formacao intelectual e moral. A segunda
revolugdo académica da-se no século X1X, quando a universidade assume sua terceira misséo
que é o papel social desempenhado pelo ensino superior e suas contribuicbes para a
sociedade. Assim, a segunda revolucdo é marcada pela forte atuacdo da universidade no
desenvolvimento social (ETZKOWITZ, 1998; GIMENEZ; BONACELLI, 2013).

A universidade deixou sua singularidade desde o seu surgimento na Europa no século
XIII e passou por configuracdes e significados diversos sendo caracterizada pela acdo dos
grupos nela envolvidos.

Essa fase da revolugdo académica tem suas origens ainda na Segunda Guerra Mundial
e ficou mais evidente ao fim da Guerra Fria. A funcdo da universidade no desenvolvimento
econbmico se da pelo aumento da relevancia do conhecimento e da pesquisa para 0
desenvolvimento econdémico em diversas universidades em todo o mundo. No final do século
XIX, industrias disponibilizavam altos investimentos para criacdo de novas universidades e
para o crescimento das existentes (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000).

E notdrio que o desenvolvimento industrial é alicercado pela pesquisa cientifica.
Importante é ressaltar, ainda, que, na virada do milénio, a contribui¢do da ciéncia foi muito
evidente para a economia sendo uma fonte de grande competicdo tanto nacional quanto
internacional. Regides com baixos indices de pesquisas encontram-se cientes da importancia
da ciéncia para alavancar o potencial ndo somente econdmico mas também social de sua
localidade (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000).

A inovagdo esta atrelada ao desenvolvimento econémico e ao crescimento das
organizacOes e, durante décadas, o governo brasileiro foi presente nas instituicdes de ensino
superior determinando o papel social das universidades, mas, hoje, a presenca do governo se
da por meio de investimentos, e 0 desempenho social e empreendedor das universidades tem
sido direcionado pelas demandas da sociedade em geral (GOMES, 2014). Nesse contexto, o
mesmo autor afirma que a competicdo das empresas nacionais frente as de outros paises

depende do nivel de inovacdo. E, no Brasil, pesquisa e geracdo de inovacdo tecnologica, na
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maioria das vezes, fica sob a responsabilidade das ICTs. Contudo, Schumpeter (1982) afirma
que realizar inovacoes é fungdo das empresas.

A inovacdo é uma ferramenta primordial e um diferencial para se obter vantagens
competitivas. Sendo assim, esse tema é extremamente relevante ndo apenas para as empresas
mas também para a sociedade como um todo (LUENGO; OBESO, 2013).

Gerar inovacdo tornou-se algo desafiador para as trés vertentes contidas na triplice
hélice: governo, universidade e empresas (CARVALHO; MAIS; MACHADO, 2010). No
entanto, concretizar aliancgas, principalmente entre as empresas e as ICTs, constitui um
verdadeiro dilema, embora poderia ser extremamente vantajoso para os dois lados, pois as
ICTs passam por periodo de reducdo dos investimentos provenientes das politicas pablicas e
poderiam ser beneficiadas com investimentos de empresas privadas. Em contra partida, essas
empresas se beneficiariam com os conhecimentos gerados pelas ICTs (CYERT; GOODMAN,
1997).

Esses mesmos autores discutem, ainda, sobre o “dilema” existente nas relagdes entre
ICTs e empresas e discorrem sobre algumas razdes para a efetivacdo dessas aliancas. A
principio, Cyert e Goodman (1997) comentam que estudos sobre as colaboracgdes entre ICTs e
empresas tem levado a criacdo de laboratérios responsaveis por muitas patentes, protétipos e
licencas, além de criar condi¢es ideais para a formacao dos futuros pesquisadores.

Outros fatores que tém levado ao crescimento das aliancas entre ICTs e empresas sdo
reducdo dos investimentos publicos em pesquisas e aumento da competitividade (CYERT,;
GOODMAN, 1997). Apesar dos fatores que levam o aumento da cooperacdo ICTs e
empresas, nao € facil criar nem manter cooperacdo entre ambas, visto que se trata de
organizacbes que possuem culturas organizacionais diferentes, objetivos divergentes e a
propria orientacdo de tempo ndo é a mesma.

Enquanto as ICTs geram conhecimento, as empresas geram produtos ou Servicos
(CYERT; GOODMAN, 1997; LEMOS; CARIO, 2017). Geralmente uma empresa estabelece
metas de curto e medio prazo. Um projeto de pesquisa pode nédo ter um prazo definido. Além
disso, crises econémicas, mudancas de gestdo empresarial, impossibilidade de transferéncia
de patentes e mudanca de interesses da ICT ao longo do tempo podem levar & interrupcéo da
cooperacéo entre a ICT e empresas (CYERT; GOODMAN, 1997).

Além da clara distingdo entre objetivos e papéis, as ICTs ainda necessitam manter o
equilibrio entre ensino, pesquisa e extensdo, mas alguns autores defendem que o ensino

superior deve ser reestruturado para buscar qualidade e, principalmente, o espirito
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empreendedor, sendo denominada Universidade Empreendedora (GOMES; PEREIRA, 2015;
LEMOS; CARIO, 2017).

As relacOes entre universidade, industria e governo estdo sendo discutidas ha varios
anos. A teoria da Triplice Hélice desenvolvida por Etzkowitz aborda essas relacdes em que
cada uma das hélices representa uma entidade. Porém, bem antes do surgimento da teoria da
Hélice Triplice, ja se falava da cooperacgdo entre essas trés esferas da sociedade. O criador do
Triangulo de Sabato, Jorge Sabato, comentava que o0 caminho para uma sociedade moderna e
evoluida s6 seria possivel mediante acdes que incluissem a ciéncia e a tecnologia
(SEGATTO-MENDES; SBRAGIA, 2002).

O Triangulo de Sabato ilustra bem como eram as relages entre governo, universidade
e empresa na América Latina nas décadas passadas, nessa teoria, todos os participantes tém a
mesma participacdo, ou seja, 0 governo é extremamente atuante (ETZKOWITZ; BRISOLLA,
1999).

A Triplice Hélice também aborda a relacdo entre governo, universidade e empresa.
Essa teoria é evidenciada ndo somente nas relacdes entre academia, inddstria e governo mas
também nas suas transformacdes. Sendo assim, a Triplice Hélice da énfase na incorporacéo da
pesquisa ao ensino, direcionando para o desenvolvimento social e econdmico. Nesse modelo,
ha uma sobreposicdo das trés instituicbes, o que indica a interacdo entre elas bem como
conflitos e potencialidades em que cada instituicdo pode assumir atribuicdes uma das outras
(ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000).

Segundo Etzkowitz (1998), a grande questdo ¢ a “capitalizacdo do conhecimento”, ou
seja, como remunerar 0os conhecimentos produzidos pelos pesquisadores académicos. No
inicio, essa comercializacdo do conhecimento dava-se por meio do pagamento de servigos e
consultorias prestadas ou em forma de doagdes (ETZKOWITZ, 1998). Hoje, com a Lei de
Inovacdo, os pesquisadores passam a ter direitos a ganhos financeiros que variam de 5% a
30% dos ganhos recebidos pela ICT resultantes de contratos de transferéncia de tecnologia e
de licenciamento de uso ou de exploracgdo de resultado de suas pesquisas (BRASIL, 2004).

Nas décadas 60 e 70, alguns paises da Asia e da América Latina se encontravam em
situagdes semelhantes. O regime de governo era o militar e as situacdes econémicas e sociais
eram marcadas por crises financeiras e grave desigualdade social (ETZKOWITZ;
BRISOLLA, 1999). Etzkowitz e Brisolla (1999) comentam que apesar desses paises se
encontrarem em situagdes semelhantes nas décadas de 60 e 70, seus desenvolvimentos

tomaram dire¢des diferente nas Gltimas décadas. Os autores explicam que 0s paises asiaticos
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voltaram seus esforcos para a melhora do ensino primario e secundario, além de investir em
cursos técnicos e superiores de qualidade com foco no desenvolvimento econémico.

Kruglianskas e Matias-Pereira (2005) afirmam que, devido macicos investimentos em
educacdo, os trabalhadores coreanos tornaram-se extremamente qualificados, o que contribuiu
para o desenvolvimento econdmico da Coréia do Sul. Isso fica evidente, pois, naquele pais, 0s
investimentos atualmente em pesquisa e desenvolvimento s&o de 2,5% do PIB
(KRUGLIANSKAS; MATIAS-PEREIRA, 2005).

Por fim, dentre os inimeros problemas que levaram o Brasil a sequir um caminho que
ndo levou ao desenvolvimento, Etzkowitz e Brisolla (1996) destacam a falta de demanda
efetiva do sistema de producdo por inovagfes. Pouquissimas empresas investiram em
pesquisa, e as poucas pesquisas eram, na maioria, oriundas das ICTs publicas, uma

caracteristica dos paises em desenvolvimento.

2.3 HISTORICO DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL,
CIENTIFICA E TECNOLOGICA.

A Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica possui mais de
100 anos. Em 23 de setembro 1909, o Decreto 7.566 criou as primeiras escolas de aprendizes
artifices voltadas ao ensino primario profissionalizante de forma gratuita. O centendrio passou
e, com ele, uma grande evolucdo das escolas de aprendizes artifices até chegarem aos atuais
Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (BRASIL, 1909).

Em janeiro de 1937, as escolas de aprendizes artifices foram convertidas em Liceus
Industriais destinados ao ensino profissional. Cinco anos depois, 0s Liceus se tornaram
escolas industriais e técnicas fornecendo formacdo profissional em nivel equivalente ao
secundario (BRASIL, 1937; CIAVATTA,; SILVEIRA, 2010).

As escolas industriais e técnicas passaram para a condi¢cdo de autarquias em 1959,
transformacdo que resultou em autonomia didatica e de gestdo (MEC, 2010). As autarquias
receberam o nome de Escolas Técnicas Federais e antigas fazendas-modelo foram
transformadas em escolas agricolas por meio do Decreto 60.731 de 1967, que transferiu as
fazendas-modelo para o Ministério da Educacdo e Cultura (BRASIL, 1967).

Em 1978, as Escolas Técnicas Federais de Minas Gerais, Parana e Rio de Janeiro

foram transformadas em Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFETS), conforme a
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Lei 6.545 (BRASIL, 1978). Em 1994, a Lei 8.948 instituiu o Sistema Nacional de Educacéo
Tecnoldgica, convertendo as Escolas Técnicas Federais (ETFs) e as Escolas Agrotécnicas
Federais (EAFs) em CEFETs (BRASIL, 1994). Porém, nem todas as Escolas Agrotécnicas
aderiram a mudanca para CEFET, como foi o caso da Escola Agrotécnica Federal de Ceres
(EAFCe).

Em 2008, as vésperas da comemoracdo do Centenério da Rede Federal de Educacéao
Ciéncia e Tecnologia, a EAFCe, juntamente com a grande maioria das Escolas Técnicas e
Agrotécnicas, transformou-se em Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (exceto
as escolas técnicas vinculadas as universidades) e os CEFETs do Rio de Janeiro e Minas
Gerais, que ainda permanecem como CEFETSs. A Escola Agrotécnica Federal do Parand se
tornou Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (BRASIL, 2008).

Os Institutos adquiriram natureza juridica de autarquia, possuindo autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. A Lei 11.892/2008
criou a Rede Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia e caracterizou 0os IFs como
“institui¢des de educagdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi
especializados na oferta de educacdo profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de
ensino” (BRASIL, 2008).

No inicio, as escolas de aprendizes artifices eram vistas como objeto de politica
voltada para a sociedade mais carente (CIAVATTA,; SILVEIRA, 2010). Atualmente, a Rede
Federal se configura como importante estrutura para que todas as pessoas tenham efetivo
acesso as conquistas cientificas e tecnoldgicas, sem restrices de classes. Com a finalidade de
atender a sociedade de forma geral, as instituicbes de educacdo profissional vém buscando
diversificar 0s seus programas e cursos para elevar os niveis da qualidade da oferta
(MEDEIROS NETA; NASCIMENTO; RODRIGUES, 2012).

Portanto, dentre as muitas finalidades e caracteristica dos IFs, podemos destacar
ofertar educacéo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades; promover
a integracdo e a verticalizacdo da educacédo basica a educacdo profissional e superior; realizar
e estimular a pesquisa aplicada a producdo cultural, ao empreendedorismo, ao cooperativismo
e ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico e promover a producdo, o desenvolvimento e a
transferéncia de tecnologias sociais (BRASIL, 2008).

A Rede Federal abrange todo o territorio nacional e tem a incumbéncia de preparar
profissionais para 0 mercado de trabalho. Também promove pesquisas e desenvolve novos

processos, produtos e servigos em parceria com empresas (MEC, 2010).
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Conforme informagdes do portal do MEC, a Rede Federal estd em plena expansdo. Em
2016, havia 38 Institutos Federais com 644 instituicdes. Sdo 500 unidades a mais que em
2002. Alguns Estados contam com mais de um IF, como é o caso de Goias (MEC, 2010).

Na criacdo dos Institutos Federais, a Lei 11.892 foi muito além do que a literatura
classifica como primeira e segunda revolucdo académica. Os IFs passam a ser incumbidos do
ensino em Vvarios niveis: basico, técnico, tecnoldgico; cursos de formacdo inicial e continuada;
curso de capacitacdo, aperfeicoamento, especializacdo; realizacdo de pesquisas aplicadas;
desenvolvimento de atividades de extensdo; estimulacdo de procedimentos educacionais
voltados a geracdo de trabalho e renda e ministracdo, em nivel superior, de cursos de
tecnologias, licenciaturas, bacharelados, engenharias, pds-graduacdo latu e stricto sensu de
mestrado e doutorado (BRASIL, 2008).

2.4 POLITICAS PUBLICAS DE INOVACAO

A historia da institucionalizacéo da politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&I)
brasileira surgiu com a criacdo do Conselho Nacional de Pesquisa (CNPg) em 1951 pelo
Governo Federal como agente de fomento a pesquisa. Ainda em 1951, o MEC criou a
Coordenacdo Nacional de Aperfeicoamento do Pessoal de Ensino Superior (CAPES) com o
objetivo de incentivar a capacitacdo dos professores das universidades publica.

As duas iniciativas se deram no periodo da guerra fria, com intencdo de inserir o pais
no seleto grupo de paises com tecnologia nuclear, porém os resultados foram bem modestos,
tendo em vista o pouco volume de recursos investidos (BALBACHEVSKY, 2010;
ETZKOWITZ; BRISOLLA, 1999).

Na década de sessenta, mais precisamente em 1964, com a instituicdo do governo
militar, houve um retrocesso nos avangos alcancados das pesquisas cientificas praticadas no
Brasil devido a uma série de intervencBes nas universidades e nos centros de fomento a
pesquisas (ETZKOWITZ; BRISOLLA, 1999).

Em 1965, o Conselho Nacional de Educacao editou o Parecer n® 977 reconhecendo e
regulamentando as pos-graduacgdes brasileiras. Em 1968, houve uma alteracdo no regime de
contratacdo dos professores universitario, passando do antigo sistema de cétedra para
dedicacdo exclusiva (BALBACHEVSKY, 2010).
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Durante a década 1980, a forte crise financeira que assolava a nagdo enfraqueceu 0s
sistemas de financiamento de ciéncia e tecnologia de forma que o CNPq e a CAPES tiveram
que converter a maior parte do orcamento de custeio em bolsas de estudo, chegando ao ponto
do custeio ser nove vezes menor que o0 orcamento das bolsas (BALBACHEVSKY, 2010).

A década de 90 é marcada por muitas mudancas nas politicas publicas — politicas e
econdmicas — devido & abertura dos mercados e & globalizagdo. Impulsionado pela
estabilizacdo da moeda e das pressGes impostas pela globalizacdo, surgiram muitos debates
visando a reinsercdo das politicas de ciéncia e tecnologia como forma de melhorar a producéo
industrial e alavancar o desenvolvimento socioeconémico. O ponto mais importante nos anos
noventas foi a reforma no processo de avaliacdo Capes, no qual as notas variam de 1 (um) a 7
(sete). O programa que tiver nota inferior a 3 (trés) deixa de ser reconhecido e avaliado pela
Capes (BALBACHEVSKY, 2010).

Apesar de as politicas de Ciéncia e Tecnologia terem iniciado na década de 50, os
investimentos em pesquisa e inovacdo s6 se tornaram uma realidade ap6s o plano Real,
devido a problemas com a inflacdo e estabilidade econdmica. As politicas publicas foram
intensificadas em forma de leis e portarias, visando criar condi¢es para a 0 desenvolvimento
e a transferéncia de novos conhecimentos e tecnologias, uma vez que é de consenso mundial
que o crescimento econdmico de uma nagdo esta relacionado diretamente com sua capacidade
de geracdo de novas tecnologias. Também € consenso que as novas tecnologias devem ser
difundidas em todos os setores da sociedade, para que todos se tornem agentes na geracao e
difusdo de novas tecnologias (CORREA; REZENDE; DANIEL, 2013).

Com o intuito de desenvolver a inovacao na industria brasileira, estimular as empresas
inovadoras e simplificar a relacdo entre instituicdo de pesquisa e empresas, 0 governo aprovou
a Lei da Inovacdo (10.973 de 2004), a Lei do Bem (11.196 de 2005) e o Programa de Acdo de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. A Lei da Inovacdo cria as ICTs e determina que cada ICT
deverad ter, de forma individual ou em conjunto, um Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica
(BRASIL, 2004).

O NIT constitui um agente intermediador entre universidades e empresas com 0
objetivo de desenvolver agdes relacionadas a protecdo da propriedade intelectual, apoio ao
inventor e as instituicdes em relacéo a contratos de parcerias, licenciamento e transferéncia de
tecnologia (CARVALHO; MAIS e MACHADO, 2010).

A partir de 2004, toda a legislagéo foi direcionada em funcdo do desenvolvimento
econbmico. Novas politicas publicas, com prioridades e investimentos em pesquisas €

desenvolvimento de produtos e processos inovadores em empresas nacionais, buscam
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alicercar o desenvolvimento socioecondmico em inovagdes tecnoldgicas (CORREA;
REZENDE e DANIEL, 2013).

A partir de 2005, houve uma maior flexibilidade para as Instituicbes de pesquisas na
criagdo e manutencdo de convénios com a iniciativa privada em decorréncia da promulgacéo
da Lei de Inovagdo (CORREA; REZENDE; DANIEL, 2013).

A referida Lei criou o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica com a missdo de gerir a
politica de inovacdo nas Instituicbes Cientifica e Tecnoldgicas (ICT). Definindo ICT como
orgdo ou entidade da administracdo publica que realiza pesquisa basica ou aplicada de carater
cientifico, tecnoldgico ou de inovacdo. Essa Lei estabelece, ainda, que as ICTs poderdo obter
0 direito de uso ou de exploracdo dos resultados das pesquisas e assegura ao criador o direito
de receber no minimo 5% dos ganhos financeiros recebidos pelas ICTs na exploracdo de
inventos (BRASIL, 2004).

Segundo os autores Kruglianskas e Matias-Pereira (2005), a publicacdo da Lei de
Inovacdo Tecnoldgica foi muito importante, pois se trata de um mecanismo que tem a
finalidade fomentar ambientes de pesquisa por meio das parcerias empresa e universidade. E
um incentivador para que as universidades busquem parcerias e também para o pesquisador
que podera receber pelo invento.

A Lei traz em seu escopo o objetivo de criar incentivos a inovagdo e a pesquisa
cientifica no ambiente produtivo e estabelece que as esferas publicas estimulem e apoiem o
convénio entre empresas nacionais e ICTs, para desenvolver novos produtos e processos
inovadores.

As empresas que pretendam realizar pesquisas poderdo, mediante contrato, utilizar
toda a estrutura da ICT — laboratdrios, materiais, instrumentos, equipamentos e outros
recursos. Porém, todos os aspectos dessa parceria deverdo ser previamente acertados e
registrados em contrato bem como 0s prazos e os valores que serdo pagos a ICT pela
utilizacdo da estrutura fisica (BRASIL, 2004).

Para os pesquisadores, a Lei trouxe a possibilidade de receber retribuicdo pecuniaria
da ICT a qual pertence ou até mesmo da instituicio com quem foi firmado o apoio. O
pesquisador poderd receber bolsas de incentivo diretamente da instituicdo de apoio ou
fomento (BRASIL, 2004).

Todas as questdes relativas a propriedade intelectual deverdo ser expressas no contrato
— titularidade, participacdo dos resultados e direito de licenciamento. Ao pesquisador, esta

assegurado que sua participacdo nos ganhos financeiros serd entre 5% a 1/3 dos ganhos
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obtidos pela ICT. Essa participacdo poderd ser compartilhada por todos os envolvidos na
equipe de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico (BRASIL, 2004).

Ao Ndcleo de Inovacdo Tecnologica, cabe a tarefa de gerir a politica de inovacéo.
Dentre as atribuicdes do NIT, estdo manutencdo da politica de institucional de protecédo das
criagdes, licenciamento de patentes, avaliagdo e classificacdo dos resultados das pesquisas,
avaliacdo da solicitacdo de patente, zelo pela propriedade intelectual dentre outras (BRASIL,
2004).
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3 METODO

Neste topico, sdo abordados os processos utilizados na investigacdo e na demonstracéo
dos resultados desta pesquisa. Primeiramente é descrito o tipo de pesquisa. Em seguida, é
detalhado como foi feita a coleta dos dados priméarios e secundarios. Posteriormente,
abordaram-se os critérios que definiram a amostra pesquisada e, por fim, é apresentado como

foi realizada a andlise dos dados e quais foram as técnicas e as ferramentas utilizadas.

3.1 DELINEAMENTO DO ESTUDO

Trata-se de uma pesquisa com abordagem quantitativa e qualitativa, classificada
quanto aos objetivos como um estudo exploratdrio. E uma investigacdo de corte transversal
em que foram utilizadas técnicas de estatistica descritivas.

Optou-se pelo estudo de caso tendo em vista que se trata de um trabalho na éarea de
conhecimento das ciéncias sociais aplicadas na qual a distincdo entre o fenbmeno e o seu
contexto ndo esta claramente definida.

O estudo de caso é uma modalidade muito utilizada nas ciéncias sociais e consiste em
um estudo aprofundado, exaustivo e detalhado de um ou poucos objetos (GIL, 2010;
VERGARA, 2013). E muito utilizado nas pesquisas de eventos contemporaneos em que
comportamentos importantes ndo podem ser manipulados. Permite uma investigacdo empirica
de um fendmeno da atualidade de forma profunda no contexto da vida real, quando os limites

entre 0 objeto estudado e o contexto ndo estdo bem delimitados (YIN, 2010).

3.2 PARTICIPANTES

A escolha dos NITs foi definida com base na premissa da amostra ndo probabilistica
por acessibilidade, na qual o pesquisador seleciona os elementos pela facilidade de acesso a

eles (VERGARA, 2013). O unico critério de inclusdo para participacdo da pesquisa foi ser
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professor do quadro efetivo dos Institutos Federais (IF) do Estado de Goias: Instituto Federal
de Goiés e Instituto Federal Goiano.
A pesquisa foi realizada nos campi mais antigos que deram origem aos referidos IFs.
Os critérios para a escolha foram estabelecidos em virtude de estarem bem consolidados em
suas regides e por terem um namero mais expressivo de professores pesquisadores.
Participaram desta pesquisa 69 professores do IF Goias, 81 professores do IF Goiano e

o0s gerentes dos NITs de ambas as instituicdes.

3.3 INSTRUMENTOS

Utilizou-se, nesta pesquisa, dois instrumentos de coleta de dados: roteiro de entrevista
semiestruturada e questionario. Os instrumentos de coleta de dados desta pesquisa foram
elaborados pelo préprio autor com base nos artigos de Carvalho, Mais e Machado (2010) e
Coelho e Dias (2016).

O questionario foi o instrumento de coleta de dados utilizado com os professores dos
referidos IFs. E composto por 10 perguntas, sendo 9 objetivas e uma subjetiva (Apéndice D).
Possui duas categorias. A primeira foi denominada de perfil institucional e tem o objetivo de
identificar o perfil dos participantes da pesquisa. E composta pelas cinco primeiras perguntas.
A segunda categoria é chamada de percepcdo do NIT. E composta pelas quatro Gltimas
questdes objetivas e pela questdo subjetiva. Tem a finalidade de avaliar a percepcdo dos
professores em relagcdo ao NIT.

Para a entrevista realizada com os gestores dos NITs dos IFs, utilizou-se um roteiro de
entrevista semiestruturada (Apéndice E). O roteiro é composto de 12 questbes e tem o
objetivo de identificar os desafios e as oportunidades com que 0s gestores se deparam na
gestdo da politica e inovacdo dos referidos NITs bem como a cooperacdo existente entre 0s
IFs e as empresas da regido, ou seja, suas parcerias, a viabilidade de mercado das tecnologias

e processos de valoragdo e transferéncias de tecnologias.
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3.4 COLETA DE DADOS

Primeiramente, foi realizado um teste piloto com 02 (dois) professores do
departamento de P6s-Graduagdo, Pesquisa e Inovacgdo do Instituto Federal Goiano do Campus
da cidade de Ceres, a fim de testar a adequacdo do questionario. A escolha dos referido
professores deu-se em virtude de eles estarem vinculados diretamente ao setor de pesquisa,
podendo, assim, contribuir apontando possiveis falhas no instrumento.

O teste piloto foi realizado na presenca do pesquisador com o objetivo de verificar a
necessidade de realizar alteracGes na ordenacdo das perguntas do questionario e da linguagem
adotada. Apos a realizacdo desse teste, foi constatado que nao haveria necessidade de nenhum
ajuste.

N&o houve um contato prévio com os professores. Os questionarios foram aplicados
individualmente pelo pesquisador nos campus dos IFs pesquisados. No IF Goiano, foram
visitados os campi de Urutai, Rio Verde e Ceres e, no IF Goias, foram visitados os campi de
Valparaiso, Luziénia, Aparecida de Goiania e Andpolis. A escolha dos professores foi de
maneira aleatdria, com o respaldo dos diretores de cada campus pesquisado.

Tendo em vista 0 maior conhecimento acerca da pesquisa e devido ao método
utilizado, foi necessario anexar um texto explicativo ao questionéario, informando sobre a
natureza da pesquisa, sua importancia e uma chamada para despertar a colaboracdo dos
participantes.

No instrumento “entrevista”, ndo foi realizado teste piloto por se tratar de apenas duas
(02) entrevistas. Houve um contato prévio com os gestores dos referidos NITs, onde foi
solicitado um agendamento para a realizacdo da entrevista. No ato da entrevista as gestoras
autorizaram por escrito, por meio do termo de consentimento de livre esclarecimento
(apéndice B), sua participacdo na pesquisa.

E importante citar que os dados da pesquisa serdo mantidos em arquivo sobre
responsabilidade do pesquisador por seis meses. Apds esse periodo, 0s arquivos serao

destruidos.
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3.5 ANALISE DE DADOS

Na anélise quantitativa, foi verificada a frequéncia entre as variaveis pesquisadas. Na
andlise qualitativa, utilizou-se o software IRAMUTEQ (Interface de R pour les Analyses
Multidimensionnelles de Textes et de Questionnaires). A escolha desse software deu-se
principalmente por ele ser livre e por permitir realizar diferentes tipos de calculos estatisticos
em variaveis qualitativas desde as simples, como célculo de frequéncia de palavras ou
lexicogréficas, até analises multivariadas como classificacdo hierarquica descendente, analises
de similitude (CAMARGO; JUSTO, 2013).

Utilizou-se o IRAMUTEQ primordialmente na analise das respostas sobre qual é a
percepcdo dos professores sobre o NIT. As respostas foram transcritas em um arquivo de
texto denominado corpus textual com formatacdo especifica para utilizacdo no IRAMUTEQ.
Realizou-se, entdo, a andlise lexicografica, que identificou o niUmero de palavras, a frequéncia
que cada palavra foi citada e palavras que ndo foram repetidas. Nessa analise, foram
evidenciadas as palavras ou expressdes mais utilizadas pelos professores em suas respostas. O
resultado dessa andlise foi apresentado em forma de uma nuvem de palavras.

O gréafico nuvem de palavras € um método em que as palavras mais citadas nos textos
analisados sdo organizadas de forma aleatéria. O tamanho e a espessura da fonte representa a
frequéncia com que as palavras sdo citadas. Dessa forma, quanto maior for a representacédo da
palavra no gréafico, maior foi a frequéncia da palavra no texto.

Com relagdo & andlise de dados das entrevistas, foram realizadas transcri¢des de
trechos das falas dos entrevistados os quais foram confrontados com a literatura sobre o

assunto.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 PERCEPCOES DOS PROFESSORES SOBRE A ATUACAO DO NIT

4.1.1 IF GOIANO

Conforme o Art. 2° da Resolugéo N° 088/2017, de 1° de dezembro de 2017, em 6/4/11,
o NIT do IF Goiano foi registrado no Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Conforme
informacBes no site do NIT, seus objetivos sdo divulgar a Politica Institucional de
Propriedade Intelectual do IF Goiano; incentivar o pensamento inovador; avaliar e viabilizar a
protecdo de propriedade intelectual; articular a manutencdo dessas protecdes e orientar e
elaborar os pedidos de protecdo intelectual em parceria com os pesquisadores.

O NIT também tem a meta de implementar uma cultura inovadora no ambiente
académico com a intencao de desenvolver o contato com as empresas de Goids. Assim, pode
ter a oportunidade de surgir novas parcerias que faca a juncdo do investimento e do
conhecimento gerado, proporcionando crescimento e desenvolvimento para o Estado.

O IF Goiano aprovou, em junho de 2017, sua politica institucional de propriedade
intelectual. Esse documento estabelece as diretrizes da Politica Institucional de Propriedade
Intelectual a serem cumpridas por todos os colaboradores no ambito do IF Goiano (IF
GOIANO, 2017).

A Politica do IF Goiano foi organizada em seis capitulos. O primeiro trata da
regulamentacéo das atividades de propriedade intelectual e do NIT. O segundo fala da misséo,
da viséo e dos valores do IF Goiano — criacdo de condigOes que proporcionam a criagdo e a
transferéncia de inovagdes para a sociedade; promover a politica institucional e de
propriedade intelectual; assegurar os ganhos pelas pesquisas desenvolvidas; protecdo legal da
propriedade intelectual; parcerias com terceiros e incentivar projetos sustentaveis.

O terceiro capitulo estabelece as diretrizes da regulagéo dos direitos autorais no &mbito
do IF Goiano. O quarto estabelece os mecanismos de transferéncia da Propriedade Intelectual,
que podera ser feita conforme normas vigentes. O quinto regulamenta a comercializacao, ou
seja, royalties, e garante aos inventores o direito de receber 1/3 dos ganhos recebidos pela
ICT. Os outros 2/3 dos ganhos serdo divididos entre o NIT e o setor de laboratérios da ICT
(IF GOIANO, 2017).
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Participaram deste estudo 81 professores de ambos o0s sexos, sendo a maioria do
segmento masculino (70,3%). Com rela¢do a idade, a amostra variou entre 25 a 59 anos.
Quanto a titulacdo, 63% dos entrevistados declararam ter doutorado; 27,2%, mestrado e 9,8%
sdo especialista. E importante mencionar que 12% dos doutores possuem pos-doutorado.
Conforme a area de conhecimento do CNPQ, 41,3% dos entrevistados sdo das Ciéncias
Agrérias; 27,5% das Ciéncias Exatas e da Terra; 13,8% das Ciéncias Humanas; 8,8% das
Ciéncias Biologicas; 3,8% de Linguistica, Letras e Artes; 2,5% das Ciéncias da Saude e 2,5%

das Engenharias.

Percepcao dos professores sobre a atua¢éo do NIT do IF Goiano

Os dados indicaram que 63% dos professores avaliados tém conhecimento da

existéncia do referido Nucleo de Inovacgdo Tecnoldgica, conforme tabela 01.

Tabela 1 - Conhecimento da existéncia do NIT do IF Goiano

[ TOTAL | SIM [ NAO
Masculino | 57 | 66,7% | 33,3% |
Feminino 24 54,2% 45,8% ‘
GERAL 81 63% 37%

Fonte: Dados da pesquisa

Ao se indagar aos pesquisados se eles tinham conhecimento das fungdes do NIT, foi
detectado que 53,8% nao tém nenhum conhecimento das funcgdes deste 6rgdo. Com relagéo a
percepcao dos professores sobre a principal atividade desempenhada pelo NIT, os dados
indicaram que 45,7% apontaram como atividade prioritaria deste departamento zelar pela
manutencdo da gestdo politica de inovagdo; 24,7%, acompanhar o processamento dos pedidos
e a manutencao dos titulos de propriedade intelectual da instituicdo; 6,2%, avaliar e classificar
os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa; 3,7%, avaliar solicitacdo de
inventor; 3,7%, opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacbes desenvolvidas
na instituicdo. 1,2% opinou que seria a conveniéncia de divulgacdo das criagdes
desenvolvidas na institui¢do. 8,6% optaram pela opcao “outros” e 6,2% foram omissos na

resposta.
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Quanto a realizacdo de projetos, 74,1% apontaram nunca terem desenvolvido projetos
em parcerias com empresas; 24,7% j& desenvolveram, mas sem a participacdo do NIT e
apenas 1,2% desenvolveu projetos em parceria com empresas com a participacdo do NIT.

A percepcao dos professores acerca do NIT esta representada por meio da nuvem de
palavra, conforme figura 1. Nesta representacdo, é notorio que as palavras de maior
frequéncia sdo ndcleo, inovagéo, tecnoldgico e desconhecer. E importante ressaltar que outras
inimeras palavras foram identificadas pela nuvem, porém com frequéncias menores, sem
posicao de destaque.

Conforme a analise do grafico de nuvem de palavras, pode-se afirmar que uma quantia
expressiva dos entrevistados desconhece o nulcleo de inovagdo tecnoldgica, tendo em vista
que a palavra “desconhecer” aparece em destaque por ter sido citada inimeras vezes nas

respostas sobre qual era a percepcdo dos professores em relagdo ao NIT.

Figura 1- Nuvem de palavras IF Goiano
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Fonte: Dados da pesquisa (Iramuteq)

A Figura 2 ilustra a arvore de coocorréncias entre as palavras do corpus textual
analisadas. O resultado exibe a indicacdo da conexidade entre as palavras. Conforme estrutura
identificada na figura, percebe-se a conexdo da palavra “desconhecer” com a palavra
“ntcleo”, ratificando mais uma vez que ha um numero expressivo de professores que

desconhecem a existéncia do NIT do IF Goiano.



Figura 2 - Grafico de similitude
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No Instituto Federal de Goids, o NIT é denominado de Centro de Inovagéao

Tecnoldgica (CITE). O CITE foi criado em novembro de 2010. Esse orgéo é regulado pela

portaria n°® 035, que foi aprovada em 3 de dezembro de 2013 e pelo Estatuto do IFG. O

CITE/IFG estd subordinado a estrutura organizacional do Departamento de Pesquisa e

Inovacdo da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo (PROPPG). O referido 6rgdo tem sua
sede na Reitoria do IFG (PORTARIA N° 035, 2013).
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Conforme o site do CITE, seus objetivos sdo consolidar pesquisas, ampliar a cultura
empreendedora, estabelecer convénios entre empresa/lF, zelar pela propriedade intelectual
desenvolvida e contribuir para o desenvolvimento tecnologico do pais.

Por fim, o CITE do IF Goias visa ser referéncia entre os Institutos Federais. Em a
valores, o CITE defende a inspiracdo, a ousadia, 0 otimismo e a superacao (IF Goiés, 2017).

O regulamento do CITE/IFG foi dividido em dez capitulos. O primeiro referencia as
disposicdes gerais e determina que o CITE é responsavel pela gestdo da politica de inovacéo e
propriedade intelectual do IFG. O segundo capitulo do regulamento estabelece quais sdo 0s
objetivos do referido CITE (IF GOIAS, 2013). O terceiro fixa os critérios para nomeagio do
gestor do CITE e suas atribuicbes. O quarto cria a comissdo de assessoramento em
propriedade intelectual e inovacdo, que serd composta pelo gestor do CITE e mais quatro
representantes da comunidade académica. Essa comissdo tem como atribuicbes emitir
pareceres, analisar possiveis transferéncias de tecnologia e licenciamento e analisar demandas
relativas a propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia (IF GOIAS, 2013).

A Lei da Inovacdo estabelece as atribui¢cbes minimas sob a responsabilidade dos NITSs,
porém, no capitulo cinco, o regulamento do CITE, além de acatar as atribui¢cGes contidas na
Lei, acrescenta outras atribuicdes como avaliar solicitacdo do inventor; realizar avaliacdo
técnica e econdmica das criacOes; realizar a negociacdo dos projetos técnicos e ativos de
propriedade intelectual; promover acOes que objetivam inovagdo, empreendedorismo,
associativismo e cooperativismo; atender e orientar quanto aos processos de propriedade
intelectual e de inovacdo além de outras atribuicdes contidas no regulamento (IF GOIAS,
2013).

O capitulo seis traz a definicdo de propriedade intelectual. O capitulo sete trata dos
direitos e obrigacdes. O capitulo oito refere-se ao inventor e a suas peculiaridades. O capitulo
nove descreve 0s passos para a formalizacdo das solicitagdes e o capitulo dez trata das
consideracdes finais (IF GOIAS, 2013).

A Lei de Inovacdo estabelece ao inventor ganho que varia de 5% a 1/3 dos ganhos
recebidos pela ICT, entretanto, o regulamento do CITE, em seu artigo 19, assegura o ganho
financeiro de 1/3 dos ganhos econdmicos auferidos pela ICT (IF GOIAS, 2013) (BRASIL,
2004)

Em relacdo a pesquisa, a amostra do IF Goias foi composta por 69 professores de
ambos os sexos . 55,1% do sexo masculino e 44,9% do sexo feminino. A idade da amostra
variou entre 28 e 50 anos. Quanto a titulacdo, 40,5% dos entrevistados declararam ter

doutorado e, desse percentual, 4,6% fizeram um estagio de atualizacdo para doutores e pos-
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doutorado. Ainda em relagdo ao quesito titulagdo, pdde-se constatar que 53,6% declararam ter
mestrado e apenas 5,8% sdo especialistas. Conforme a area de conhecimento do CNPQ, 29%
sdo da Area de Ciéncias Exatas e da Terra; 23,2%, das Ciéncias Humanas; 14,5%, de
Linguistica, Letras e Artes; 14,5%, de Engenharias; 7,2%, das Ciéncias Sociais Aplicadas;

4,3%, das Ciéncias Bioldgicas; 4,3%, das Ciéncias Agrarias e 2,9%, da Ciéncia da Salde.

Percepcao dos professores sobre a atuacdo do NIT do IF Goias

Quanto ao questionamento da existéncia do NIT, foi verificado que 72,5% tém
conhecimento da existéncia do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, conforme tabela 2.

Tabela 2 - Conhecimento da existéncia do NIT do IF Goias

[ TOTAL | SIM [ NAO
Masculino \ 38 \ 71,1% \ 28,9% |
Feminino 31 74,2% 25,8% |
GERAL 69 72,5% 27,5%

Fonte: Dados da pesquisa

Ao questionar os pesquisados se tinham conhecimento das fungbes do NIT, foi
concluido que 58% nado tém nenhum conhecimento das fungdes deste érgéo.

No que tange ao entendimento dos professores sobre a principal atividade
desempenhada pelo NIT, ficou explicito na pesquisa que 42% apontaram como atividade
prioritaria deste departamento zelar pela manutencéo da gestdo politica de inovacédo; 14,5%
avaliaram e classificaram os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa; 13%
opinaram quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacbes desenvolvidas na instituicao;
11,6% acompanharam o processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de
propriedade intelectual da instituicdo e 2,9% disseram que era avaliar solicitacdes de inventor.
8,7% optaram pela opcao “outros” e 7,2% foram omissos na resposta.

Com relacdo a realizacdo de projetos, 91,3% relataram nunca ter desenvolvido
projetos em parcerias com empresas; 5,8% ja desenvolveram, mas sem a participa¢do do NIT
e apenas 1,4% desenvolveu projetos em parceria com empresas com a participacdo do NIT e

1,4% dos pesquisados foram omissos nessa questao.
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Perguntou-se, ainda, aos professores qual a percepgdo que eles tinham a respeito do
NIT. O resultado desse questionamento pode ser visualizado por meio da nuvem de palavra
apresentada na Figura 3. Nela se constata que a palavra “inovagdo” tem sua centralidade na
representacdo grafica da nuvem de palavras, tendo em vista ser a palavra de maior frequéncia.
Porém, outras palavras também foram mencionadas com frequéncias significativas, tais como
“pouca_divulgagdo”, “instituicdo” e “pesquisa”.

Dentre as palavras destacadas na nuvem de palavras, € relevante mencionar a

expressdao “pouca_divulgacdo”, pois uma quantidade expressiva das respostas continham

essas duas palavras relacionadas.

Figura 3 - Nuvem de palavras
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A Figura 4 ilustra a arvore de coocorréncias das palavras do corpus textual analisadas.
O resultado exibe a indicagdo da conexidade entre as palavras. Conforme estrutura
identificada na figura, percebe-se a conexd@o das palavras e expressdes: “instituicdo, pesquisa,

importante e pouca_divulgagao”.
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Figura 4 - Gréfico similitude
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Buscando elucidar qual a percepcao que os professores dos Institutos tém a respeito da
atuacdo do NIT, essa pesquisa utilizou-se de estatistica descritiva e de analise lexical. A partir
dessas duas analises quantitativa e qualitativa, os dados estatisticos complementam a anélise
lexical. Dessa forma, foram discutidos primeiramente os dados estatisticos e, em seguida, a
analise lexical. Os dados e a analise se complementam.

Com base nos resultados da pesquisa realizada com os professores dos distintos
Institutos, constatou-se que, em ambas as instituicdes, a maioria dos professores tem
conhecimento da existéncia no NIT, poréem, quando indagados sobre o conhecimento da
funcdo de tal instituicdo, a maioria, apesar de conhecer o NIT, ndo sabe qual o papel que ele
desempenha.

Sobre atividade prioritaria desenvolvida pelo NIT, cerca de 45% dos professores
entrevistados afirmaram que era “zelar pela manutencdo da gestdo da politica de inovag¢do”. A

atividade prioritaria escolhida pelos professores dos IFs diverge do que ocorre em instituicdes
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que j& possuem o hébito de pesquisar em conjunto com empresas, como a Universidade
Regional de Blumenau que apontou como atividade prioritaria do NIT a busca por parcerias
com empresas para desenvolvimento de pesquisas (CARVALHO; MAIS; MACHADO,
2010).

Este fato é corroborado por Lemos e Cario (2017) que argumentam que a principal
atividade desenvolvida pelos NITs deveria ser a prospecc¢do de oportunidades de parcerias
com forma de alavancar grupos de pesquisas. A prépria Lei de Inovacdo tem em seus eixos
principais atividades voltadas para parcerias entre ICTs e empresas privadas. Um desses eixos
€ estabelecer convénios entre universidades, institutos tecnoldgicos e empresas
(KRUGLIANSKAS; MATIAS-PEREIRA, 2005).

Sobre o desenvolvimento de projetos em parcerias com empresas e vinculo com o
NIT, os resultados mostram que, nos dois Institutos, ainda ndo existe o habito de
desenvolvimento de projetos em parcerias com empresas, Visto que o percentual dos
professores que nunca realizaram projetos em parceria com empresas ultrapassa os 70% no IF
Goiano e 0s 90% no IF Goias. E o percentual de professores que ja desenvolveram projeto de
pesquisa com empresas assessoradas pelo NIT ndo chega a 1,5% nos IFs pesquisados.

Os resultados mostrados na nuvem de palavras das analises dos IFs, ilustrada
anteriormente, expressa o que foi comprovado nas outras questdes anteriores sobre o0s
conhecimento do NIT e suas funcGes. Nos dois casos, as respostas mostram resultados
semelhantes. No primeiro caso, a palavra mais evidente na representacdo grafica da nuvem de
palavras foi “desconhecer” e, no segundo, foi a expresséo “pouca_divulgagdo”.

No IF Goias, apesar de 72,5% dos pesquisados afimarem conhecer o CITE, mais de
50% desconhecem qual é a verdadeira funcdo deste 6rgdo. Esse resultado é ratificado na
nuvem de palavras que exibe a expressao “pouca_divulga¢do” em grande parte das respostas
sobre a percepcao dos professores a respeito do NIT.

A situacdo do IF Goiano é analoga, pois 63% dos entrevistados declaram ter ciéncia da
existéncia do NIT, contudo, mais de 50% dos pesquisados desconhecem quais sdo suas
fungdes. Se no IF Goiés os docentes responderam que ndo ha divulgacdo adequada, no IF
Goiano, a palavra evidente na nuvem de palavras ¢ “desconhecer”.

Esses resultados sdo ratificados pelos questionamentos anteriores sobre conhecimento
do NIT e suas atribui¢cdes. O mesmo problema é relatado por Malvezzi, Zambalde e Rezende
(2014), em um estudo realizado na UNICAMP, USP e UFMG. Esses autores citam que 0S
NITs das referidas universidades sdo pouco conhecidos pelas academias e pela sociedade.
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Os resultados da pesquisa realizada com os professores de ambos os IFs seguem na
mesma linha dos resultados das entrevistas feitas com os gestores dos dois NITs pesquisados.
Os dois gestores relataram que, entre as dificuldades enfrentadas na atuacdo do NIT, a falta de

conhecimento dos professores em relacdo ao NIT € a que se destaca.

4.2 BARREIRAS E FACILITADORES QUE O NIT ENCONTRA NA GESTAO DA
POLITICA DE INOVACAO

Com o objetivo de identificar as dificuldades e oportunidades encontradas pelos NITs
em suas atividades cotidianas, foi realizada uma entrevista com os gestores de cada NIT
pesquisado.

Observou-se que os dois NITs enfrentam desafios semelhantes. Ambos destacaram
como pontos positivos a facilidade de méo de obra extra por meio de alunos bolsistas de
Instituigdes de cursos superiores: “Conseguimos com muita facilidade fomento pra ter
bolsista aqui dentro” (CITE/IF Goids). (...) “Temos condic¢des de ter uma mao de obra extra
dentro do NIT” (NIT/IF Goiano).

Essa situacdo traz a tona um problema compartilhado por varios NITs e citado em
varias pesquisas sobre os NITs — 0 pequeno nimero de pessoas designadas para atuarem nos
NITs. Em nossa pesquisa, verificou-se que, geralmente, existem no maximo trés servidor de
carreira lotados no setor e mais alguns bolsistas enquanto que, em grandes universidades, a
relacdo pode variar de algumas dezenas de professores para cada servidor lotado no NIT
(COELHO; DIAS, 2016). Além da falta de pessoal, essa situacdo se agrava pela falta de
treinamento e pela alta rotatividade de pessoas que passam pelos NITs (LEMOS; CARIO,
2017).

Por outro lado, existem as peculiaridades de cada NIT. O CITE/IF Goias aponta que
ha facilidade na realizacdo de eventos e demonstracdo de interesse por parte dos docentes e
discentes em pensar em criar inovagdes, sempre buscando informacgdes junto ao NIT. O
NIT/IF Goiano menciona a facilidade de realizar capacitagéo e treinamentos e a facilidade de
conseguir recursos para investimento em equipamentos e material de consumo.

Ao tratar dos problemas, é evidente que os NITs possuem em comum a falta de
conhecimento por parte dos docentes sobre a existéncia do NIT e suas atribui¢Ges. Fatores

estes comprovados a partir do momento que eles deixaram claro que suas barreiras estdo
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vinculadas a pouca difusdo do Nucleo, ao pouco conhecimento dos servidores a respeito do
NIT,e a falta de conhecimento do conceito de propriedade Intelectual.

Segundo o NIT/IF Goiano, a falta de conhecimento dos professores a respeito do NIT
e dos processos de patente impede que os trabalhos virem patentes. Além disso, 0s
professores priorizam as publicagcdes, ao invés de patentear, em virtude de manter os
curriculos atualizados, por pensarem que 0 processo de patentes € demorado. Sem duvida, o
processo de registro de patentes é realmente considerado burocratico e muito demorado. Leva
em torno de cinco anos (CORREA; REZENDE; DANIEL, 2013).

Os NITs ainda relatam que um dos piores enfrentamentos é a falta da cultura de
pesquisar e patentear os resultados. Segundo os referidos Nucleos, falta uma cultura
empreendedora, principalmente por parte dos educadores. E importante destacar que alguns
autores afirmam que a cultura empreendedora deve estar inserida nas novas ICTs (GOMES;
PEREIRA, 2015; LEMOS; CARIO, 2017). Para que o pais consiga despontar como produtor
de novas tecnologias, € necessario, além de mudanga institucional e financeira, também
ocorra uma mudanca cultural (KRUGLIANSKAS; MATIAS-PEREIRA, 2005).

Ao tratar das barreiras de maneira singular, o CITE/IF Goias cita a falta de recursos
como seu maior agravante, pois sdo escassos € conseguidos por meio de projetos. Ha,
também, as dificuldades de aproximar o empresario da Instituicdo e realizar contratos de
transferéncia. Para ele, que tal acdo beneficia apenas as empresas e ndo a instituicdo e o
pesquisador, conforme relatado pelo CITE: “N6s temos a maior dificuldade até mesmo nos
tipos de contratos, porque algumas empresas querem muito mais e nao querem beneficiar o
pesquisador. Entdo, a gente fica nessa barreira mesmo. O Instituto fica com a pesquisa, mas
o dinheiro é nosso” (CITE/IF Goias).

Os investimentos em pesquisa, no Brasil, sdéo majoritariamente feitos pelo governo por
meio das Instituicdes publicas de pesquisa, 0 que ndo acontece nos paises desenvolvidos
(CRUZ; SOUZA, 2015). Néo ha, no Brasil, a préatica de pesquisa nas institui¢cbes privadas, o
que gera certo atraso, pois 0s objetivos das ICT nem sempre sdo 0s mesmos das empresas. Os
prazos dos projetos nas ICTs sdo considerados muito longos pelas empresas. Entretanto, os
fundos governamentais sdo fatores que atraem as parcerias entre ICTs e empresas
(SEGATTO-MENDES; SBRAGIA, 2002).

Foi questionado aos gestores dos NITs sobre a realizagdo de eventos com o intuito de
disseminacdo da cultura da inovacdo e propriedade intelectual. Foi detectado que as
Instituicdes tém a intencdo de divulgacdo de palestras, cursos e eventos: “Sempre tentamos

fazer palestras e cursos periodicamente (...) palestras relacionadas a propriedade Intelectual,
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a escrita de patentes, a busca de anterioridade e alguns cursos” (CITE/IF Goias). “Sim. De
uns dois anos para ca, a gente vem fazendo varios eventos (...) A proposta inicial era para ser
de dois em dois anos. Ai, agora, a gente queria até disseminar mais. A gente achou melhor
fazer anualmente (...) Entdo a gente vem fazendo sim, com certa regularidade” (NIT/IF
Goiano). Observa-se que 0s NITs ja visavam a solucgdes analogas ao tratar da dificuldade do
conhecimento da maioria dos docentes com relacdo a esse Nucleo, conforme foi mencionado
acima, ao discorrer sobre as barreiras enfrentadas na sua gestao.

Em relacdo a orientacdo aos grupos de pesquisas sobre propriedade intelectual, o
NIT/IF Goiano declarou que ndao ha nenhum relacionamento com os grupos de pesquisa com
essa finalidade. Porém, tal situacdo vem sendo reparada com a realizacdo de eventos como
palestras sobre propriedade intelectual, proporcionando, posteriormente, maior procura dos
pesquisadores.

O CITE/IF Goias tem como estratégia para se aproximar dos grupos de pesquisa,
participacao deles nas semanas de iniciacdo cientifica e visitas aos grupos de pesquisas com a
intencdo de verificar possiveis projetos e parcerias. Ndo ficou evidente, porém, se ha
orientacdes sobre propriedade intelectual. Ressalta-se que, ao tratar da politica de protecao de
propriedade intelectual, ambos os NITs afirmaram que ha um regulamento a ser seguido que
se encontra disponivel na Internet.

Quanto ao contato frequente com 0s grupos de pesquisa visando a prospecgdo de
invencOes passiveis de patente, o NIT/IF Goiano respondeu que ndo ha contato com 0s
referidos grupos. O CITE/IF Goiés, por sua vez, relata que mantém contato semestralmente
buscando saber sobre a existéncia de novos trabalhos que possam ser classificados como
inovacdo, além dos encontros que acontecem durante os eventos de semanas de iniciagdo
cientifica.

A transferéncia de tecnologia é uma das atribuicbes do NIT, porém, os dois NITs
estudados ainda néo fizeram nenhuma transferéncia para empresas. Sendo assim, os NITs nédo
souberam descrever o ciclo completo referente ao processo de transferéncia de tecnologia
conforme CITE/IF Goias: “Hoje nés temos dois em andamento, mas ainda ndo fizemos”.
Proceder semelhantemente ocorre no NIT/IF Goiano: “A gente ainda n&o tem porque a gente
ainda nao fez parceria”.

O fato de ndo haver transferéncia de tecnologia por parte dos IFs pesquisados reforca
que as ICTs sdo ambientes adequados para gerar inovag0es, no entanto, precisam aprimorar 0s
processos relacionados a transferéncia de inova¢ées (MARQUES et al., 2016). Corroborando,



42

Coelho e Dias (2016) comentam que tal situacdo demonstra uma auséncia de estrutura de
interagdo com as empresas visando a transferéncia e a comercializag¢do de novas tecnologias.

A transferéncia de tecnologia é considerada uma méo dupla, pois a ICT e as empresas
sdo mutuamente beneficiadas. Uma com mais recursos para pesquisas e a outra com novas
tecnologias. A transferéncia de tecnologia deve ser amplamente estruturada e encorajada
(CYERT; GOODMAN, 1997).

Quanto ao processo de redacdo e pedido de patente, os dois NITs estudados
compartilham métodos semelhantes. Nos dois casos o0 processo se inicia com o pesquisador
submetendo ao NIT um formulario, disponivel nos sites dos dois Nucleos, descrevendo as
caracteristicas do invento. O proprio inventor ja realiza busca prévia por anterioridades,
verificando se ja existe algo como o descrito por ele no pedido. Busca essa intensificada pelo
NIT.

O CITE/IF Goiés relata que uma comissao é constituida por professores das diversas
areas sob a presidéncia do gestor do NIT com o objetivo de deferir ou indeferir o pedido de
patente. Se deferido, o pesquisador segue na escrita do pedido de patente sendo assessorado
pelo NIT: “A pessoa vai escrevendo e ndés vamos corrigindo (...). N6s devemos auxilia-los,
mas, em hipdtese alguma, nos fazemos para eles”. Ao contrario do CITE/IF Goias, o NIT/IF
Goiano assume a responsabilidade de fazer a redagdo do pedido de patente em parceria com 0
pesquisador que pediu o registro, conforme declara o NIT/IF Goiano: “A gente ndo tem uma
equipe em que cada um € de uma area. Conversamos muito com a pessoa que pediu, e a
redacdo de pedido de patente é feita aqui, pela equipe do NIT, com a ajuda, é claro, do
professor. Mas é feita aqui”.

Ao contréario do relatado pelos NITs sobre os processos de pedido de patente, a UFPE
tem convénios com empresas de patentes que ficam com a responsabilidade de verificar os
aspectos relacionados a patente de redigir o texto, enquanto que os NITs ficam apenas com a
funcdo de intermediar o processo (COELHO; DIAS, 2016). Grande parte dos problemas
enfrentados pelos NITs poderiam ser minimizados por atuacdes mais efetivas por parte das
instancias superiores.

Conclui-se que os NITs devem se utilizar dos facilitadores e encontrar maneira de
transpor as barreiras partindo do principio de que as empresas carecem de pessoal qualificado
para desenvolver pesquisas, infraestrutura com laboratérios, bibliotecas e instrumentos e

licencgas para explorar tecnologias estrangerias a custo elevado.
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O NIT deve tornar publicas sua estrutura fisica e humana e, principalmente, divulgar
pesquisas que deram certo, de maneira a despertar nas empresas 0 interesse por parcerias que
podem resultar em grandes vantagens (MAZZOLA; NISHIMURA; GERMANO, 2016).

Resultados como “deSconheg¢o” e “pouca divulgagdo” devem ser amplamente
mudados. Todos devem conhecer o NIT e se relacionar com ele e, dessa forma, comecar a
mudar a cultura de Escolas Técnicas e Agrotécnicas para verdadeiramente consolidar-se como
ICTs, pois essa € uma das finalidades e caracteristicas dos IFs — estimular a pesquisa aplicada,
a producdo cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo, o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais (BRASIL, 2008).

4.3 COOPERACAO ENTRE OS IFS E AS EMPRESAS PRIVADAS

Atualmente, gerar inovacdo tornou-se algo desafiador para universidades e empresas
(CARVALHO; MAIS; MACHADO, 2010). E uma questdo de sobrevivéncia (MAZZOLA,
NISHIMURA; GERMANO, 2016).

Esse desafio de cooperacdo entre as empresas e os IFs é algo ainda embrionario.
Apesar de ser uma das atribuicGes dos NITs, eles ainda ndo conseguem estabelecer vinculos
com as empresas locais. Conforme relatos dos NITs, ficam evidentes que alguns grupos de
pesquisa tém maior éxito na busca por parecerias que o préprio NIT.

Em algumas situacOes, 0s papéis se invertem e, ao invés do NIT buscar parcerias para
os grupos de pesquisa, os grupos de pesquisas levam as empresa ao NIT. “Alguns grupos de
pesquisa, sem a gente saber, fazem algumas parcerias com instituicbes de ensino e, a partir
dai, no6s temos uma propriedade que o ndcleo ndo sabe que poderia estar patenteando”
(CITE/IF Goias). “Hoje, nossa parceria fundamental sdo os grupos de pesquisas. Eles tém
relacGes estreitadas com empresas” (CITE/IF Goiés).

O CITE/IF Goiés relatou que o grande desafio € aproximar as empresas do IF e que,
para diversos eventos, as empresas foram convidadas, mas ndo compareceram. “As empresas
ndo gostam muito da ideia de vir. Elas aceitam, mas, no final, sempre acaba ocorrendo
algum tipo de demanda e elas ndo vém” (CITE/IF Goias).

Tal fato é corroborado por Cyert e Goodman (1997) ao afirmarem que, concretizar

aliancas principalmente entre empresas e universidades constitui um verdadeiro dilema,
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porém trata-se de uma questdo de estratégica (MAZZOLA; NISHIMURA; GERMANO,
2016).

Ao contrario, o NIT/IF Goiano afirma que nunca agendou visitas com empresas com a
finalidade de examinar as tecnologias desenvolvidas pelo IF. “A gente ndo tem um grande
namero de invencBes para a gente estar chamando empresas” (NIT/IF Goiano).

Etzkowitz e Brisolla (1999) citam que um dos motivos que ndo torna o Brasil
desenvolvido € a falta de demanda de producdo por inovacéo. Salientam, também, que outro
fator relevante que reflete no desenvolvimento do referido pais é a falta de interesse das
empresas em investirem em pesquisa, deixando nitida a auséncia de lacos entre empresas e
universidades.

Tendo em vista as dificuldades relatadas pelos NITs em relacdo a criar parcerias com
empresas, guestionou-se sobre a existéncia de alguma acdo visando identificar e conquistar
parceiros empresariais possibilitando a transferéncia de tecnologia.

O NIT/IF Goiano relatou que ndo h& nenhuma agdo desse tipo. Entretanto, havera
agentes representando o NIT em cada campus do Instituto com a responsabilidade de mapear
toda a rede produtiva nas proximidades do IFs. Semelhantemente o CITE/IF Goias também
ndo tem nenhuma acéo prevista sobre o tema abordado.

Esses resultados confirmam o que dizem Kruglianskas e Matias-Pereira (2005): “O
Brasil € um pais que produz ciéncia de fronteira”, porém ndo consegue criar parcerias para
absorver essas tecnologias (KRUGLIANSKAS; MATIAS-PEREIRA, 2005). Isso pode ser
explicado talvez pela forma como as ICTs lidam com as propriedades intelectuais. Esses
resultados convergem para a literatura que demonstra que a postura dos NITs esta direcionada
a protecdo e ndo a comercializagéo das patentes (COELHO; DIAS, 2016).

Além das dificuldades apresentadas na criacdo de parcerias, os NITs ainda afirmaram
gue ndo dispdem de instrumentos para apoiar a analise de viabilidade de mercado das
tecnologias.

No que concerne a valoracdo de novas tecnologias, 0 CITE/IF Goias relata: “Nés
temos uma consultora em propriedade intelectual. Ela trabalha com nessa parte de
valoracdo”. Ressalta que ha dois tipos de valoracdo: uma que considera se é algo novo ou
inédito e uma que considera se é apenas um incremento ou uma melhoria em um produto ja
existente. J& o NIT/IF Goiano ainda ndo tem esse mapeamento, tendo em vista que néo
realizou nenhum processo de transferéncia.

Os processos de transferéncia devem acontecer, pois, no Brasil, as Instituiches

Cientificas e Tecnoldgicas representam a fonte de novos conhecimentos para as empresas,
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diferente do que acontece nos paises desenvolvidos (MAZZOLA; NISHIMURA,;
GERMANO, 2016).

Desta forma, a competicdo das empresas nacionais frente as de outros paises depende
do nivel de inovacéo e, no Brasil, desenvolver inovacdes tecnoldgicas, na maioria das vezes,
fica sob a responsabilidade das Universidades (GOMES, 2014). N&o basta desenvolver
tecnologias de ponta. E preciso que essas tecnologias sejam repassadas as empresas
(KRUGLIANSKAS; MATIAS-PEREIRA, 2005).
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5 CONCLUSAO

Inovacdo € essencial no desenvolvimento econémico do pais. Os paises que
desenvolvem e gerenciam corretamente seus conhecimentos, obtém desempenhos melhores
que 0s outros, pois 0 conhecimento € crucial nos processos econdmicos.

Ap0s analisar a atuacdo dos NITs na gestdo da politica de Inovacao dos IFs do Estado
de Goias, avaliando qual era a percepcao dos professores sobre a atuacdo dos referidos NITS,
analisando as barreiras e os facilitadores que os NITs enfrentam nas realizacfes de suas
atribuicBes, bem como se h& cooperacdo entre os IFs do Estado de Goias e empresas locais,
foi constatado que os Institutos Federais apresentam problemas semelhantes aos enfrentados
por outros Institutos. Como exemplo dessa afirmacéo, verificou-se que os NITs apresentam
dificuldade em estabelecer parcerias com a iniciativa privada e numero insuficiente de
servidores o que complementado com o auxilio de alunos bolsistas 0 que resulta em alta
rotatividade de pessoal no 6rgdo. A pesquisa também evidenciou a necessidade de criar uma
cultura de pesquisa de inovacdes, levando o professor a ter um relacionamento forte com o
NIT. Tais dificuldades encontradas nos NITs Goianos foram também relatadas em estudo
realizado em outras Instituigdes como relatado por Coelho e Dias (2016).

O NIT pode assumir o papel de intermediador entre ICTs e empresas. As instancias
superiores também podem dar maior importancia ao NITs, pois essa atitude reflete
diretamente na elaboracéo e no desejo de cumprimento das politicas de inovacao efetivas.

Os resultados desta pesquisa apontam como relevante que o NIT comunique a
comunidade académica as suas a¢des e conquistas. Bem como, as parcerias de sucesso podem
ser usadas como acOes de comunicacdo para atrair empresas e estimular pesquisadores a se
envolverem em projetos com empresas. O NIT pode assumir papel estratégico e aproximar
empresas dos IFs e consequentemente fomentar a cultura de empreendedorismo.

Entretanto, antes de pensar em criar parcerias com empresas, € necessario que haja um
bom relacionamento entre os NITs e os pesquisadores, para isso 0s gestores dos NITs devem
tracar estratégias para melhorar a divulgacdo dos referidos NITs entre os professores.
Consequentemente, essas sugestdes mencionadas podem propiciar maior visibilidade nas
acoes do NIT, contribuindo de maneira positiva para a gestdo do mesmo, além de despertar
maior interesse dos pesquisadores e empresas para a realizacdo de possiveis parcerias,

contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico regional.
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5.1 LIMITACOES DA PESQUISA

Dentre as limitagdes deste trabalho, podemos mencionar a impossibilidade de
realizacdo de algumas analises de contetdo utilizando o software lIramuteq, como, por
exemplo, a classificagdo hierarquica descendente. Essa limitagdo foi encontrada nas respostas
dos professores quando questionados sobre qual era a percepcdo deles em relacdo ao NIT
(apéndice D) tendo em vista que a maioria das respostas apresentam-se em frases curtas,
compondo apenas uma linha. O ideal seria um texto com mais de cem (100) respostas, e cada
resposta sendo com mais de cinco linhas. Outro fator limitante foi o horério disponivel dos

professores, 0 que demandou muito tempo na coleta de dados, ja que a coleta foi presencial.

5.2 PROPOSICAO PARA ESTUDOS FUTUROS

Por fim, como proposic¢éo para estudos futuros, sugere-se que este presente estudo seja
replicado em um namero maior de Institutos Federais, contemplando todas as macrorregides
brasileiras. Seria interessante também avaliar a percepc¢do dos alunos quanto a relevancia da

proposta do NIT para sua formacdo tanto académica quanto profissional.
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UNIALFA

CENTRO UNIVERSITARIO
ALVES FARIA

Brasilia, 20 de outubro de 2017.

Diretor

Apresento o projeto de pesquisa: Nucleo de inovagdo tecnolégica uma analise de
sua atuacdo (anexo), de autoria de Gleidson Caetano da Silveira Pinto, mestrando do Centro
Universitario Alves Faria - ALFA, orientado pela Profa. Dra. Hérica Landi de Brito e
coorientado pelo Prof. Dr. Marcos Moraes de Sousa. O objetivo é convidar o Instituto Federal
Goiano para participar do referido projeto como campo de pesquisa. Caso haja aceitacdo do
convite, é importante comentar que se espera que o Instituto Federal Goiano forneca
informacBes dos professores para compormos a amostra a ser entrevistada permitindo a
possibilidade de contato com os referidos docentes.

E importante salientar que os resultados serdo apresentados em primeira versio
para as organizacdes participantes que terdo seus nomes divulgados apenas se houver
autorizacdo expressa para tal. Serdo resguardados todos os principios éticos na relagdo
entre equipe de pesquisadores e organizagdo pesquisada.

Aguardando um pronunciamento de sua parte, antecipo agradecimentos.

Atenciosamente,

Profa. Dra. Hérica Landi de Brito

De acordo em / /
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TERMO DE CONSENTIMENTO DE LIVRE ESCLARECIDO

Eu, Gleidson Caetano da Silveira Pinto, mestrando do curso de Administracdo do
Centro Universitario Alves Faria - ALFA, orientado pela Professora Profa. Dra. Hérica Landi
de Brito e pelo coorientador Prof. Dr. Marcos de Moraes Sousa , convido-0 a participar da
pesquisa Nucleo de inovacéo tecnologica: uma analise de sua atuacdo como entrevistado.
A referida pesquisa tem como objetivo analisar quais as contribuicdes efetivas do Ndcleo de
Inovacdo Tecnoldgica dos Institutos Federais do Estado de Goias na gestdo da politica de
inovagdo. Sua participagdo, como entrevistado, visa subsidiar informagdes sobre o tema em
questao.

Informo que lhe é garantida sua retirada de participacdo da entrevista a qualquer
momento, sem qualquer prejuizo e que todas as informacGes prestadas e analisadas na
entrevista serdo utilizadas unicamente para o presente projeto de pesquisa e posterior
publicacédo, sendo preservados seus dados de identificacdo. A participacdo nesta pesquisa ndo
oferece nenhum risco legal ou moral e também ndo acarreta qualquer despesa aos
participantes deste projeto.

E importante ressaltar que o devido estudo ira utilizar o instrumento de entrevista
individual com o suporte de gravador, filmadora ou de qualquer outro tipo de equipamento

que assegure o arquivamento da referida entrevista.

Contatos para qualquer esclarecimento referente a pesquisa:
Gleidson — Telefone: (62) 98467-6266 ou email: gleidson.caetano@ifgoiano.edu.br

Responsaveis pela pesquisa:

Orientadora: Profa. Dra. Hérica Landi de Brito

Doutora em Psicologia pelo Programa de Pos-graduacdo em Processos de
Desenvolvimento Humano e Saude (PGPDS) do Instituto de Psicologia da Universidade de
Brasilia (UnB), com bolsa CAPES (2016), mestra em Psicologia pela Pontificia Universidade
Catolica de Goias (2011), com éarea de concentracdo em Psicopatologia Clinica e Psicologia
da Saude, Graduada em Psicologia (Licenciatura e Bacharelado) pela Pontificia Universidade

Catolica de Goias (2009) e po6s-graduada em Psicoterapia Cognitivo-Comportamental (2013).
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Atualmente é Coordenadora do Curso de Psicologia do Centro Universitario Alves Faria
(UNIALFA) e professora do Mestrado Profissional em Administragdo desta mesma

instituicao.

Coorientador: Prof. Dr. Marcos de Moraes Sousa

Doutor em Administracdo pela Universidade de Brasilia-UnB (2015), mestre em
Agronegdcio pela Universidade Federal de Goias-UFG (2008) e possui graduacdo em
Administracdo pela FACER (2003). Atualmente é professor de ensino técnico e tecnologico
do Instituto Federal Goiano Campus Ceres e professor permanente credenciado no Mestrado
em Administracdo da Universidade Federal de Goias - PPGADM/UFG. E membro do Centro
de Estudos e Pesquisas Aplicadas ao Setor Publico - CEPASP da FACE/UFG. Tem interesse
nas seguintes areas: Gestdo no Judiciario, Administracdo Publica e Inovacdo no Setor Publico.

Pesquisador: Gleidson Caetano da Silveira Pinto

Mestrando em Administracdo pelo Centro Universitario Alves Faria — UNIALFA/GO,
Especialista em Tecnologia de Redes — UFLA/MG e Graduado em Administracdo pela
Faculdade de Ciéncia e Educacdo de Rubiataba-GO. Atualmente é professor de ensino técnico

e tecnologico do Instituto Federal Goiano Campus Ceres.
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TERMO DE CONSENTIMENTO DE PARTICIPACAO NA PESQUISA

Eu, ,

RG n°. CPF ne. , abaixo assinado, concordo em

participar da pesquisa “Nucleo de inovacdo tecnoldgica: uma analise de sua atuacéo”,
como entrevistado. Fui devidamente informado e esclarecido pelo pesquisador Gleidson
Caetano da Silveira Pinto sobre a pesquisa, os procedimentos nela envolvidos, assim como
sobre o0s possiveis riscos e beneficios decorrentes de minha participacdo. Foi-me garantido
que posso retirar meu consentimento a qualquer momento, sem que isso me cause qualquer

prejuizo.

Local/data: , / /

Nome do(a) entrevistado(a):

Assinatura do(a) entrevistado(a):

Observacgdes complementares:
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ROTEIRO GERAL DAS ENTREVISTAS COM OS PROFESSORES DOS IFs

Eu, Gleidson Caetano, professor do IFGoiano - Campus Ceres, mestrando do curso de
Administracdo do Centro Universitario Alves Faria - UNIALFA, orientado pela Professora
Dra. Hérica Landi de Brito e pelo coorientado Professor Dr. Marcos de Souza Moraes,
convido-o(a) a participar da pesquisa “Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica: uma analise da sua
implementa¢ao”. A referida pesquisa tem como objetivo analisar a implementa¢ao dos NITs
na gestdo da politica de Inovacdo dos IFs do Estado de Goias.

Ressalto que todas as informacGes prestadas e analisadas na pesquisa serdo utilizadas
unicamente neste projeto de pesquisa e em posterior publicacdo. A participacdo nesta pesquisa
ndo oferece nenhum risco legal ou moral. E relevante mencionar que os dados da pesquisa
serdo mantidos em arquivo sob responsabilidade do pesquisador por 01 (um) ano. Apos esse
periodo, os arquivos serdo eliminados e os questionarios, incinerados.

1. ldade

2. Sexo

( ) Masculino () Feminino

3. Titulacdo

( ) Graduado ( ) Especialista ( ) Mestre ( ) Doutor ( ) Pdés-doutorado
4. Qual sua area de conhecimento, conforme o CNPQ?

( ) Ciéncias Exatas e da Terra () Ciéncias Bioldgicas () Engenharias

( ) Ciéncias da Saude ( ) Ciéncias Agrarias ( ) Ciéncias Sociais
Aplicadas

( ) Ciéncias Humanas ( ) Linguistica, Letras e Artes

5. A qual Instituto vocé pertence?
( ) IF Goiano ( ) IF Goias

6. Vocé sabe que existe um Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) no IF em que vocé
trabalha?

( )SIM ( )NAO
7. Vocé sabe qual a fungdo do NIT?
( )SIM ( )NAO

8. Escolha apenas UMA alternativa que, em sua opinido, represente a atividade
PRIORITARIA desenvolvida pelo NIT?

( ) Zelar pela manutencdo da gestéo da politica de Inovacéo.

() Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa.
() Avaliar solicitacdo de inventor.

() Opinar pela conveniéncia e promover a protecao das criagdes desenvolvidas na
instituicdo.

() Opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criagdes desenvolvidas na instituigéo.
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() Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencao dos titulos de propriedade
intelectual da instituicdo.

( ) outra.

9. Vocé ja desenvolveu algum projeto em parceria com empresas?

( ) Nao () Sim, sem aparceriado NIT  ( )Sim, com a parceria do NIT
10. Qual é a sua percepc¢ao em relacdo ao NIT?
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1)
2)
3)

4)

5)
6)

7)
8)
9)
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ROTEIRO GERAL DAS ENTREVISTAS COM OS GESTORES DO NIT

Fale um pouco sobre sua vida profissional e como vocé chegou ao NIT

Quais as dificuldades e as facilidades encontradas na gestdo do NIT?

O NIT realiza eventos para a disseminacdo da cultura da inovacdo e Pl com certa
regularidade?

Qual o relacionamento do NIT com os grupos de pesquisa para orientacdo para a protecéo
das invencgoes dos pesquisadores?

Ha uma politica de protecdo de propriedade Intelectual?

O NIT mantém contato regular e frequente com 0s grupos de pesquisas para prospeccao
de invencdes passiveis de patenteamento?

Como € o processo de TT do NIT?

Como é feita a analise do processo de redacdo e do pedido de registro de patente?

O NIT ja convidou as empresas para examinar as tecnologias desenvolvidas pelo IF? Ja

agendou alguma visita entre empresas e laboratdrios?

10) Existe algum tipo de acdo para identificar e desenvolver parceiros empresariais adequados

para o licenciamento de patentes e a viabilizacdo de projetos de TT?

11) Existe algum instrumento para apoiar a andlise de viabilidade de mercado das

tecnologias?

12) Como ¢ definido o valor das tecnologias desenvolvidas?



