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RESUMO

Mestrado, Dorivaldo Rosa Frang&abilidade Econdémica do Crédito Rural Livre: o ca®
de Nova Crixas - GO.Goiania, 2015, 110 f. Dissertacdo (Mestrado). ket Profissional
em Administracdo. Faculdades Alves Faria, 2015.

Esta pesquisa analisou a viabilidade econémicaaadeira do crédito rural livre a produtores
rurais da bovinocultor de corte, no municipio dev&l€rixas-GO, em 2014. Por meio de um
estudo de caso, pretendeu se os seguintes objdilviokentificar no percurso do crédito rural
uma maneira de oferecer maior conforto de prazorne e estabilidade ao produtor sem
afetar a confianca ou rentabilidade do operad@ntieiro; (ii) analisar os efeitos que algumas
variaveis provocam na producdo e sobrevivéncia modutores rurais e (iii) entender as
razbes que os produtores tém para justificar umréstimo com taxa de juros mais altos.
Neste estudo, usou se a metodologia qualitativsgrii’a e analitica. Construiram-se dois
questionarios distintos, incluindo perguntas estattas e abertas. Do ponto de vista dos
produtores rurais, as conclusdes alcangadas mpmtantes foram: (1) os produtores rurais
gostariam de ter mais créditos, especialmente ditoréural livre; (2) eles desejam que as
instituicdes financeiras sejam mais ageis intermaené3) eles estdo dispostos a tomar crédito
rural livre se alguns condi¢des adicionais Ihesrfodadas; (4) também desejam estabilidade
nas taxas de juros de tal sorte que ndo se inctemsno, incerteza ou custos nas operacoes
de crédito; e (5) o produtor rural pode reduzirem sisco a préximo de zero, inclusive
antecipar as vendas de seus animais se usar raatiltarsugerida de usar simultaneamente, o
mercado de futuros e o mercado @enmoditiesDa perspectiva do credor, as conclusdes
obtidas mais salientes foram: (i) o credor estaaposicdo de bastante conforto e, sé se move
em direcdo ao credito rural quando ha imposicaal ley norma do 6rgao superior regulador;
(i) nessa pesquisa, 0s bancos publicos ndo ofaregmisquer linhas de crédito rural livre
para o produtor rural; (iii) os bancos privados téiante de si uma enorme oportunidade de
crescer sua atividade; (iv) os bancos podem cidras de créditos especificas para a
agropecuaria de bovino de corte e (v) os bancesgws podem mudar completamente a seu
papel, estardo financiando maior producdo paraa adbana, inovacao, crescimentos, rendas
alternativas, estard mudando o seu papel de seagpen repassador de recursos para ser um
efetivo parceiro do agronegécio.

Palavras-chave: Crédito rural livre; Instituicaaeinceira; Emprestador; Propriedade rural.



ABSTRACT

Master, Dorivaldo Rosa Frangaconomic Viability of Rural Credit Free: the case ¢ Nova
Crixas - GO. Goiania, 2015, 110 f. Thesis (MS). Professionalstdés in Business
Administration. Faculdades Alves Faria, 2015.

This research analyzes the economic and finanaaddility of rural free credit to farmers
cutting bovinocultor, in Nova Crixas-GO in 2014.rdhgh a case study, it was intended the
following objectives: (i) identify the rural creddourse a way to offer comfort period, and
return stability to producers without affecting tinest or profitability of the financial operator;
(i) analyze the effects that some variables causlke production and survival of farmers and
(iif) understand the reasons that the producere bayustify a loan with higher interest rates.
It was used qualitative methodology, descriptivé analytical by analyzing a case. This study
used a qualitative, descriptive and analytical methogy. Built up two different
guestionnaires, including structured and open guest From the standpoint of the farmers,
the conclusions reached most important wét¢:farmers would like to have more credits,
especially rural credit free; (2) they want finaldnstitutions to be more agile internally; (3)
they are willing to take free rural credit if soradditional conditions they are given; (4) also
want stability in interest rates in such a way thate is increased risk, uncertainty or costs in
loan operations; and (5) the farmer can reducetdaskear zero Their, including anticipated
sales of its animals to use the alternative suggetst use simultaneously, the futures market
and the commodities market. From the perspectithefender, the conclusions reached were
more salient: (i) the creditor is in a position tgucomfortable and only moves towards the
rural credit when there is legal obligation, staxdar higher governing body; (ii) this
research, public banks do not offer any free rearadit facilities for farmers; (iii) private
banks are faced with a huge opportunity to growbiisiness; (iv) banks can create special
credit lines for beef cattle farming and (v) prizdianks can completely change your role,
funding will be increased production for the urbarea, innovation, growth, alternative
incomes, will be changing its role from being jasransmitter of resources to be an effective
partner in agribusiness.

Keywords: Free rural credit; Financial institutidrender; Rural property.
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INTRODUCAO

Todo desenvolvimento econbémico domeéstico - sefadi@ o pais ou regional - implica
em algum tipo de crescimento, necessariamente. dVi@g@scimento ndo ocorre sempre de
forma homogénea, uniforme e muito menos equilibr&laalquer crescimento econdémico
para ocorrer emerge do setor produtivo, da atigdadondémica. Por sua vez, o setor
produtivo ndo tem as mesmas potencialidades, as\aseagilidades ou mesmas capacidades
de manobras em quaisquer das atividades que eXanté@, isso significa que os desafios
entre os empreséarios dos distintos setores sadutbsente diferentes: em termos de
natureza, intensidade, impacto, possibilidade deperacdo e resiliéncia. Isso quer dizer
também que as vulnerabilidades entre os setoresngdistintas capacidades de respostas
sobretudo pelas incertezas e riscos envolvidogerantes ao setor e, ora inerentes ao proprio
negoécio. Ou seja, ainda que a natureza dos desaf@® similares, a capacidade de decisao -
de organizacdo e de formular estratégias - em satta e negdcio precisa ser diferente,
indubitavelmente.

A atividade econdmica néo cresce de forma desargdaisem rumo e sem diretrizes.
Ela floresce a partir de planos, de programas @ajetos, enfim de um planejamento setorial
gue abstrai da atual realidade a esséncia do ggesarser construido, sobre 0 que e como se
deseja que seja a economia e a sociedade num nwmpesterior. Quando idealizadas tais
programas ou politicas publicas sempre tém em nungetores mais frageis, as regibes mais
vulneraveis, as empresas menos robustas, os aos&xt que podem tornar as realidades dos
empresarios ainda menos sustentéveis.

Por tudo isso, todo o setor produtivo enfrenta filesanternos intensos e constantes.
De um lado, os empresarios enfrentam a inflacdocensequente aumento dos custos das
matérias primas; elevagdo dos custos da mao deabrento das taxas de juros e da taxa de
cambio; corajosos investimentos em tecnologia fe&hos produtores concorrentes; e
modernos controles de produtividade e de qualigatd¢éoda a cadeia produtiva sejam no pais

seja no exterior. De outro lado, tais empresargsodtam-se com uma dupla incerteza quanto

1 E de bom alvitre se mencionar aqui que sdenssreendedoreaqueles que se arriscam em novos projetos,
em empreendimentos inexistentes, em possibilidadesdores, em situagbes em que trazem a tecnplogia
0 automatismo, a simplicidade, ou até mesmo umypooau servico de forma mais generalizada a piblico
alvo que eles idealizam e sabem que existem. N&o psétanto, 0s empresarios comuns, mas 0S
empreendedores esfor¢cados os que atuam como g@fs¥a, caem, mas ja estdo com as maos estendidas
para se segurarem e levantarem-se novamente.
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ao mercado futuro em termos de precos e, também,qdantidades que precisardo ser
oferecidas bem como importacdo ou exportacdo dmsoempresas do mesmo ramo que
acabam por impactar as vendas, a producdo e andasndas empresas. Tudo isso é uma
realidade generalizada e, estdo sendo mencionaglas apenas para contextualizar os
elementos, os atores e as situagcdes mais proeesnéotsetor produtivo. Em vista de todas
estas intempéries e consonante com o desenvohdmenbndmico o Estado precisa prover
meios para que toda a producdo, emprego, rendaseimo e tributos fluam da forma mais
uniforme possivel com no maximo algumas flutuagdegitaveis ou ciclicas.

Tudo isso quer dizer que a méao visivel do Estade um modo ou de outro - esta
presente ou precisa estar presente para por ordaganizar, regulamentar e também
financiar?

O financiamento ndo ocorre sem planejamento, seitnate, sem foco e sem direcao.
Por sua vez, o financiamento tem suas peculiargdade estar imbricado numa gama de
outras variaveis interconectadas. Entre estaswasi@stdo a remuneracdo do capital, a taxa
interna de retorno, payback, a taxa de juros, a ¢ambio, a lucratividade da empresa e a do
setor, a taxa de inflacdo, as volatilidades de gmeo volume de crédito disponivel no
mercado, as garantias, 0s riscos, as incertezdsebde confianca, as linhas de crédito, entre
outras. Ou seja, nem as empresas e nem os sefresactados da mesma maneira, na
mesma velocidade ou a partir das mesmas varianeisp menos crescem, sao estimulados,
ou respondem as crises e flutuacdes da mesma man@om a mesma desenvoltura ou
independéncia.

Metaforicamente, pretende-se tomar a lupa daumsdid financeira e, com os olhos do
criadores de gado bovino de corte estudar a \iioié econdmica e financeira do crédito rural
livre. Um pressuposto basico que se faz aqui eatgae ao se fazer uma analise de caso,
COmMO uma amostra representativa e real dos pradutpre experimentaram esta modalidade,
poder-se-a fazer uma inferéncia para outros muogip estados, quica outras linhas de
créditos que tenha caracteristicas semelhantes.

Este trabalho esta circunscrito apenas a algunsfdiies do financiamento do setor do

2 ALFRED, D.; CHANDLER-Jr. (1977), fizeram uma comagdo das mais brilhantes [e, por isso, foi o
ganhador de 2 prémios importantes americanos ddiat@m o Pulitzer e o Bancroft] entre o modelo de
economia livre laissez-faire laissez-pas3ecom o modelo da intervengéo estatal. E, mosteaaEstado
precisa estar presente mesmo! Em seu ensaio elendegm como o Estado americano criou a atual
producéo e a distribuicdo da atividade econdmiceri@ama no nivel que existe.
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agronegécio envolvendo especificamente a pecuér@ode. Os objetivos sao: (i) analisar os
efeitos que algumas destas varidveis provocam a@dugéio e sobrevivéncia dos produtores
rurais; (ii) entender as razfes que os produt@mspara justificar um empréstimo com taxa
de juros mais altos; e (iii) identificar no peraurdo crédito rural uma maneira de oferecer
maior conforto de prazo, retorno e estabilidadepemdutor sem afetar a confianca ou
rentabilidade do operador financeiro.

Um trabalho com tais propdésitos tem uma série diffigativas inerentes ao setor que
carecem ser mencionadas algumas delas. Ou s@dradsilho € importante porque ele estuda
0 setor que mantém todos os outros, ndo como anlmtoa ou carro chefe, mas como o Unico
combustivel; ele & util porque examina uma partergsal da geografia em que a zona
produtora rural se ocupada como espaco de prodwe@og necessario porque o setor
agropecuario ndo pode sofrer discriminacdo, abandnn ser considerado um segmento
inferior, secundéario ou de menor importancia, ueague ele da sustento as pessoas de todos
0s outros; ele é aplicavel porque estudando-seasm garticular pode-se inferir ou construir o
comportamento padrdo de outras zonas que néo raestivea amostra estudada, mas que
provavelmente revelardo situagfes e contextos bamtek; ele € generalizavel porque a
politica publica que servir para uma zona rural gser o crédito, ou tiver maior caréncia ou
prazo tera impacto muito semelhante em outros dpcaesmo que muito distantes fisica e
geograficamente.

Finalmente, toda esta pesquisa e reflexdo, volpada as instituicbes financeiras, tem
dupla serventia. Por um lado ela serve para uso apesadores financeiros - bancos
comerciais, bancos de investimentos, cooperativ@gndeiras, seguradoras, gestoras de
recursos, administradoras de riquezas, entre odt@asentenderem melhor e, também, a
poderem criar instrumentos mais adequados e enorcoidiade ao setor. Por outro lado, ela
revela facetas inerentes ao setor e das empres@ssggmento produtivo que estdo presentes
apenas nas decisfes de investimentos, ou sejit@plhas expectativas do produtor. Nestas
expectativas estdo implicitas as crencas, as piolsales subjetivas, as informacgbes
reservadas, privilegiadas ou de consultorias epéam as situacdes defrontadas por cada
produtor rural, em suas préprias peculiaridades.obtros termos, trata-se de um trabalho da
maior importancia porque estuda o setor que marntglas as cidades de mantimentos,

produzindo alimento, proteinas, gréos, verduragadt ou seja, viveres para toda a zona
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urbana. Este setor é tdo fundamental que, supragyondo setor produtivo, todos os outros
deixardo de existir para sempre, apenas algumaanssnuepois. Toda a espécie humana se
extinguird. E, historicamente, € o setor em quegaas sociedades comecam, se erguem e
chegam ao apogeu.

Diante desta visdo panoramica, este trabalho faZ€apitulo 2, uma fundamentacéo
tedrica o mais proximo possivel da realidade dorsggocio bovino. O Capitulo 3 descreve
todo o procedimento metodologico, inclusive destaastrumentos de pesquisa utilizados -
0s questionarios. O Capitulo 4 contextualiza a yieaq O capitulo 5 trata se da coleta e
analise dos dados. O capitulo 6 contextualiza hildade do crédito rural livre (CRL) e o
capitulo 7 conclui o trabalho, apresentando inciusérias consideragdes finais importantes e

Uteis para outros trabalhos desta natureza ouquigp.
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2 FUNDAMENTOS TEORICOS DO ESTUDO

2.1. MAPEANDO A ABRANGENCIA DA ANALISE

Dada a heterogeneidade dos negocios, das expasértas oportunidades, dos
resultados que se obtém e, também, das distintasakeque se faz do mercado e do futuro o
setor produtivo depende continuamente de crédde &nanciamento, os mais diversos. De
um lado, o desempenho da atividade econ6mica depemch elevado grau do volume de
capital colocado a disposicdo, de como as regrasrédito irdo operar e impactar nos
negoécios e, também, a forma que foi prevista deesBtuir o capital, caso ndo se tenha
sucesso no empreendimento. De outro lado, os oetora adimpléncia e os volumes de
pagamentos efetuados refletem o0 modo como foraabidas pelos tomadores, mas também
as suas experiéncias. Em ambos os lados - empestael tomadores - estdo envolvidas as
garantias, as preferéncias, 0 modo como cada eangrefesejou arriscar, a forma ou as
parcelas como o banco quis liberar o recurso. Ts@atpois de um sucesso lastreado ora nas
necessidades do tomador, ora nas condi¢cdes imguedtasmprestador.

Analisar uma concessao de crédito requer um canjdet critérios consistentes,
testados e plausiveis para que depois se tenhapesasits que se esperava oriundos das
diversas opcdes e concessfes para os variadotesli®u seja, o crédito assume diversas
facetas como: "crédito pessoal, crédito ao consomaiédito imobiliario, crédito empresarial,
crédito bancario, cartdo de crédito, entre out®sfera (2011, p. 11). Do ponto de vista
tedrico (com os valores e perspectiva do operadarédito, aquele que financia) o ideal para
concessao de um crédito é ter um publico alvo derega elevada rentabilidade, que tenha
um melhor custo de oportunidade e, inclusive, aqmha inadimpléncia inexistente ou no
maximo, desprezivel. Do ponto de vista pratico, csnvalores e perspectivas do produtor ou
comerciante estes desejos ou requisitos ndo anéampre juntos, ou se correlacionam
positivamente sempre como esperado. Tanto isscd@de que emergiu dai uma outra teoria:
guanto maior o retorno maior o risco e vice-veBiante disso, a diversificacao e a busca de
mercado consolidado tem sido uma estratégia detgjava os investidores, os financiadores
e, também, os operadores de crédito.

Os vérios segmentos dos setores industriais h@ormrdem todos da mesma maneira a
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um incentivo ou a financiamentos. Por sua vez, torsagropecuario também nao. Os
industriais inovam mais rapido ou terceirizam made sua producdo tornando-a mais agil,
mais em conta ou em modulo. Mas, na agropecu&@mno é sempre possivel. Isto é, a
bovinocultura funciona contra esta légica prograandd data certa para vencer e pagar. Os
animais ndo engordam tentando ajudar os seus @téos, preparando-se mais rapidamente
para irem para o abate. Com isso, os produtorasméo tém, todos, a mesma capacidade de
lidar com as decisfes financeiras, a ordenar ctaremte as suas acdes e, 0 modo como elas
precisam ocorrer. Na maior parte das vezes isagerdqovacao, organizacao burocratica e
divisdo de trabalho que os produtores rurais nahexem, ndo usam ou ndo tém como
custear. E, isso acaba por gerar descompassos@nssquentes atrasos ou cCoOmpromissos
financeiros extra. Ou seja, empiricamente, a ef@g&e a produtividade dos produtores rurais
€ extremamente diferente de um para outro, magtsmlar € muito distinta de um empresério
industrial. Ademais, os produtores rurais enfrentmpectos restritivos como conhecimento
técnico, dominio de tecnologia e mobilidade de n&xiou acessos como energia ou Internet.
Por isso, aqui vale fazer uma indagacao: o querea mais necessario para que os produtores
da bovinocultura tenham um desempenho produtives mbavado? A resposta ndo é téo
simples, pois diversos fatores objetivos e sulpstestao presentes.

No entanto, o crédito agropecuario € essencialp&imite organizacdo, agilidade, da
poder de barganha, acelera estagios, promove etmpalsidneas e, assim, por diante. Ou seja,
0 crédito para o0 agronegécio alavanca o orcamemsded os investimentos até a
comercializacdo dos bovinos prontos para o abases. &dui, alguns aspectos cruciais podem
se tornar logo limitativos: o custo deste créditgua caréncia, a forma como ele precisa ser
retornadoi(e. as parcelas), em que montantes e em que pramis.ete é investido, quais 0s
retornos destas aplicagfes feitas e, também, sascatdes foram providenciadas para suprir
eventuais atrasos, falhas, ou insuficiéncias ddteeks ou de retornos. Desse modo, o crédito
para a agropecuaria € algo muito mais dificil dér ggorque o produtor enfrenta um desafio
muito maior. Ele ndo tem como apressar o retornanda plantacdo, aumentar o volume de
uma colheita, acelerar a engorda dos animais, tamarque seu plantel ou raca reaja melhor
com aracaX ouY e, assim, por diante.

Ao se analisar mais detidamente tais casos pesslee ha uma nitida diferenca na

forma como os produtores rurais reagem ou podegirréam geral, eles ndo sédo organizados
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para a producdo como os industriais sdo, elesa@éosados na qualidade como é o setor de
servicos, eles néo estao sempre preocupados ceonssmidores de seus produtos, eles nao
estdo procurando sempre descobrir se as racoestms @limentos que sao oferecidos aos
seus rebanhos, terdo ou nao, algum efeito na gamduzida para consumidores mais
exigentes. Enfim, entre os agropecuaristas ha wsta\abrangéncia de possibilidades de se
atuar e, assim, varios campos de estudo que podseaexplorados. Com isso, o crédito rural
aparece como uma panaceia no sentido de ser uma essencial para o impasse da
homogeneidade, da producdo em massa, da regularglath forma como a engorda ou
confinamento deveria ser feito. No entanto, do ldde bancos, ja existe varias linhas de
crédito rural e juros atraentes, mas isso ndoiéiautfe para resolver o problema da producéo
e nem eliminar a inadimpléncia.

Do lado do Estado, hd também uma preocupacédo obagian ajudar, apoiar e auxiliar
o produtores rural, especialmente expressa nascpslipublicas relativas ao agronegadcio.
Contudo, estas acdes revelam-se insuficientes, lgomsa casos inoperantes em varias
situacbes e, inaplicaveis em muitos outros cassso porque falta infraestrutura, como
estradas de qualidade, energia, portos, acessesibarcacoes, lugares para armazenamento,
mas também organizacéo, gestao, controle e, tamhgdn, homogénea e compartilhada sobre
0 que serd o futuro. Ou seja, 0s cenarios conssyi@lo Estado ndo sdo os mesmos dos
produtores rurais. O Estado toma os produtores cbomogéneos, mas eles nao séao.
Estabelece regras para os produtos como se todsssaissem de maquinas idénticas em
lugares distintos, mas isso também néo € a realidadeEstado pretende ajudar ora por que
entende que nas zonas urbanas ja nao conseguel@oatpressao de salarios com respeito a
parcela de alimentos, ora porque a populacdo ge@sprde alimentos cresce muito mais
velozmente que os abastecimentos providos precamignpelo Estado. Enfim, € possivel se
conceber que o Estado entenda o tamanho do desef®oa realidade oculta e submersa nas
pessoas - e, também, imeligentisiacapaz de mudar o mundo e até derrubar presitente
aparece: ora nas manifestacbes contra as polipahblicas aplicadas e, ora para dela se
beneficiar sem de fato gerar os efeitos planejal$se. torna os resultados na melhor das
hipoteses, pifios. Numa economia de dimensfesrmonitiis como é o Brasil, em que quase

® Tem-se em mente aqui o que foi arquitetado em ,1P8fticamente em uma noite, pelo movimento
estudantil brasileiro, intitulado Caras Pintadasapse derrubar do poder, com o Impeachment, idenes
Fernando Collor de Mello.
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tudo estd por ser feito, tais dificuldades do podto vista do Estado (sem a devida
organizacao, carente de uma visdo homogénea erdadtegs necessidades do pais) séo
exponenciais.

Diante disso, uma segunda indagacao pode ser $eita:que, financeiramente, é de
fato interessante para 0s bancos conceder crédita fivie a produtores rural da
bovinocultura de corte? Sendo o caso, qual set@atapartida desta oferta de ampliacéo de
crédito? Sob que critérios se poderiam comparas&wa instituicdo financeira com a do
produtor rural? Sera que um estudo de caso de améindhas de crédito de uma instituicdo
financeira e as experiéncias reais do produtorl m@sponderia a este questionamento de
forma satisfatéria? Se for o caso, que conjuntositeles, questionamentos e perguntas
poderiam ser feitas de modo a se poder associ@spestas e se analisar empiricamente tal
situacdo? Em outros termos, que variaveis preaisaser construidas? Que meétodos e
técnicas quantitativas poderiam ser utilizadas?

No entanto, note-se que, do lado do banco a pregéogundamental o que prevalece
€ a visdo comercial ja que ele empresta recursoseeiros e precisa remunera-los
adequadamente. E, do lado do produtor rural a ppa@@o seré os retornos que ele aplica, se
havera retorno nos montantes e nas épocas esperpadaxlo ele tem consciéncia das
inUmeras incertezas envolvidas no setor, no emgiaemto e, também, na sua gestdo. Em
ambos 0s casos, 0 que estd implicito é a viabéidamnbémica e financeira da operacao de
crédito e financiamento. Assim, tem-se de um lad®eeessidade e o interesse do produtor
rural que é real e, de outro lado a remuneracaecakgiiva sobre as varias possibilidades e
tipos de empréstimos dos bancos expressos na fientaxa de juros de mercado. O que é
claro nesta reflexdo é que os riscos e as incertdzaum lado ndo sdo simétricos ao lado
opostos. Isto é, a natureza dos desafios é digjrdorma, as ferramentas e os controles com
gue cada um lida com estes desafios é absolutarassiteétrica ou desproporcional, para se
dizer o minimo. Enquanto o banco se esforca porimizar os retornos dos empréstimos

feitos através de técnicas as mais sofisticadasaoontroles mais minuciosos, o produtor

* A escolha do procedimento metodolégico desta disg#o ndo foi quantitativo, mas descritivo. Deste
modo, os achados, a forma de se fazer perguntasessar respostas tem um pendor apenas qualitativo
analitico e comparativo. Naturalmente um estudontifadéivo e inferencial estara baseado em diversas
variaveis, que ndo seriam possiveis nesta reflewéial. Desse modo, este ensaio serve tdo soncente
um caminho inicial, uma picada sobre o que poderdeito quando houver maior interesse dos baneos e
revelar dados e, também, forem identificados paréstrurais mais organizados, que tenham contmle d
seus gastos, de suas agles e de suas receitas.
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rural pensa em identificar uma maneira, um tangayau uma metodologia que sirva para
aplicar de forma efetiva ao que ele tem e, aindg, M procedimento coerente com a sua
pratica e a sua possibilidade financeira, técrdeatamanho e de produtividade, a fim de que
os resultados sobre o que ele se debruca ndo Usernaprejuizos e ndo comprometa as
garantias oferecidas ao emprestador, em geralgigqropriedade totalmente quitada.

Parece claro que estas inquietacdes sao pertinémggsrtantes e Uteis. Por isso, elas
devem ser respondidas, poréem qualidade das respaistidas podem ndo ser satisfatorias.
Mesmo prevendo que tais respostas podem nao seiestds, elas precisam ser trazidas a
tona, discutidas, analisadas e criticadas a luzlddss, das crises ou de situacdes particulares.
Diante disso, é de bom alvitre se pensar elabonareferencial teérico que sustente as idéias,

que mostre caminhos alternativos, que revele oekpsriéncias, achados e fatos.

2.2. CREDITO: CONCEITOS E UTILIDADES

Em qualquer pais, em qualquer momento, independente de ciclos ou crises, -
assim como outros setores produtivos - a ativididagronegocio necessita de financiamento
para que cresca e desenvolva seus mercados. Améatiar crédito as instituicdes financeiras
procuram maximizar os resultados das suas aplisa@@ém, isso € possivel apenas quando
h& informacgdes consolidadas sobre seus clientasand® ndo ha informacado suficiente ou
confiavel mas mesmo assim se materializa o finam@mo os critérios se tornam mais
volateis, fogem ao padréo e, assim, aumenta-d9eaus rdo emprestador. Quando os dados sédo
consolidados os bancos conseguem medir as neassida créditoi.e. a demanda efetiva),

a capacidade de pagamento e oferecer quantidddessdte recursos para seus clientes. Em
tal caso, os bancos requerem e vinculam garantass requivalentes ou superiores,

® Em algumas situacdes, sobretudo na psicologiadmeagdo, é comum se esperar que o autor tenha
experiéncia, vivéncia ou trabalhe no ramo paraegscruma tese sobre um dado objeto. Ocorre qualquan
isso ocorre 0 autor como pesquisador perde a cmdie analisar os dados de modo critico ou distante
isento dos vieses ou vicios da &rea. Por issondefse aqui a idéia oposta a de que os dados paglem
analisados por distintas 6ticas, perspectivasagtioteresses ou métodos. Diante disso, 0 quegernemo
valor intrinseco a analise e a contribuicdo cimaitao os critérios, os pressupostos identifica]ass
constructosque vado sendo feitopari passua andlise que vai se desenvolvendo. Ou seja, nao
necessariamente tais competéncias ou habilidade®mr ou sdo oriundas da experiéncia profissional,
pessoal ou vivéncia no ramo ou em um mercado. Salogie a ciéncia emerge pela capacidade do pensar
diferente, pela habilidade de se ser inovadoretrda a tona hipdteses que ndo foram pensadas kstes.
revela o potencial do pesquisador e nédo é parsei@dagagem especifica, mas dos seus talentoaigaur
do preparo intelectual e académico que recebeu.
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contribuindo assim, para a estabilidade e o crestiondo setor financeiro. Para maximizar a
relacdo ganha-ganha, o0s concessores de crédito panbam constantemente as
movimentacdes financeiras de seus clientes. Aor fess®, as instituicbes observam as
aplica¢@es financeiras e comparam com as suagpslie crédito e, isso configura-se como
umas das premissas institucionais para que a celag@nprestador-tomador - exista e seja
sustentavel no longo-prazo.

No caso do agronegoécio o papel do governo é erasamtna maneira de: (i) estimular
0s produtores que ja sdo produtivos e conseguemseos esforcos driblar as dificuldades;
(ii) cuidar de modo atento e permanente aos quecodseguem sobreviver, Ndo conseguem
produzir, ndo tém lucros suficientes, enfim, ndosperam; (iii) criar incentivos, politicas
publicas e fomentar setores que enfrentam maiofiesldades especialmente as que ndo se
tornam mais tecnologicos de forma espontanea;pfiopor maneiras de fomentar e dirigir
setores especificos da atividade econdmica a fipragperar ou tornarem-se estratégicos; (v)
garantir matérias primas e sobrevivéncias paras$etores e zona urbana, como é o caso de
todo o agronegocio e a industria de alimentos;gwignizar os impactos criados por situacoes
globais, como a construcdo civil, financiamento cd@a propria entre outras politicas de
interesse geral.

Mas parece essencial se indagar aqui: qual a orifgenrecursos para que 0 governo
possa fazer tudo isso? Os que poupam o fazem ndofgue existe uma rentabilidade atrativa
em algum setor da atividade econdmica. Entdo éseéde que as sobras, 0os excessos ou
poupancas de recursos néo gastos de alguns possaniizados por aqueles que precisam,
guerem e cresceriam, apenas se houvesse taiso®a@ms maos. Diante disso o sistema
financeiro arrecada de um lado e empresta por .oMtebaforicamente, torna-se assim uma
avenida de méo dupla.

Sabe-se que neste cenario da atividade econdnémalogia ndo se faz presente de
forma abundante em todo o setor produtivo e quacdae nédo o faz da mesma maneira, em
todas as empresas ou tipos de negoécios e nem em &x regides. Naturalmente, tais
diferencas de investimentos em tecnologia sé@oisnfes para sozinhas produzirem muitas
desigualdades econdmicas, nos salarios, na arggzada tributos, na concentracdo da renda,
na capacidade produtiva e também na capacidadagdengnto. Em outros termos, com mais

tecnologia as empresas se tornam mais eficie@szem o desperdicio, agilizam as entregas
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reduzem os ativos fixos e, assim, por didnte.

Os contextos em que o crédito é discutido na tilewaassociam os tomadores aos
emprestadores. Os tomadores representam a demandeggito e financiamentos - sempre
crescente, instavel e insatisfatorio por ndo sefigumar nos moldes ideais - e 0s
emprestadores representam a oferta de disponiteidalas poupancas dos aplicadores ou
investidores (em bancos de investimentos, em gestie recursos ou em cotas de fundos de
investimento). Para Santos (2012, p. 1), “crédifiere-se a troca de um valor presente por
uma promessa de reembolso futuro, ndo necessat@moeria, em virtude do ‘fator risco™”. Ou
seja, 0 valor presente representa um calculo nmasebimento embute uma probabilidade do
evento se materializar conforme previsto. Consoamdrade (2004, p. 17), em relagédo as
caracteristicas dos riscos explicita: “o risco garacdo engloba a associacéo do risco cliente
como caracteristicas especificas de uma operacaoré&dito, como garantias, prazos e
valores”. Risco de crédito envolve atividades @xao depende do cumprimento das partes.
O risco cliente esta vinculado as caracteristitmgisecas do tomador de empréstimo.

Brito e Assaf-Neto (2008), explicam que analiserideo esta ligada diretamente a
caracteristica do tomador, analise esta que é mziaila conforme informacdes disponiveis
sobre os clientes. No entanto, embora exista egdelndo existe aqui uma relacéo direta ou
proporcional de causalidade no sentido de que quanais informagdo maior o grau de
certeza de receber. Ocorre que o tomador do fiaareito estard sempre desprovido da
capacidade de tornar-se imune a crise, as flutsagéemercado ou da taxa de cambio, a

tabelamentos, a congelamentos, a mudancas nagatitiustrial, variacées nas taxas de juros

® Conforme Moura (2009), na Era Moderna seja inéalstagricola ou na prestacéo de servico ha diserso
meios produtivos observaveis e que estdo intedigiddara Vasconcellos (2011, p. 10), pode-se aamant
producédo ou a produtividade com mais recursos dharendo a tecnologia, pois a "limitagdo de recsirso
leva & necessidade de a sociedade fazer opcdescolnas entre alternativas de producgdo.” J& Jones e
George (2011), salientam que, com uma boa adn@g&trdos recursos é possivel aumentar a producéo e
consequentemente ter melhor desempenho organiaacion

Um dos requisitos de se estruturar um Fundo destimaentos (FI) da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) e Banco Central do Brasil (BACEN) é se coastum Prospecto de formagdo que declare cada um
dos riscos envolvidos nas aplicacdes financeirapiela FI. Esta € uma das raz8es de porque, para se
receber unrating mais elevadoi.e. digamos American Bar Association (ABA) um Fl s&a aberto ao
investidor declarando explicitamente quais riscles estara sujeito. A relacdo destes riscos pode ser
superior a 40 tipos diferentes, que variam em gRaiuralmente, o Fl ndo esta sujeito a todos edes n
mesmo grau e, nem ao mesmo tempo. Outra razde 6 gqwestidor, ao analisar um Fl e outro, ele fica
sabendo na comparagdo, sem rodeios e sem meiassteqoais daqueles riscos o investidor preferescorr
Tais declaragbes de riscos também revelam porquEl @ntéo especifico e é fiscalizado tdo de peata p
funcionar somente com as operacdes que ele faindietedo para fazer. Desse modo, por exemplo, aw faz
uma operacgdo diferente da que havia sido programadal estaria desviando do seu propésito ou
acrescentando riscos extra que néo existia ouaidodvisto no Prospecto, quando da estruturacde.do

7
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e, assim por diante.

Por sua vez, o bovinocultor de corte necessit@c&$os financeiros para a operacao e
desenvolvimento de sua atividade. Eis a parte esdetto papel do apoio governamental,
crediticio e técnico para a producdo. Segundo Ar@Z(07, p. 39), “crédito e financiamento
estdo entre os principais servicos para 0 atendimewo pecuarista”. As instituicbes
financeiras, ao concederem recursos, buscam o maioero de informacédo acerca de seus
clientes a fim de minimizar as incertezas e maxamzs ganhos na transacao financeira. A
abordagem sistémica da propriedade rural propaciona visdo do patriménio bem como
das inter-relacdes existentes entre 0 pecuarigtaetor ou contexto no qual ele esté inserido.
Desse modo, com mais informacéo torna-se posséval @ banco determinar de forma mais
abrangente a real situacdo do cliente, suas opdefies de crescimento, as barreiras
existentes e, entender seu real interesse em mdgirédito para o seu negécio. Com tal
analise pormenorizada a instituicdo financeira temo verificar a viabilidade econémica e
financeira do crédito para o agropecuarista. Enefe,usa critérios, indices, indicadores e
outras informacBes como certidbes negativas e tregigara certificar-se de que esta
realmente oferecendo financiamento a quem podenesto capital e os encargos ao banco
nos valores e periodos aprazados.

No mais das vezes, o crédito rural tem o objetigoathvancar a produtividade e a
lucratividade dos produtores rurais. Os investim&nbem aplicados possibilitam um
crescimento em praticamente todo o sistema pramwtes uma propriedade. “Para o setor
agricola, o crédito se torna importante instrumgrai@a o desenvolvimento do setor, uma vez
gue possibilita o investimento em insumos basi@atividade, como capital humano e fixo,
viabilizando, assim, o processo de producdo e deagéo do setor” Eusébio e Toneto-Jr
(2012, pp. 136-37).

O direcionamento do crédito rural pode ter énfase mecessidades mais urgentes ou
naquelas que podem proporcionar bases para aumeangaodutividade ou capacidade
produtiva (a exemplo da aquisicdo de uma ordenfegdeu um pequeno laticinio). Para
guaisquer créditos espera-se um retorno proprio aprange recursos para o custeio, o
investimento fixo e/ou a comercializacdo. Tais recs vinculados as garantias e aos credores

pautam-se na normas crediticias emanadas pelo BACEN
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2.1.2. Nuancas do Crédito Rural Livre

Porém, o crédito rural livre — portanto sendo ligrgpactuacao entre o produtor e a
instituicdo credora - sugere flexibilidades de mémgio de ambas as partes. E sobre este
topico que este ensaio esta conduzindo a sua rpasmcupacdo. Isso porque ha nesta
contracdo 2 lados a serem considerados. Por umdai@dor positivo esta no fato de que os
credores - portanto, os que tém as disponibilidadesdas de poupancgas - estardo livres para
negociar e atender aos produtores de maneira pdiita. Ou seja, cada caso é um caso.
Assim, 2 vizinhos de propriedades com o0 mesmo thmde areas que possuem benfeitorias
muito semelhantes poderdo conseguir fechar costrataito diferentes em termos de
montante, taxa de juros, caréncia e, parcelasaajnd tenham objetivos muito semelhantes:
adquirir uma certa quantidade de bezerros apartpdi@s confinamento. Por outro lado, na
contratagcdo passa a existir uma perspectiva denmaroais sélida, uma confianga maior, um
entendimento mutuo de que existe risco sim, maambtdo explicitos e sdo conhecidos os
tipos e os graus de risco e, assim, harmonizanmodsliplidades das expectativas sobre o que
pode ocorrer nos mercados implicitos envolvidosagosarios futuros, que nenhum dos 2 pode
prever com certeza, muito menos evitar. Esta novdatidade faz emergir um outro tipo de
confiangca e um novo modo de se perceber a operagdioceira. Ela deixa de ser um
empréstimo para se tornar um apoio real, confiaquesestao as 2 partes do contrato.

Mais que isso, especificamente, - 0s bancos nskigie ja funcionando como efetivos
parceiros - podem ainda conduzir os produtoresgaai@em uma parte das suas arrobas de
boi em 2 mercados: no mercado futuro e no mercaeodimodities Deste modo as
commoditiesque estdo sendo produzidase.[pelo agropecuarista] se tornam as efetivas
garantias dos prec¢os contratados para o mercaao fue. pelo banco]. Trata-se pois, de uma
inovacao na transacao ou operacgao financeira enmeqgaanto o fazendeiro se preocupa com
a quantidade[através do mercado @@mmoditieke o mercado futuro da conta dalor. O
produtor cuidara da quantidade a ser entregue ercago futuro garante antecipadamente o
preco. Torna-se por isso uma operacéo fechadarasegsem riscos. OperacOes s¥eap e
seguros especificos dedges podem ser acrescidos, tornando uma operacao segara.
Isso pode valer a pena se a margem para o praduabifor elevada, ou se a taxa de juros néo

for extorsiva. Tal tipo de negociacdo com tais meos pode ser digamos em blocos de 10%
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do valor a ser pago do que esta sendo produzidamA® bovinocultor ter4 algumas opcdes
interessantes a depender de como o cenario fugurevelar. Esses valores negociados nestes
2 mercados dardo ao agropecuarista uma liberdadistente antes. Ele ter4 de entregar mais
arrobas, ou ndo exercera seu direito porque temtedide si varias alternativas reais e
disponiveis calculadas muitos meses antes, quandw®roado ainda se mostrava difuso,
incerto ou mostrando tendéncias arriscadas. Assilnesmo modo que o0 banco consegue
cercar-se das garantias reais o produtor ruraleguesgarantias efetivas em papéis, evitando
assim a sua falta, producéo insuficiente, imprewist crise.

Entdo, diante destas 10 alternativas digamesgara o caso de se tomar 10% cada
bloco], o agropecuarista estard seguro de queemdatialquer problema com relagéo ao valor
a ser pago. Todos os valores estardo em tornoldodesejado ou real. Depende de como foi
pensada a operacdo. O pecuarista tera apenas ddepmar a quantidade negociada de
arrobas, que € a razao de porque ele esta sedornantomador. Desse modo, o crédito rural
livre acaba simultaneamente por garantir ao ban@rebimento no prazo e valor correto e,
oferecer ao produtor rural a seguranca e a tradgdeé de que nenhuma operacédo extra sua
sera necessaria e, também, nenhum imovel seu estaridco ou qualquer outro imével sera
usado para garantir quaisquer instabilidades duuléncia no periodo.

A operagdo do crédito rural livre feita desta meméem a vantagem de funcionar
como um seguro de dupla trava: para o banco e @agronegécio. Ambos so tendem a
ganhar. O banco estara satisfeito porque tem azeertle receber, portanto, nao tera
inadimpléncia e, nem ir4 colocar em seu balanca egteracdo como prejuizo. E, o
agropecuarista estara feliz porque consegue prrsperrescer sem temer de ser consumido
pelo sistema financeiro. Ademais, como o prémiosdguro € bem baixo, tais custos sao
perfeitamente absorviveis no processo de produgév.sintese o que ambos desejam -
emprestar e usar o recurso de forma produtiva imasera feito! Ambos terdo recursos
suficientes na época futura determinada. Issofgigrainda que as taxas de juros dos bancos
gue antes a previsao seria superior em face der msg0, nesta nova perspectiva elas serdo
menores porque o0 pagamento se torna certo, emgetengalor e de prazo. O risco - de perda,
de inadimpléncia ou de insuficiéncia - simplesmelgtgaparece. Ademais, as seguradoras que
vierem a entrar neste ramo virdo esta opcdo comevessante, Util, importante, segura e

aplicavel porque os riscos dela de pagar pelotginés praticamente a zero. Depende apenas
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das quantidades de arrobas negociadas serem, ajepfatiuzidas. E, mesmo no caso de
sinistro seria apenas algum percentual de resfmhklo,fato das 10 op¢des nao ter coberto um
leque mais abrangente.

Ou seja, ambos - emprestador e tomador - passammungar das mesmas
perspectivas positivas e das mesmas incertezas.oPsetor do agronegocio tal abertura de
mente do emprestador funciona como um incentivacenecessariamente como um subsidio.
Para a instituicdo financeira esta op¢cdo se regefao uma alternativa importante para
expandir os empréstimos, sem de fato aumentarsogsrienvolvidos. Para o agropecuarista
esta alternativa se revela atrativa e encantag@saa de poder ser ligeiramente mais custosa.
No caso, o bovinocultor internaliza a idéia de queanco se torna um parceiro dele, uma
ilacdo impensavel antes ou, com outras linhas dditor Ademais, tal alternativa para os
bancos serve para os momentos de incertezas mkigiads em que os produtores se
sujeitam e, que os credores estdo também, de aldoram suscetiveis. Portanto, esta
alternativa de crédito rural livre se revela conmsausolucdo otimizadora dos empréstimos,
uma vez que tal abertura ou reconhecimento de giatersd ocorrerd em alguns casos, mas
ndo em todos. Isso porque nem todos aceitardo psfosta tdo facilmente, até que
compreenda e internalize mentalmente como elatdduaciona.

Desse modo, os agropecuaristas que demonstrareor exeriéncia, - incluindo
conhecimento, organizacao, controle, liderancaugpegpreparada e competente - certamente
serdo vistos pela 6tica das instituicdes finansaitano mais propensos a darem certo, a terem
sucesso, a conseguirem obter lucros conforme pragta e, assim, a terem a devida
adimpléncia. Logo, ainda que o crédito rural lide mostre inicialmente como uma
alternativa menos sedutora para ambos os ladobama®s para ndo desejarem abrir tanto e os
produtores rurais com receio de nédo conseguirempdidj - ela pode sim, revelar-se como
uma grande solucdo para um segmento de agronegdeiatado padrao de propriedades, um

tipo de producéo ou até uma regido geogréfica.

2.2. SOBRE A CONCEITUACAO DE SISTEMAS

Segundo Vasconcelos (2002) o biélogo austriaco igidwn Bertalanffy, publicou

artigos entre 1925 e 1926 em aleméao sobre id&t&nscas. Ja no comeco da década de '40,
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Bertalanffy iniciou uma proposta de Sistemas Geagaéstinha conceitos relacionados a fisica,
guimica, cinematica e termodinamica. Mas em red¢idai seu artigo de 1951 que destacou
as bases sistémicas. Influenciado pela teoriarg#itien e considerando sua teoria mais ampla,
reimpresso em seA Teoria Geral dos Sistemak960.

Sistema é um conjunto de partes, sendo que el&ndser estudadas como um todo.
Assim, conforme Chiavenato, Maximiano e Silva (2021 e 2007), cada parte interfere nas
caracteristicas do sistema. Silva (2007), destaeangais tarde, pesquisadores como E. J.
Miller e A. K Rice relacionaram as organizaces aoas ao organismo biolégico. Em tal
caso 0s conceitos de mundo sdo vistos como seneaependente, de comportamentos
diversos e visdo multidisciplinar. Esses sao emtesdpelo entendimento das partes em
direcéo ao todo.

Nesta concepcdo, a realidade ndo poderia ser deefild elementos isolados, pois eles
séo interdependentes. Os elementos dos sisterh&nicim uns aos outros e une os diversos
campos do saber estabelecendo as interagcdes nwg@a wnificada. Cada sistema é
constituido de subsistemas e aqueles estdo emantnsiteracdo com o ambiente interagindo
com os demais - caracteristicas de sistemas abdftiss estardo sempre formando a
(homeostase), ou seja, um processo de auto-edguilibr

Os sistemas séo visualizados de forma complexasn,asonceitos de organismos
humanos, arvores, frutos, animais, flora, faunam@resas sdo vistos como sistema. Sao
sistemas fisiolégicos o ser humano, as arvore$uts, os animais. J& um automovel é um
sistema mecéanico e as organizacfes sdo sistemasté&@uco, combinando pessoas,
equipamentos, processos e diversos outros atorésddforma um conjunto de elementos
formador do sistema, esse estard inserido em utemsismaior influenciando e sendo
influenciado pelo ambiente externo. Nas organizacée invés de examinar cada item
isoladamente, examina se o todo e verifica setasagdes e interferéncia dos subsistemas.

Segundo Silva (2007), Daniel Katz (1903-1998) e dkakahn (1918-), foram os
primeiros estudiosos que defenderam a causa daaTeéerSistemas Abertos nos estudos
organizacionais. Nos anos '60 eles escreveramguiitBsicologia Social das Organizacdes
Neste livro apresentam uma primeira visdo das argades a partir de uma perspectiva
social, cuja abordagem enfatizava os aspectos @dosogs de comportamento social:

comportamentos dependentes, de modo que o movireemtoma parte leva ao movimento
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das outras partes e, abertura aos insumos amBiede&aimodo que as organizacdes estejam
continuamente em um "estado de fluxo" (SILVA, 200.7325).

Silva (2007), descreve que Katz e Kahn apresentaatra) elementos dos sistemas
abertos: Natureza dos sistemas sociais, componeipies dos subsistemas e relacionamento
com o ambiente. A natureza dos sistemas sociaide @3 pessoas determinam padrdes,
caracterizado pelos fatores psicologicos, biol&gieoestruturais. Mas atitudes, interesses
organizacionais e pessoais influenciam e mesmoaeaida e entrada de membro os padrdes
sao mantidos. Os componentes sdo o comportamenyoapel dos membros, normas e
valores. A base formada com esses componentegjais cpnferem ao sistema integracao,
interdependéncia e coesdo. Os tipos de subsistegmautivo se relaciona com trabalho -
apoio com disposicao e relagdo institucional - nemgao vincula pessoas a seus papéis -
adaptativo com as mudancgas organizacionais ejmpafadministrativa se relaciona a direcao
e controle dos demais subsistemas. A interfaceedaoionamento com o ambiente ao qual as
organizacdes sdo membros de outros sistemas majatesse modo, € dependente dos outros
sistemas. Para caracterizar se € um subsistert@maisu super-sistemas e depende da otica
gue se quer estabelecer na visualizacdo e suaoautonas fungoes.

Araujo e Chiavenato, (2009; 2004), caracteriza @priedades dos sistemas. No

Quadro 1 a seguir é demonstrado essas subdivisdes.

Quadro 1: Teoria dos sistemas

Fluxos Operacionais

Insumos industriais ou informacgfes necessarias
Entrada & /\ ou informagcBes para alimentar a cadeia

produtiva ou servico oferecidos.

Fabricacdo de produtos ou estruturacdo| de
Transformacgéao servicos, conforme estratégia da organizacéo e

<:| exigéncia de cenarios e concorréncias.

Abastecimento do mercado com produtos e
Saida Feedback Servicos difergnciados: qua_lidade superjor,

precos competitivos e atendimento conforme
expectativas do publico-alvo.

Fonte: Aragjo (2009, p. 1).
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v Input — entrada de energia, impulso, matéria-prima éarnmacdes para o inicio das
operacoes;

v' Throughput — (processamento), processa as entradas (tramsf@o) ou seja,
trabalha com as entradas dos insumos transformasméa: produtos acabados;

v Output— (saida), resultado da reunido dos insumos tranaflos, verificado como
sendo o ultimo estagio, proporcionando o produbmiar,

v Feedback- (retroalimentacdo), tem como funcdo comparasadésgas com o que foi
estabelecido.

Importante destacar que a retroalimentacdo podeegseptar um diferencial no
desempenho do sistema com um todo. Para Yoshif#®&@&7( p. 9), quanto mais cedo se
descobre se € necessario atuar no processo, rpals g8 atua e mais efetivo se pode ser".
Caso as saidas estiverem em desacordo, havera uste gjara que figue dentro dos
parametros, devido a isso, também é chamado déduwaptrole.

A Teoria Sistémica assim como outras teorias adtnittivas sofre algumas criticas e
limitagbes. Para Silva (2007, p. 1), “A teoria &msica € algo abstrato, é algo dificil para um
executivo aplica-la [...] em alguns casos, exist@tnacdes nas quais uma mudanca do
subsistema afeta somente aquela unidade orgamaagarticular’. Este € um dos exemplos
de criticas, porém para estudos e analises orgamizas a torna (palavra magica). As
organizacdes sdo consideradas organicas e nao ine;goois alteragdo em qualquer parte
afeta as demais, sempre trabalham os componentestpair um objetivo comum, além do
gue mantém interagcdo com 0s demais agentes doramlbmo, por exemplo: fornecedores,
clientes, concorrentes, governo, entre outros. Alism das organizacbes como sistemas
permite que por meio do controle seja possivefivaria eficiéncia produtiva. Assim propor

melhorias quantitativas e qualitativas que atendesihor ao mercado.

2.2.1. Visdo Sistémica do Agronegdcio

Araujo (2009, p. 20) reconhece que “O agronego@orefere a toda cadeia de
suprimento a agropecuaria, producdo, transformagéondicionamento, armazenamento,
distribuicdo, consumo e servigos”. Sao todas asagpes, transacdes e atividades do sistema
agropecuario. Assim, o sistema € composto por stgeéareas como a Producéo, Marketing,

Logistica, Financas e Recursos Humanos. Nesta,viglole-se considerar que had uma



30

interdependéncia entre os diversos agentes [vgntHais perturbacdes em qualquer um dos
elos do sistema trardo consequéncias para os delosi$ Calladoet al (2011, pp. 3-4). Ao
observar uma cadeia produtiva, é possivel visualaaproducdo de matéria-prima,
fornecimento, producao propriamente dita, processémque se subdivide para o industrial e
institucional, varejo, atacado e consumo.

A estrutura dos sistemas agroindustriais € classifi em trés principais areas: antes da
porteira, dentro da porteira e depois da port&lesa Barbosa e Souza (2011 p. 16), “a visédo
sistémica do agronegdécio permite conhecer umadedela¢gdes contratuais, de dominéancia,
de lideranca, pesquisa e desenvolvimento, finarexémn assisténcia técnica, informacdes de
mercado, logistica, entre outros, e ndo somentepwmo da producao”.

Segundo Araudjo (2007, p. 34), faz parte do rol @ntila porteira “maquinas,
implementos, equipamentos, agua, energia, coreeiil solos, fertilizantes, agroquimicos,
compostos organicos, materiais genéticos, hormpmmgulantes, racdes, sais minerais e
produtos veterinarios.” Sao os fatores de produg#® viabiliza a producéo agroindustrial,
representa o ponto de origem do segmento. Callaglo @011, p. 5), cita, juntamente com 0s
insumos, instituicdbes centradas em atividades tugsbnais que atuam no ambiente de
conhecimento do setor, projetos capacitacdo, asalconsultoria juridica e desenvolvimento
tecnologico como a Empresa Brasileira de Pesquisap®cuaria (EMBRAPA), o Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA)Mmistério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (MCT), centros de pesquisa e ensino, tsidedes, institutos estaduais e
municipais. Ha uma gama de agentes antes da pogtgro influencia.

Para Callado et al. (2011, p. 6), dentro da pertéabrange todas as atividades
produtivas propriamente ditas, representando thstiformas de exploragcdo econdmica dos
fatores produtivos disponiveis para os difereniersas agroindustrias.” Essa € dividida em
atividades agricolas, pecuarias, transformacaowjicesr e complementares. As atividades
agricolas abrangem o preparo do solo, manejo, iteldg@os-colheita. A classificagédo cultivar
pode ser perenes, semi-perenes e anuais. As pééemesmo exemplo a manga, jabuticaba e
café. Sdo plantacbes que geram produtos por neit@d sem gue necessariamente aja a
necessidade de replantio. As semi-perenes geratpriolade algumas vezes sem que ocorra
o replantio, sdo exemplos a cana-de-acUcar e aadada as anuais tém seu ciclo produtivo

em um periodo inferir a um ano e produz uma unézanesse ciclo. Sdo exemplos de culturas
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de ciclos anuais a soja, o milho, o feijao e, oarr

As atividades pecuédrias abrangem dentre outras \@ndmwltura, suinocultura,
avicultura, bubalino cultura, ovinocultura e capraultura. Assim, percebe se que a criacéo de
bovinos é uma das modalidades da pecuéaria. A 20§07, p. 54), revela que a criacdo de
bovinos no Brasil é principalmente centralizadaaparproducéo de leite e de carne. Os
sistemas de criagdo pecuaria normalmente sao fidadsis em trés tipos. O primeiro é o
intensivo, isso significa que neste sistema ha uaiominvestimento técnico, maior
aplicabilidade de tecnologia, alimentacdo em comexy espacamento reduzido, tratamento
suplementar conforme as exigéncias dos animaissakcom maior tempo disponivel para a
atividade. Os investimentos sdo maiores, porénesgtados sdo mais rapidos. Ja o sistema
extensivo caracteriza pela criacdo solta a pastoe Be ter cuidados gerais como sanidade e
suplementacdo mineral, porém exige menos investovesns aspectos citados no sistema
intensivo, desse modo os resultados da producama#&olentos. E, por ultimo os sistemas
semi-intensivos, caracterizados como um misto di@rsia intensivo e 0 extensivo, ou seja,
parte do tempo o rebanho fica solto e parte codéina

Apés a porteira é quando os produtos, depois dedos ou produzidos, podem tomar
diversas direcbes. Para isso Callado (2011, p. ib@rma dois sub-setores: canais de
comercializacdo e logistica. Nao ha um roteiro rigdi, pois depende das conjecturas
mercadoldgicas até o consumo. Para Araudjo (200M)p.‘sdo constituidos basicamente pelas
etapas de processamento e distribuicdo dos prodatpepecuarios até atingir os
consumidores.” Os agentes envolvidos podem atusrduatrializacdo, comercializagao ou na
prestacao de servicos. Esses produtos podem seraalizadosn naturaou sofrer processo
de industrializacdo, e inclusive, agregar valos, pi@cos finais de tais produtos agricolas.

Tachizawa e Faria (2004), discorre que o enfogstéreico propicia uma visao global
da empresa. Isso permite perceber a entidade esmptesomo um macro sistema que
converte diversas entradas de recursos em saidaodigtos e servicos. Assim, € possivel
visualizar as relacdes internas e externas, osepsos e métodos produtivos e o fluxo de
atividades empresariais. Para Maximiano (2011), edema administracdo analisa a
organizacdo como um sistema aberto pertencenteséstema ainda maior.
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2.2.2. Empresa Rural Como um Subsistema

Com efeito, a teoria sistémica explica bem a relagf&rna e externa da empresa rural.
Primeiro porque o proprio agronegocio € abordadouena visdo sistémica mutuamente
dependente. Segundo, a propriedade rural € umaesaj)ppois aloca recursos financeiros,
tecnoldgicos, humanos, de producdo para um objetimccomum. E terceiro ndo ha como
diferir algumas variaveis externas e internas combma, o solo, a seca, 0s ventos, a politica,
montanhas ou rios, a economia ou o cliente dist&@dada uma a sua maneira influencia ou
ndo a produtividade e a eficiéncia de uma empresa r

O conjunto se organiza com maior ou menor alocagiocecursos para determinada
atividade ou setor. H4 uma interacdo sistémicactanaada pela entrada de insumos,
transformacédo e saidas de produtos ou servicoa@dasbA abordagem sistémica € aceita na
administracéo e varios outros campos do sabeudasstinclusive para a agropecuaria.

A propriedade rural faz parte da area de dentnpodizira. Trata-se de um subsistema,
gue, como tal é também um sistema. Do mesmo moedoogarre com as organizacdes
tradicionais, também acontece com as empresass rardatores externos como politica,
mercado, cultura, histéria e ambiente geral inftieera producdo em uma propriedade. Ja o
ambiente interno depende de uma série de atividfueslevem ser bem executadas para que
0s objetivos da instituicdo sejam alcancados elfiono, ofeedbackpara se verificar se os
procedimentos produtivos e de interacao estdoae@com o pré-estabelecido.

Em geral, no Brasil, a empresa rural é o empreesmtionde pessoa fisica e por isso
privada, podendo ser pessoa juridica, que explovadeica e racionalmente o potencial da
area rural, dentro da condicdo de rendimento ecmodda regido em que se situa e que
explora uma area minima agricultavel do imével,useg padrbes fixados, publica e
previamente, pelo Poder Executivo. Para esse figxoB® (2006, p. 283), salienta que
equiparam-se as areas cultivadas, as pastagemsatas naturais e artificiais, e as areas
ocupadas com benfeitorias.

A propriedade rural sendo uma empresa também pagber um enfoque sistémico o
gual permite uma anélise das suas inter-relacpescessos. A Figura 1 demonstra as relacoes

gue uma empresa tem, tanto no ambiente internay conambiente externo.
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Figura 1. Empresa como um ambiente aberto
Ambiente remoto

Sociedade
Cultura
Ambiente préximo
Politica
Entradas Processamento Saidas
Tecnologia Clientes
. Materiais
ng?ul-lrr;gs Fornecedores equipamentos Produtos Concorrenies Educacao
Energia A empresa Bens
Pessoas Servicos
Informacoes
Comunicagéo Legislacdo
Comunidades y
Clima e fibutos
Sindicatos Acionistas Governo
Demogroﬂq Economia

Fonte: Padoveze e Taranto (2009, p. 7).

Ha diversas interacdes de uma empresa em relagiieiacambiente em que ela atua.
Tordin (2013), se refere ao clima como uma dasavai$ mais importantes da pecuaria, pois
seus efeitos podem ser positivos ou negativos, aénser incontrolavel pelo agricultor.
Longas estiagens diminuem a disponibilidade deaffmns e temperaturas elevadas causam
estresse nos animais, assim, pode prejudicar aifprimhde. Em regides onde o clima quente
€ mais acentuado podem ser adotada diversas meqmidasninimizar os efeitos negativos.
Tais medidas compreendem dentre outras a irrigaga@cao de espécies na semeadura de
forrageiras e sombreamento para os bovinos. Al&aese ha outros fatores relacionados ao
clima como geadas, enchentes e tempestades que@asiE diversos danos. Vale ressaltar
gue o Brasil € um pais de dimensdes continent@maliferentes climas. Devido a isso, cada
regido merece uma atencéo diferenciada, sendoaqoeioria do territério cultivavel o clima
tem se mostrado propicio para a atividade pecuéria.

O intenso nivel de atividades exige que as emptesaam fornecedores adequados e
gue atendam suas demandas de produtos e servigusna@@a eficiente. Moura (2009, p. 20),
diz que “é importante que as empresas possam cootarfornecedores competentes que
atuem em sintonia com estratégias estabelecidsmdo alcancar os resultados esperados.” O
produtor da bovinocultura de corte necessita danws como: sal, concentrados, racao,

medicamentos, sementes, fertilizantes e maquinarasbém incluem no rol de necessidades
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0s servigos de veterinarios, técnicos agricolasstoatores e instaladores de equipamentos.
Havendo diferentes agentes fornecedores, 0 progutaisa procurar produtos e servicos de
gualidade mais acessiveis ao seu porte e locatizaca

Os clientes do pecuarista de gado de corte samedeutros o frigorifico, acougue,
hipermercados, restaurantes e indatituralmente o produtor pode ter mais de um Unico
cliente, inclusive ser exportado através de algweiesd Ocorre que cada um deles tem
distintos requisitos requeridos nas negociacdesquass precisam ser preenchidos pelos
fornecedores, que no caso sera o produtor da bmuinca de corte. Segundo o pensamento
de Ramos (2002), Perini (2007) e Kotler e Kell@1®), os clientes tém influéncia direta na
eficiéncia operacional, financeira e estratégicam@resa, pois se configuram como 0 Unico
verdadeiro centro de atencdo para a obtencdo dm s organizacdes necessitam satisfazer
as expectativas de seus clientes e ter com estelaiae confianga. Os produtos e servigos
prestados tém que atender aos requerimentos dastedli e, serem adequados tanto na
gualidade como quantidade, localizagcédo, embalagem.

O trabalho da pecuério necessita de terra, aguanéap nas atividades. A harmonia
entre o sistema produtivo e a natureza € essepai@ a manutencdo produtiva na
bovinocultura. Dentre as normas ambientais, o @o#igrestal Brasileiro (CFB) determina
regras ambientais para os imoveis rurais como aeasade Reserva Legal e éareas de
Preservacdo Permanentes, conforme dados do BRASI2). O produtor tem que observar
as normas ambientais federais, estaduais e muisigpea nao sofrer sanc¢des que prejudique
0 desenvolvimento produtivo. Pois, quando sé&o tamente observados, evitam transtornos,
impedimentos e possiveis prejuizos.

Em relacdo a questdo da concorréncia, Jones e &€20d1, p. 198), diz-se que
“concorrentes sao organizacdes que produzem bses/igos parecidos com aqueles de uma
determinada organizacdo. Em outras palavras, osoo@mtes sdo organizagdes que lutam
pelos mesmos clientes. por outro lado Kotler e dfe(R011, p. 340), enfatiza que “A
organizacdo deve identificar seus concorrentegotheis suas estratégias e agir de maneira
eficaz.”

Assunto abrangente e que pode ter pontos de vgtatds; pode indicar por meio de

8 Rodovalho (2010), informa que de uma maneira gergbrodutor pode ter diversos clientes, porém é
importante destacar que pode ha diversos tiposathires. Exemplo de um produtor que s6 faz aarecr
de animais, seus clientes serao produtores dedmguoas ndo necessariamente o frigorifico.
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prospectos ou andlise de dados os cenéarios fawerdre ndo diante da decisdo de
investimentos em determinados setores da econblaiama separacdo basica de estudos em:
macroeconomia e microeconomia. Para Bacha (2004)p.“Macroeconomia € o ramo das
Ciéncias Econbmicas que estuda os agregados eawm®rfiomo o produto, a renda, o
consumo, o investimento, as exportacdes, as ingi@sa por exemplo), seus comportamentos
e as relacbes que guardam entre si.” e o conceit®dilba (2007, p. 51) completa: a
Microeconomia refere se a “parte da ciéncia ecoodmue estuda a formacao dos precos nos
mercados de bens e servigos e de fatores de pmdogi como, a composicao do Fluxo
Circular da Riqueza como um todo." Conhecendo aitapcia do agronegdécio brasileiro,
justifica-se observar os aspectos econdmicos eisalabk como um todo, para assim,
proporcionar mais solidez nos estudos especifitssa visdo ird subsidiar um conceito amplo
e particular do agronegécio e suas ramificacogsinfies da porteira, (i) dentro da porteira e,
(i) depois da porteira.

A definicdo de tecnologia é ampla, sendo que o atmeé extensivo dependendo do
foco de estudo. Em um conceito mais geral, Maximig2011, p. 230), discorre que esta
associada a natureza das atividades e a maneirasalodas ferramentas tangiveis ou
conceituais. Para Veraszto et al. (2008), tecnalagbrange um conjunto organizado e
sistematizado de diferentes conhecimentos, cieosifiempiricos, e intuitivos. Tecnologia &
extremamente importante na pecuaria de corte ejamie nos sistemas de manejo e escolha
de racas adequadas. H4A uma gama de aplicabilidadetar como inseminacao artificial,
genética, confinamento, manejo e sanidade.

Para Barbosa e Souza (2011, pp. 229-230), as tapasla serem utilizadas ou
substituidas dependem de alguns fatores como: ndispdade financeira, mercado, mao de
obra disponivel, infraestrutura entre outros. ie@o que o investimento em tecnologia esta
ligado ao risco e ao retorno do negocio. Em oytedavras, 0s investimentos em tecnologia
precisam estar acompanhados de qualificacédo poofasatendimento ao mercado observado
as particularidades regionais. Também nao resolamten tecnologias obsoletas que

ocasionam produtos de baixa qualidade e elevausies:
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Ha uma forte sinergia entre melhoramento genéticuteicdo. Sem alimento de
gualidade diminui-se a vantagem do melhoramentétgene, sem esse, reduz-se a
rentabilidade do alimento oferecido ao animal. Ne @iz respeito ao aumento da
produtividade por area, tecnologias como pastejacimnado, adubacao, irrigagcao
lavoura-pecuéria podem ser escolhidas e usadasma flternada ou concomitante.
A escolha depende da amplitude do sistema de piiodacdas necessidades da
regido onde a atividade esta instalada. (BUAINAIBAETALHA, 2007, p. 54).

O desempenho e um empreendimento agropecuarioeémilgado por um grande
conjunto de variaveis, sejam decorrentes das @aditipublicas e da conjuntura
macroecondmica, ou decorrentes de especificidatass|e regionais. Assim, pode se usar a
I6gica pontuda por Lourenzani, Souza Filho e BanR@03), de que a elaboracéo de projetos
agricolas para a solicitacdo de crédito a tomad#edis&o sobre o que produzir, a escolha da
tecnologia a ser adquirida, o processo de comprastenos e venda de produtos, acesso aos
mercados, entre outros, formam um conjunto de dat@ue afetam significativamente o
desempenho das empresas rurais.

Kotler e Keller (2011), reforca que a tecnologianda das forcas que mais afetam a
vida das pessoas. Araudjo (2007, p. 71), destacdagerolucéo tecnoldgica na agropecuaria
foi muito rdpida nas Ultimas décadas e continuadsemos tempos atuais, provocando
alteracfes estruturais e sujeitando os empresarfosglientes mudancas e adaptacdes”. As
mudancas ocorrem em praticamente todas as areaggmoeento agropecuario como, por
exemplo, manejo, mecanizacao, genética, quimitee eatros.

E de se notar que os agentes externos como custaciedade, educagdo externa,
clima, economia, legislacdo, sindicatos, fornecesloclientes, tecnologia sdo incontrolaveis
pela os administradores do empreendimento, masess@io adaptar e reagir com frentes de
acao a influéncia interna desses agentes. Intemtarne subsistemas: produtivos, financeiro,
recursos humanos, e comercial estao inter-relagama se combinam para proporcionar a o
processo principal do sistema que é a entradaegsamento e saida de bens e servicos
agropecuarios. Cada analise em particular, logakegional, merece um destaque maior em
um ou em outro aspecto. A agropecudria tem um eefdiferente do que em uma industria
de transformacdo, pois a terra na agropecuarigp@noipal meio da producdo enquanto na
indUstria pode ser somente um espaco para asag®asl fisicas no imével. Ou ainda a
analise de uma variavel como o clima: cita-se @ cessuma regido onde ocorrem enchentes

gue causam transtornos para os animais causaridadéalalimentos — a analise levaria em
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conta o fator climatico desta regido a um peso mhetisrminante do que em outra regido onde
0S maiores problemas fossem outros que n&o o clima.

A producgéo da carne bovina tem pelo menos doisadesco domeéstico, e 0 externo
ou, ambos. Cabe ao produtor estar atento a todegerges que de uma maneira ou outra
possa influenciar na forma de manejo. Para Arbeittd. (2004) e Pascoal (2008), até mesmo
se a engorda for direcionada para frigorificoseggsodem ter requerimentos especificos
como, por exemplo o peso minimo, peso médio deacare nivel de gordura intramuscular.
Naturalmente, determinados manejos que séo festmsocanimal provoca ganho ou perda de
peso, aumento ou reducdo de leite, antecipacdotragoana apartacdo que podem se
transformar em vantagens ou prejuizos monetariasamento da venda.

Ao considerar todos esses agentes que afetam mplesieo da empresa rural, faz-se
necessario salientar as atividades internas queétanafetam esse desempenho. Ou seja, na
propriedade rural dentro da porteira ha uma inferate atividades, fluxos para que o sistema

sobreviva e interaja com 0 meio em que esta inserid

2.3. TEORIA DOS CUSTOS DE TRANSACAO E ASSIMETRIA DNFORMAGCAO

Segundo Gusso, Giacometti e Alvares (2008), o nodfil@dnceiro brasileiro baseia-se
em esforcos de diversos autores dentre eles: Bdvleans (1933), Coase (1937), Jensen e
Meckling (1976) e Williamson (1975, 1988, 1996)g&edo (SAITO e SILVEIRA, 2008, p.
79), Berle e Means “foram os primeiros a discusr leneficios e custos potenciais da
separacgao entre propriedade e custos potenciapeeagdo e controle ja vigente em algumas
grandes corporacfes”. Entre os custos potenciamsngtatado que a dispersdo dos controles e
a falta de métodos fortalece o poder dos gest@asla a individualidade inerente ao
empresario brasileiro, € de se esperar que é rmgoobabilidade dos gestores praticar acoes
em seu proprio interesse em detrimento ao interemg®rativo. Costa, Rio e Rio (2011, p.
73), continua este raciocinio dizendo que:
Na abordagem sustentada pela teoria da agénciae@@en Meckling, 1976), os
proprietarios sdo ‘principais’ e 0s gestores s@@nées’; estes sdo responsaveis por
maximizar o beneficio do acionista, no entantopma pessoas interessadas no seu
proprio beneficio individual, actuardo na gestaovidws pelos seus proprios

interesses. Na medida em que se verifica uma dinerg entre os interesses dos
proprietarios e os dos gestores e a possibilidedgue isto aconteca € substancial,
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verifica-se uma perda de propriedade,

notadamente os retornos caem. Diferente provavéérsaria, caso 0S acionistas tivessem o
controle direto na gestédo. Esse breve contextmutesdatores como melhores incentivos aos
gestores, porém também sdo conjecturas da Temi€uktos de Transacao, ou seja, diversas
enfoques tedricos muitas aplicacdes mercadoldgicas.

Em 1937 Coase publicou um artigo sobre a TeoriaClostos de Transacdo (The
Nature of the Firm), com questdes como: por qustexi as firmas? E quanto as transacoes,
por que as ocorrem nos mercados e igualmentema7iA existéncia da concorréncia entre
0s participantes desse mercado e a economia de eesszibilita representar os peculios das
transagcfes. A dimensdo do mercado, juntamentegusigs envolvidos no empreendimento,
determinaria que muitas atividades econémicas faopm ser extremamente altos. O proprio
mercado acaba por reduzir atividades recursais ggmif@dmas no intuito de diminuir ou se
resguarda dos diversos tipos de custos.

Os custos de transagdo sdo definidos como aquelesegvolvidos na
elaboracdo, negociacdo e salvaguarda de um cantb&im como 0s custos
decorrentes de questdes relativas a execugdo d@togrtais como erros, atrasos e
omissdes. Esses custos também podem ser entecdithosacdes de se mensurar e
fiscalizar os direitos de propriedade, a organiaag® monitoramento de atividades,

e 0s problemas decorrentes da adaptacdo das désidem fase de execugéo do
contrato (ZAMITH e SANTOS, 2007, p. 38).

Ha os custos da informacdo em decorréncia a oopastunidades e a realidade
retratadas em operacdes especificas. As informdefidem a ser incompletas além de que
guanto mais precisas forem maiores serdo os cpatasobté-las. Os custos da informacéo,
particularidades da transacao e fatores adverstenpser maior do que o lucro auferido no
negocio, frente a outras oportunidades. Por fim itam Santos (2007), cita Williamson
(1985) aos custosx-post em que fatores relacionados a atitudes ou falbagatuais geram
conflitos ou readaptacdes necessarias para mimipezeas.

As transagfes tém duas fases criticas de analisecukiosex-ante ou seja, na
elaboracdo do contrato e ap0s o conteat@ost A seguir ha um quadro de andlise de custos
de transacdo no processo de empréstimos concebrd&agehini (2005)apud por Naves
(2007).
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Quadro 2: Custos de transac¢ao no processo de empréstimos

Ex-ante In Ex-post
Custos de . a . . . i
- descricio calculo descricio calculo descricio calculo
Transacao
juros pagos pela .
N J . .13\[_1 P . taxas bancdras de
Despesas captagdo dos msituigdo para a mtermediagio . .
) . N transferéncia dos
Financeiras fundos obtencédo de recursos financeira i .
. fundos até o cliente
financermros
reunr, colher e it to d
L. monitoramento das L. L
Despesas processar salario dos agentes de ; . salarios dos N honorarios de
. . . ~ s a- .. atividades dos . .. |execucdo de perdas
Operacionais | informagdes sobre | crédito e geréneia lient agentes de crédito advogados
. clientes
clhientes
Qutras Depesas - 3
o P, Atuam em todo o processo da transacéo ( Ex-ante, in € ex-post)
Administrativas
provisdo para perdas na empréstimos com
Despesas com N .
. . devedores - - concessio de atraso > que 180
Risco de Crédito . o .
duvidosos crédito dias

Fonte: Fachini (20059pudNaves (2007).

Os custos de transacdo se dividem em despesascdiras) operacionais,
administrativas, de risco e de crédito. As despesamnteenvolvem a captacdo dos fundos
consequentemente ha encargos de comissdo. A ig@bitao captar recursos dos agentes
externos precisa remunera-los pelo capital. Muyitges, estes necessitam ser mais atrativos e
seguros, pois tais agentes externos sempre tenasoalternativas de aplicacbes mais
sedutoras. As despesas operacionais estao reldamaanformacdes dos clientes. A analise
cadastral de clientes envolve diversas fases gue qysstos de pessoal envolvido, sistemas
propicios de analise cadastral, busca de idoneidadérgdos governamentais. H4 também a
intermediacéo financeira que pode envolver divetaaas bancérias, inclusive impostos na
intermediacdo financeira. O monitoramento das @dikes dos clientes precisa ser inerente a
atividade, pois reforca o conceito da aplicacaeetardos recursos emprestados e, isso, gera
dispéndio como comissfes entre os agentes .

As despesaex-postsdo afetadas por despesas operacionais quandexetwacao de
perdas e gastos advocaticios. No risco de crédibore perdas na concessao de crédito e
atrasos nos pagamentos. As despesas administrasitéas em todo 0 processo tanto &m
ante e ex-post pois os processo de andlise, concessdo, acompanttae recebimento do
crédito ndo ocorreria se 0 processo administratdmestivesse vinculado a ele.

Na concesséao de crédito pode ter clientes que oi@@tiio seus compromissos com a
instituicdo credora, porém as perdas ndo sao apstes custos que sdo deixados de receber,
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pois um provisdo de perdas deve ser feita, mesmqueoé fator inerente a atividade
crediticia. Mesmo que todos os agentes honrem@Bupromissos 0s custos existirdo, pois
houve antecipadamente proviséo contabil para &aag.

Conforme Passali (1999), a teoria dos custos dsdg@o apesar de criticas foi bem
recebida em diversas escola do pensamento econéndioonotadamente, muitas vezes de
forma literal. Mas ela oferece um embasamento cagazonsolidar particularidades que
norteiam a relagdo do mercado e as empresas e®famefoco, fato elementar na analise de
concessao de crédito. Neste caso, o0 custo de ¢anséerece um aparato capaz de retratar a
realidade em sua integra e as possibilidades dmbiesnentos analiticos. O escopo analitico
da Teoria dos Custos de Transacao € caracterizadtiyersos peculios importantes de serem
analisados.

As transagcbes ocorrem quando um bem ou um serwgoome por interfaces
tecnologicamente diferentes. Elas podem ocorrentecor das firmas ou permear o mercado.
Para Leal, Ferreira e Silva (2002), as transacéss uma dimensdo incerta e requerem
especificidade de ativos para serem realizadas.ua transacdo comercial pode ocorrer
diversos acordos entre as partes, inclusive, comateéral, haver clausulas nos contratos
especificando as obrigacdes e deveres de cada asnpattes. Porém, os contratos nao sao
sempre perfeitos, ou ndo conseguem incorporar tagasuancas dos cenarios futuros. Por
isso, eles mesmos podem originar alguns problepela, natureza do instrumento por ser
incompleto, na medida em que ndo ha como identifadas as circunstancias possiveis que
venham a ocorrer no futuro. Isso sem mencionar amafia do conhecimento das
informacdes entre as partes.

Ja as informacdes em qualquer negdécio sdo de exiraportancia, elas ndo somente
sdo utilizadas no intuito de consolidar dados, “taasbém para criar 0 potencial para novas
oportunidades de negécio usando as informacdesrdmfcriativa.? Informacées precisas
sdo esséncias porque atendem a requisitos legaigrddos reguladores que requer dos
bancos, por exemplo, informacgdes sobre as transagitee esses e seus clientes. Ademais,

muitas vezes, um banco precisa possuir disposiéfioentes de obtengdo de informacéo agil

° Armazenamento (2009, p. 29). Assim, Armazenamentopublicada originalmente pelo nome de
Information Storage and Management; Storing, Manageging, arateeting Digital Informationa qual e
atribuida autoria a prépria EMC Education ServiceSRMAZENAMENTO, e Gerenciamento de
InformagBes: Como armazenar, gerenciar e protaefmmacdes digitais. Sdo Paulo: BOOKMAN, 2009."
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e confiavel para evitar a assimetria de informagija para a eficiéncia de alocacdo de
recursos ou para evitar fraudes.

Em realidade, a assimetria das informacfes € unblggma enfrentado pelas
instituicdes financeiras. Ha dois principais tigesproblemas com os quais as credoras podem
se defrontar: a selecdo adversa e risco moral.n8egleri (2008), a selecdo adversa € a
disponibilidade de informacdes por parte do credorrelacdo ao tomador de crédito. Assim,
fica dificil prever com precisdo o real risco quelente oferece, ou seja, ndo € possivel
determinar a real situacdo, pois sao diversostebem nesta transacdo ha o ponto de vista da
honestidade e da responsabilidade do credor queseerpre retrata a realidade. J4 a acao
futura do tomador é o que caracteriza o risco mdfak, esse tomador pode agir de maneira
adversa daquela a qual se prop0s a agir e acalpagpadicar o credor.

Exemplo: o tomador pode tomar empréstimos parastiaento em um determinado
setor de sua empresa, — aquisicdo de uma magumaagmenta a produtividade, gera
receitas novas ou aumenta a eficiéncia — mas deswéaurso para outra finalidade — como
aquisicao de veiculos novos e de luxo, viagensxéerier, ou até pagamentos de tributos
atrasados ou fazer acordo com fornecedores — im,a@saba por ndo conseguir cumprir o
combinado em contrato, ou seja, o tomador age aeinaatotalmente adversa daquilo que foi
acertado com o seu credor. Tal comportamento agoggl para ambas as partes. E, ndo raro,
provoca prejuizos e custos extra, encarecendoto dosproduto ou do servigo oferecido, ou
até mesmo forgcando alguma restricdo de créditadrasprodutores rurais ou industriais, que
nada tinham a ver com a situacao daquele que caaisdificuldade.

Parece claro entdo, que a concessdo de crédito giotdecvitar muitas perdas
operacionais se usar uma abordagem mais ampléémgia na andlise do crédito como por
exemplo custos, receitas e lucratividade. Ou senalise de crédito, pode, ela mesma ser
sistémica. Com isso, as instituicbes financeiraslepo minimizar perdas e, também,
maximizar os ganhos na concessao de créditos, ggemom isso tenha que aumentar a taxa

de juros, reduzir os prazos, diluir os empréstiowwaumentar 0s requisitos da garantias.

2.3.1. Custos na Pecuaria de Corte

Para desenvolver suas atividades, a empresa temsal$vgastos ou desembolsos. Estes
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podem ser classificados como custos, despesas vegtimentos. Segundo Berti (2007),
Guimardes (2011), Leone e Leone (2007) e MartirB03® os gastos representam oS
sacrificios de uma empresa para obtencdo de umobegervico. Tudo que a empresa for
adquirir como matéria-prima, servico ou operacan gendas, representa um desembolso. O
conceito é amplo e envolve os desembolsos nosgeos@m geral, exceto juros sobre capital
préprio e custo oportunidade. Custos “é a remu@deraps recursos financeiros, humanos e
materiais aplicados na fabricacdo dos produtos (RBES 2010, p. 5). ou seja, é 0 preco
para se obter um bem ou servico. Para Carraro baJ11994), esta inerente ligado a atividade
produtiva e comercial da entidade. Ha diversassifieacdes para os custos dependendo da
organizacao ou da finalidade a que se destina.

Conforme Rebelatto (2004), os custos podem setodireu indiretos, fixos ou
variaveis e, simultaneamente, diretos e variaveietos e fixos, indiretos e variaveis,
indiretos e fixos. Para Ferreira (1999), cada degegdo classifica de maneira adequada seus
itens e os principios sdo aplicados de maneiradpadiferencia-se quanto ao tamanho da
organizacao ou o ramo de atuacdo como, por exerpipresas comerciais, prestadores de
servigos e industria ou optantes pelo Programar&e8emples, por exemplo. Ha também os
custos de transacdes relacionados com a comeaciatizda empresa. Ja custos totais é a
jungdo, unido ou somatoria de todos o0s custos.

Quanto as despesas, elas sao necessarias na apaiaa¢do empresarial, pois na
busca de receita, desempenham diversas atividsgjgsna venda, uso de equipamentos ou
depreciacdo de materiais de escritorio. “As despsda itens que reduzem o Patrimbnio
Liquido e que tém essa caracteristica de reprassataificio no processo de obtencédo de
receitas." Martins (2003, p. 18).

A entrada de dinheiro nos ativos, seja na vendaro@utos ou prestacado de servigos
gue representa incremento no ativo, é classificamlao receita. Marques (2010, p. 54),
defende que a receita “representa uma mensurac&alaiode troca dos produtos (bens ou
servicos) de uma empresa durante um determinadodp&r Também, a receita pode ser
representada por juros em aplicacbes ou outros tigoganhos. A receita ainda pode ser
classificada como bruta e liquida.

Os conceitos gerais de custos e receitas relamenadteriormente, com algumas

particularidades, sdo todos aplicados na empreaf oomo mostra o quadro 3 a seguir. A
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finalidade desse acompanhamento periodico e sisten®a de possibilitar a reorientacdo do
projeto inicial, se necessario, e poder contar odormacdes reais e tempo habil para evitar

falhas, atrasos, prejuizos, inadimpléncias.

Quadro 3: Custos e receitas na agropecuaria

Discriminacac Descricac
. racdo na alimentacdo dos animais, horas de mao hde,
Custos Diretos "
manutenca
. custos administrativos, salarios dos técnicos, maéele limpeza ¢
Custos Indiretos higiene

depreciacdes, manutencdo dos investimentos, adraiée,
impostos e taxas
armazenagens na propriedade, racfes, mao de oli@vel;

Custos Fixos

Custos Variaveis

embalagens
Custos Transacionais prospecc¢do, compras, vendas
Custo Globz soma dos custos fixos e varia)
Despese administracad, comercializacdo, finance
Receita provenientes de vendas, arrendamentos, aplicacdeséira

Fonte: Adaptado de Araujo, (2007); Callado et201(l) e Barbosa e Souza (2011).

Evidentemente, ndo cabe ressaltar qual o melhonass adequado sistema de custeio
para a aplicacdo no agronegdcio. Na verdade, cadadastas sugestfes tem uma finalidade e,
ao ser concebida, tinha uma perspectiva proprigerRoem qualquer analise de crédito é
fundamental se saber previamente se os agricultaiibzaam algum método de gestao,
organizacao, controle e estratégia. O fisco ace#todos por absor¢cdo. No entanto, caso o
produtor use algum método de gestdao como, por dremCusteio Direto ou a Curva ABC,
ou ainda tenha interesse em implantar algum me&dedmntrole ou de qualidade, € um forte
indicativo de que o produtor rural esta interessaider uma gestdo de custos mais eficiente
para se tornar mais eficaz.

Do ponto de vista do credor, tal observacéo é fonetidal para se conhecer as reais
intencdes do produtor rural. Contudo, conhecerrastedo ndo isenta o produtor de falhas de
percurso, mas fornece a instituicdo financeira aadodmportante sobre as intengdes iniciais,
0 que tende a transparecer maior tranquilidade peragdo contratual. Ademais, tais
inquiricbes do credor séo indicios de que ele denaium indicador importante na analise do
crédito. E, que havendo promessas de maior cordrahstituicdo financeira pode fazer um
acompanhamento mais adequado e mais justo do alekis recursos emprestados. Desse

modo, - caso seja detectado que ha um descontmleratutor rural ou auséncia de
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cumprimento desta promessa de organizacao e d&ogest relacdo a correta destinacao do
recurso e do sistema de custeio - a instituicAdoceetera maior poder de barganha para
cobrar acdes mais positivas e eficazes do tomadiar de que tal concesséo de crédito ndo
aumente os custos de transacao para outros, eesanariempo ndo reduza a lucratividade do
credor, ja que ele também tinha opg¢bes de investoaee tem que remunerar os investidores

das instituicdes bancarias, fundos de investimeatoutra entidade de crédito.
2.3.2. Analise da Lucratividade

Todos esses dados consistem em subsidios paramdmento de informacgdes do
tomador no mercado, em que as entidades credodaesnpdeterminar clientes sem restricao,
em estado de alerta, restritivos ou impedidos.dPiostanalise financeira permite verificar a
compatibilidade crediticia. Verificada todas esgasaveis pré-cadastrais € necessario uma
analise econdbmica e financeira do produtor rurarbBsa e Souza (2007, pp. 210-214),
apresentam um modelo de analise econémica do prodwal e faz uma anélise conforme as

Figuras 2 e 3 a seguir:

Figura 2: Esbogo econdmico — situacao de lucro supernormal
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'|T||||!|||||||||!||||!||
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Fonte: Barboza e Sousa (2067).

Se a Receita for superior aos Custos Totais, assinpreendidos 0s operacionais mais

1 Onde: COp: Custo de oportunidade de capital, COTsto Operacional Total, COF: Custo
Operacional Fixo e COV: Custo Operacional Variavel.
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0 custo oportunidade como mostra a Figura 2, arjgagde se encontra em uma situacao
Otima com possibilidades de crescimento em médamgo-prazo. Caso haja uma igualdade
entre receita e custo indica que a empresa rui@lestavel e se iguala nas melhores situacdes
possiveis de aplicacdo de capital. Se as receitas tobrem o custo operacional, mas nao
cobre todos os custos; ou parte do custo oportdejdamo, por exemplo, a Figura 5 a seguir
- evidencia que a organizagado remunera o capitabtido a uma taxa mais baixa do que seria
possivel no mercado. Nos casos em que as emprasasncapenas 0S custos totais e ndo
cobre os custos oportunidade indica um problentamesicdo, em que nao seria possivel uma
atividade em meédio e longo-prazo caso persistéuacsio. E o caso em que ndo haja receita
para cobrir os custos operacionais, mesmo que cdbspesas e desembolsos, indica

descapitalizacdo e sustentabilidade finda em queno.

Figura 3: Esbogo da situagdo econdmica: situacdo baixargasilidade
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Fonte: Baboza e Souza (2007).

Tais observagcbes sdo indicativos de que ha umaddicimportante que pode ser
observado pela instituicdo para a analise e o aaohgmento do destino previsto dos recursos
emprestados. Por exemplo, caso seja detectadcdqumm ldescontrole do produtor em relagéo
a correta destinacdo dos recurso, ou um sisternasieio precario, por exemplo, a instituicdo
terd como cobrar maior ajuste financeiros paraess#@o de crédito no futuro ou mesmo néo
conceder crédito algum para produtores que se anestrcom aquele perfil. Tal abordagem
juntamente com outras com analise cadastrais,grte gda financeira diminui a assimetria das
informacdes. Porém, esta reducéo de assimetrideraniundamental - é bastante reduzida ou

diminuta. Mesmo assim, ela tende a reduzir os susémsacionais, uma vez que ha maior
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transparénci
2.4. SISTEMA DE CREDITO

2.4.1 Sistema Financeiro Nacional

O Sistema Financeiro Nacional (SFN) é formado pelojunto de instituicbes, com
caracteristicas hierarquicas e instrumentos novogticujo objetivo € a intermediacdo
financeira, formacdo de poupanca, financiamento pdaducdo e controle da politica
econbmica. Os agentes e o0s instrumentos propiciandighes para que 0s agentes
superavitarios consigam alternativas para aplieas secursos, enquanto os deficitarios sejam
atendidos em suas necessidades de consumo enmeasts.

Silva (2013) e Castro-Neto e Sérgio (2009), tambgmentam que o Sistema
Financeiro Nacional do Brasil em duas partes — narenativa e outra operacional. A fungéo
do subsistema normativo € normatizar e controlamsiguicbes que operam no mercado. Ja o
subsistema operativo sdo instituicdes bancéariggebancarias que operam na intermediacao
financeira. Por sua vez o BACEN divide o SistemaaRceiro Nacional em trés principais
partes: Orgdos normativos, Entidades supervisoisneais instituicbes conforme o Quadro
3.
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Quadro 4: Sistema financeiro nacional

Orgaos Entidade
) - Operadores
normativo: Supervisor:
Instituices Demais
financeiras | instituicdes
Conselho BACEN captadoras de financeiras Outros intermediarios financeirds
Monetario depositoa | Bancos de e administradores de recursos e
Nacional — vista Cambio terceiros
CMN Bolsas de Bolsas de
CVM mercadoria e
valores
futuros
Nggirésne;?g e Entidades
Re- Sociedade| Sociedade de abertas de
Seguros SUSEP | AN A
. seguradores| seguradora$ capitalizagédo previdéncia
Privados — complementar
CNSF P
Conselho _ Super-
Nacional de mtendenma . oA
Previdéncia Nacional de Entidades fechadas de previdéncia complementaddfude
Previdéncia penséo)
Complementa
_cNpC | Complementar
PREVIC

Fonte: BACEN (2015).

2.4.2. Subsistema Normativo

O guadro anterior mostra as instituicdes que congp&stema Financeiro Nacional
(SFN). Dentre essas instituicoes estd o ConselheeMdo Nacional (CMN), Banco Central
do Brasil (BACEN), Banco do Brasil (BB), Banco Nawal de Desenvolvimento Econdémico
e Social (BNDES) e Comissao de Valores MonetarsdME

Criado em 1964 O CMN é o 6rgdo maximo do SFN e ¢emo responsabilidade
estabelecer a politica monetaria, de crédito e @rdb pais:' A diretoria é composta pelo
Ministro da Fazenda como presidente, Ministro danBjamento, Orgcamento e Gestdo e
Presidente do Banco Central do Brasil. As reunidesrrem uma vez por més para
deliberacbes. Tem como 0Orgdo consultivo a ComisB&mica da Moeda e do Crédito
(COMOC). A Lei 4.595 de 1964 estabeleceu seus iubgete sua competéncia. E o 6rgéo
deliberativo responséavel pelas diretrizes do SiatEmanceiro Nacional.

™ Silva (2013, p. 18). A obra "SILVA, J. Bestdo e Andlise de Risco de Créditoed. Sdo Paulo: Atlas,
2013", é um sem divida uma boa referéncia te6gcandlise de crédito, a qual também descreve dwafor
bem didéatica o Sistema Financeiro Nacional.
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O BACEN cumpre as normas expedidas pelo CMN, regetaando o funcionamento
do SFN e o controle da oferta monetaria no mercemtfprme Castro-Neto e Sérgio (2009).
Entre suas competéncias estdo a de emitir moedhaerecolhimento compulsério, realizar
operacodes de redesconto e empréstimos a instisufg@nceiras bancarias, controlar capitais
estrangeiros, conceder autorizacao as instituigdasceiras, fiscalizar instituicdes financeiras
e praticar operacdes de cambio. Como banco doob@nc agente executor das diretrizes do
Conselho Monetario Nacional.

O BNDES é uma Empresa Publica do Governo Fedestinddo ao financiamento
produtivo de longo-prazo no pais em diversos setpadBNDES, 2015). Os financiamentos
podem ser para o desenvolvimento social, regionahrabiental. Quanto aos contratos ha
normas que os tomadores devem cumprir, além deseaperem estudos e projetos de
viabilidade e enquadramentos dos empreendimentrgréos financiamentos de apoio estao
agricultura, indastria, servicos, educacao, satalgrieultura familiar.

Conforme Marques (2003) e Silva (2013), com a fangé desempenhar algumas
politicas do governo federal como o DepartamentoOgeracbes de Comércio Exterior
(DECEX) e o Banco do Brasil sdo autoridades moizgthem como no ultimo caso, agente
financeiro nacional.

Criada em 1976 para fiscalizar e desenvolver o adercle valores mobiliarios. Assim
conforme dados da CVM (2015) e do BACEN (2015) \@JIC¢ uma autarquia vinculada ao
Ministério da Fazenda. Entre suas principais coémmdas estdo estimular a aplicacdo em
valores mobiliarios, fiscalizar o funcionamento taésas de valores, bem como mercado de
balcado e mercado futuros, protegerem os invessdigsses mercados e fiscalizar e credenciar

companhias abertas e os fundos de investimentos.

2.4.3. Subsistema Supervisor e Operativo

Este subsistema é composto de instituicdes bascérimdo bancarias que estdo
diretamente envolvidos com a intermediacdo finanseiHa um expressivo numero de
agentes operando nesse mercado e conforme a glaidlar das operacdes pode ser
classificada por grupos. Segundo dados do (BACEN5 2 Silva 2013), os principais agentes

desse subsistema sdo: 0os bancos comerciais, a E@r@mica, os bancos de investimentos,
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0os bancos de desenvolvimento, as sociedades diocfi@dnciamento e investimento, as
sociedades corretoras, as sociedades distribujdasasociedades de arrendamento mercantil

(leasing, as sociedades de crédito imobiliario e os barmudsiplos. O Quadro 4 lista algumas

dessas instituicdes.

Quadro 5: Algumas instituicdes do subsistema operacional

Segmento Instituicdo Céd
Banco multiplo Banco do Brasil 001
Banco mdltiplo Banco Tridngulo S.A. 634
Banco mdltiplo Banco Itaubank S.A. 479
Banco multipl Banco Bradesco S. 237
Banco comercii Banco Keb do Brasil S.. 757
Banco comerci Banco Alfa S.A 02t
Banco comercial Banco Indusval S.A. 653
Caixa econdmic Caixa Econdmic 104

Banco de investimen

Banco Standard de Investimentos !

Banco de investimento

Banco Opportunity de Investito S.A.

Banco de desenvolvimet

Banco de Desenvolvimento de M

Banco de desenvolvimento

Banco de Des. do Es@aitdo S.A.

Sociedade de cred

Larcky Soc. de Credito Imobiliario S.

Sociedade corretora

Escritério Lerosa S.A. Corestole Valores

Sociedade distribuidora

Dibran Dist. de Tit. e \Kabbiliarios Ltda.

Sociedade de crédito imobiliario

Companhia Prowmg Crédito Imobiliario

Fonte: Silva (2013) e BACEN (2015).

Bancos Comerciais sao instituicdes publicas owapgag que atuam captando depdsitos
a vista ou a prazos fixados. Seu principal objeéivdisponibilizar crédito de curto e de médio
prazos para o0 comeércio, a induUstria, as prestadi@aservicos e as pessoas fisicas. Quando
autorizadas podem realizar operacdes de cambiassep de moedas nacionais e estrangeiras
e prestacao de diversos servigcos financeiros. Sustituicdo deve ser na forma de S.A. e em
seu nome deve conter o termo “Banco”. ConformeaSi013) e BACEN (2015), os bancos
multiplos podem operar sob varias modalidades, ega, €m diversas carteiras. Deve ser
constituido com no minimo duas carteiras, sendoajuigatoriamente uma delas deve ser
comercial ou de investimento, mas normalmente s&sbs segmentos explorados por essas
instituicdes. Realizam operagfes passivas, ativaxessorias. As operacdes podem ser
comerciais, de desenvolvimento, imobiliarias, atemento mercantil, financiamentos e

investimentos. Sua principal finalidade € a radiagngdo das estruturas comercias e

administrativa, pois pode atuar com diversas gadesimultaneamente numa Unica entidade



50

ou agéncia.

A Caixa Econdmica Federal (CEF) é uma empresa @llsliada em 1861, atua no
mercado com operacdes similares aos bancos comearafEando depdsito, realiza operacdes
ativas e efetua prestacéo de servicos. Como atuzentado privado competitivo segue regras
desse mercado, mesmo porque sendo publica n&osdeveeneficiada em razédo da livre
competicdo, ou seja, deve estar sob as mesmas;géesdPorém, ela segue algumas regras
tipicas das entidades publicas como processo\gelgdra contratacdo de pessoal, licitacdo, e
atua em alguns segmentos peculiares como o FundBadantia por Tempo de Servico
(FGTS), programas sociais, loterias e penhor. OF&tes poderia ser depositado em outras
instituicdes, atualmente (em Mai/2015) a CEF éraéimadora desses recursos, administra
loterias e concede crédito a pessoas fisicas piordegenhor.

As principais caracteristicas dos bancos de investios sédo operagdes de suprimentos
de capital fixo e de giro. Administram recursos tdeceiros, fazem repasses de moedas
nacionais e internacionais com operacoes de intBagéo financeira, aquisicdo de titulos,
valores mobiliarios, repasse de empréstimos entrasn Além de ser constituidas sob a forma
de S.A. ndo tem conta corrente e captam recursos@io de depdsitos a prazo, repasses de
recursos e vendas de cotas provenientes dos fuhelosvestimento que administram. A
expressao “banco de investimento” € obrigatoriacme dessas instituicoes.

Os bancos de desenvolvimento estaduais s&o igé#ticujo controle acionario
pertence aos estados, seu objetivo € promover endalsimento econdmico na unidade da
federagdo em que atua. Ja o BNDES tem a fun¢c&erdagente fomentador e investidor do
governo federal com financiamentos de médio e lgmgaos. Um exemplo de um banco
centrado no desenvolvimento da regido Norte e Amiaa& o Banco de Desenvolvimento da
Amazénia (BASA). Tem prioridade em empréstimos etorsprivado por meios empréstimos
e financiamentos. Emitem titulos de desenvolvimeztonémico, cédulas pignoraticias e
debéntures, além de outras operacbes passivas depusitos a prazo e empréstimos
externos. Constituido sob a forma de S.A. e devetecoa expressdao "Banco de
Desenvolvimento” e posteriormente o nome do esdagiee pertence.

As sociedades de crédito, financiamento e investilmsdo muito conhecidas no
mercado como as financeiras. Trata se de instggigirivadas que devem conter em sua

denominacdo social a expressdo “Crédito, Finangitone Investimento” e devem ser
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constituidas sob a forma de S.A. Atuam no mercatnéeiro financiando bens duraveis,
servicos e capital de giro. Sua captacdo € prontnde Letras de Cambio, aceite e Recibos
de Depdsitos Bancarios.

Os fundos de investimentos precisam de uma noratdiiy registro, autorizacdo que €
oriunda da competéncia das Saciedades CorretomasstitDidas sob a forma de S.A. ou
Limitada, tem diversas atividades nos mercados aoynpra e venda de metais preciosos no
mercado fisico, operam em bolsas de mercadoria &utdeos e de valores, subscrevem
emissfes de titulos e valores mobiliarios, admmst carteiras de custddia e valores
mobiliarios, dentre véarias outras operacoes quesitorizadas pelo BACEN. Com diversas
atividades similares estéo as Sociedades Distobasd

As sociedades de arrendamento mercantil séo easidsmisistema financeiro nacional
especializadas efeasing Ou seja, por meio de contrato de arrendamentowomempresa
transferindo a posse de um bem, sendo que estesnppgrcelas pelo uso. Ao final do
contrato ha diversas opc¢oes, dependendo das daugpddem ser tomadas como a compra
desse bem, a devolucdo ou uma prorrogacao do tmniframbém sado constituidas sob a
forma de S.A. Suas atividades passivas podem ses@mde debéntures, empréstimos e
financiamentos. As ativas sao titulos da dividalip@p cessdo de direitos crediticios e
adquirem bens ao final de contratos. E por fim bi&m constituidas sob a forma de S.A., as
Sociedades de Crédito Imobilidrio visam o finan@ato do mercado imobiliario, tanto do
comprador como do empreendimento. Elas captam sesuemitindo letras e cédulas

hipotecérias, depdsitos de poupancas e depositwfinanceiros.

2.5. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

O que diferencia crédito e empréstimo € o fatouks gormalmente o crédito € usado
para atender a necessidades em curto-prazo e meaggatambém é em curto-prazo, ja o
empréstimo pode ser alocado para este fim ou r@@np normalmente, o pagamento se
realiza em um prazo médio ou longo e € concedidm ypaa determinada atividade especifica.
A Figura 1 a seguir esquematiza o fluxo dos emipnést e financiamentos, os agentes

envolvidos e a promessa de pagamento.
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Diagrama 1: Representacédo do crédito
| EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTO! |

e —) AR w—

™~ i

| PROMESSA DE PAGAMENT! |
Fonte: Silva (2013, p. 45)

Na literatura financeira quando se conceitua amafiara concessao de recursos
financeiros, o termo € tratado como crédito. Dégtena Santos (2012), explica porque é
chamado de analise de crédito servindo tanto pa&ditc, financiamento ou empréstimos.
Crédito atende as atividades e necessidades, goes®s das empresas, pessoas fisicas,
agronegocio e agro-pecuaria. Crédito no contextedréo consiste em disponibilizar recursos
para o tomador mediante uma promessa de paganutato.fO banco compra uma promessa
de pagamento para receber um valor maior no fuRam Santos (2012, p. 1), quanto a esta
guestdo, diz que “refere-se a troca de um valosgote por uma promessa de reembolso

futuro, ndo necessariamente certa, em virtude dtrfrisco™. Assim, o credor cede ao
tomador certa quantia por um tempo e, em contlidpantecebe o valor acrescido de juros e

outros encargos, em decorréncia do tempo e dorfatar da operacéo.

2.5.1. Risco de Crédito

Magalhdes (2013), destaca que risco sistémico élegmn que o sistema todo pode
sofrer perdas. Desse modo, pode ser um problemaajzado ou uma parte do sistema que
influencia todo o mercado em que a organizacaorestéida, como, por exemplo: variacao de
taxa de juros, cambial, PIB e outros. Canalini Qi 22-23), classifica o risco ndo sistémico
como sendo aquele que “atinge de forma restritéivo analisado ou o setor em que esta
inserido.” Uma instituicdo financeira pode diversf seu risco sistémico com financiamentos
diversificados ou em mercados distintos para dimiourisco de inadimpléncia de um sé
seguimento. Além de que os clientes podem terigéss econdmicas e financeiras que 0s
levem a ndo honrar seus compromissos, conceitoétanglvidenciado por Brito e Assaf-Neto
(2008) e Santos, Carmona e Leismann (2009).

Silva (2013), classifica os riscos de crédito empgs da seguinte forma: risco do
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cliente, risco da operagéao, risco de concentracisce da administragdo. Risco do cliente
decorre das caracteristicas do tomador como cacaeacidade, condicdo e capital. Risco da
operacao esta relacionado com sua natureza, eosd@onentes dessa hatureza, o tipo de
produto, o volume negociado, margens financiayazo e forma de pagamento. Sdo fatores
gue devem estar adequados para evitar a inadinmgl&&co risco de concentracdo envolve, na
andlise, uma classificacdo escalar do cliente phreisdo de concessdo de crédito,
gerenciamento desses produtos e operacdes. Fdgu@in08), Castro-Neto e Sérgio (2009),
Santos (2012) e Silva (2013), mencionam que nac&so de conceder crédito a empresas
com alto risco, pois a andlise trata de uma ferméanacessoria. Esta ferramenta existe para os
casos em que é detectada alguma necessidade decEmi e mesmo quando a organizagao
apresenta bons indices econémicos, sdo usadagrpaenir eventuais oscilacoes.

Como mencionado anteriormente os riscos do cliestdo relacionados a fatores
intrinsecos, ou seja, dele mesmo. O cliente de ursgtuicdo esta sujeito a diversos
acontecimentos. Esse tem outras atividades e comgso que podem trazem um
desencadeamento econdmico e financeiro capaz deraoreter o contrato crediticio. Assim
ocorre um descumprimento por parte do tomador,eopqssibilita uma deterioragdo no fator
gualidade nas transac¢fes de crédito. O diagramalaZiona como razdes de carater,
capacidade de gerir os negocios, fatores exterada@pacidade de gerar caixa. Silva (2013,
p. 29-), acrescenta a esses itens o fator clasgdftice conglomerado. Pode se afirmar que a
guebra de promessa pode ser voluntaria ou nao.ntia acontece quando mesmo tendo
condi¢cbes de cumprir o acordo ndo o faz e invotimtécorre pelo fato de que mesmo
guerendo ndo o cumpre, devido a varios fatoresningi@veis pelo mesmo. Silva (2013),
esquematiza abaixo toda essas estrutura citadancassao de crédito, bem como, o carater,

capacidade, condicao, capita e conglomerado.
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Diagrama 2: Crédito associado ao risco
| CREDITC |

[ EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTO! |

f |

| BANCO | TOMADO |

{ !

| PROMESSA DE PAGAMENTO |

RISCC
CARATER | CAPACIDADE | CONDICOES | CAPITAL
CONGLOMERADC

| CLASSIFICACAO (Rating |

| COLATERAL (Garantias colaterais) |
Fonte adaptada Silva (2013, p. 59).

Segundo (Filgueiras (2008, 133-134); Castro-Ne®éggio (2009, p. 32-45); Santos
(2012, p. 39-104) e Silva (2013, p 61-78), o carate associa a idoneidade, ou seja, se 0
tomador ou seu garantidor tem pontualidade no rdercale deverd assim continuar a
proceder. Assim, o banco faz uma pesquisa minudesadastro do cliente e seu historico de
contratos, pagamentos e relacionamentos. Alémalla ftadastral deve ter um alicerce de
informacdes como protestos, emissdes de chequesiugtidades de pagamentos,
fornecedores, 0rgaos de protecdo ao consumidoe, @miros.

Com o acompanhamento somado a sensibilidade dorcasdocia mais eficiéncia no
processo tem-se um veredito. Assim, une-se asnmafpies disponiveis, a capacidade de
pagamento revelada pebosiness-plamu projeto e a andlise subjetiva quanto a hali¢id#o
individuo ou instituicdo de gerir tais recursospseguir equilibrar receitas e despesas, honrar
outros compromissos e, obter lucro suficiente jgaiigar ao banco nos prazos previstos. Em
uma organizacdo com a analise curricular abrangeetifica-se qual a capacidade dos
clientes reagirem frente a processos como glolg@lzaeconomia de escala, tecnologia,
logistica e saude da empresa. Enquanto o cardificae intencdo a capacidade verifica a
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habilidade.

Condicado estéd relacionada a cenarios micro e memndéenicos como recessao,
politica econdmica, barreiras comerciais, desengpreglacdo, cambio. Em principio séo
fatores externos que nao estdo no controle do Grews que podem afetad-lo. Tais forcas
podem manifestar de forma positiva ou negativaitiasente pode se da exemplos de queda
na produtividade agricola dos Estados Unidos o lpereficia os produtores brasileiros.
Negativamente tem como exemplo a recente cris®0& @m que as empresas dependentes de
receitas externas podem ser enredadas em séiimdddifies financeiras. E preciso também
ter extremo cuidado com o que no mercado é conhemdco o "efeito-domind”. Ou seja,
cuidar dessas informagfes é extremamente importivielo ao fato de que se o tomador
estiver com falta de pagamentos pode ter que r@passessariamente o problema para seu
credor. Nao hé freio, amortecedor ou espaco pasacatTodo o processo funciona como um
Sistema Kanban japonés em que o efeito de um @f@i&ro na mesma proporcao, velocidade,
intensidade e direcéo.

Para os analistas do mercado financeiro o capitalmedida da saude financeira da
empresa do cliente, qualitativamente e quantitaterste, referindo a situacdo econdémico-
financeira e a composi¢do dos bens e recursosarigdise leva em consideracdo os indices
financeiros de amplo aspecto. O gestor de crédite fazer uma analise de crédito baseada
em demonstrativos contdbeis. Por complementacdestorgpode consultar os 6rgdos para
verificar regularidades de pagamentos, como o &erde Protecdo ao Crédito Serasa
Experian (SERASA), Servigo de Protecdo ao CrédRQ), cartorios de protestos, bem como
os principais fornecedores do cliente. E um fagtewante na decisdo da concessio do crédito,
pois a analise financeira, e considerando todofatoses citados determina a real situacéo
financeira do cliente. Ndo apenas em termos coistaim@s somado ao econémico, financeiro
e patrimonial.

Muitas vezes o analista de crédito ao examinar possibilidade de concesséao de
crédito pode se deparar com situagdes em que aperapessoa controla tudo ou, apenas um
dado grupo controla ndo somente uma empresa, mes,vaaso de umholding Desse
modo, a analise ndo pode restringir-se a apena®rgaaizacao devido ao fato de que mesmo
uma empresa apresentando saude financeira s@idenaais podem estar se deteriorando, ou

sugando desta que esta em ascensao ou € a Uragaas importante que esté obtendo lucro.
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Assim, mais uma vez, tem-se aqui a nocao sistéragkgartes tem a ver com o todo. A
construcdo do todo é a composicdo das partes guenpmédo estar, todas, nas mesmas
condicbes. Por isso, € importante uma visao gldbatisco de crédito e que transacdes ha
entre esses grupos, que tipo de dependéncia, & wemdu restricio uma com a outra.
Quando tais situacdes ndo séo observadas comdaodavdado, pode ocorrer o perigo de por
exemplo, um determinado crédito for tomado em ndme@ma determinada empresa com tal
proposito e, de fato, este é alocado ou € tradsfede alguma forma, para outra com
dificuldade financeira. Por isso, é fundamentalceahecer, ndo s6 a empresa, mas suas
controladoras ou coligadas obtendo assim uma \ps@ioramica unica, consistente sobre a
solidez do conglomerado. J& a colateral signifieaagtias de uma obrigacdo principal
classificada como garantias reais ou garantiasopessAs garantias reais sdo aquelas sobre
determinada coisa ou grupos de coisa como penhagdo ou alienacdo. J4 as garantias
pessoais tratam de garantias patrimoniais comoe¥iahca. Caso Verifique algum sinal de
fraqueza, este pode ser compensado com garantianakse da saude financeira para a
concessao do empréstimo portanto, requer muito queso conhecimento da contabilidade e
da auditoria. Requer sobretudo uma compreensagaldgps envolvimentos, implicacbes

financeiras e juridicas e os tipos de impedimeimggicitos, se houver.

2.5.2. Crédito Rural

A definicao contida no Portal Brasil (2009) do gmefederal brasileiro, é a de que, 0
crédito rural € um financiamento remetido a prockgaurais e cooperativas ou associacdes
de produtores rurais abrangendo recursos destinaoscusteio, investimento e a
comercializagdo. “Os financiamentos sdo formas dgréstimos financeiros, no caso,
efetuados aos agropecuaristas e destinados par@;oee de investimento, capital de giro,
custeio agricola e/ou pecuario” Araujo (2007, p). #&de se conferir a seguir de maneira

simplificada o fluxo de crédito rural.
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Figura 4. Bancos publicos, privados e demais instituigﬁeimwnediagéo de crédito rural

Instituicdes de Crédito Requesitos para
Concessao de Crédito

Cr echto

E
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Investimento

Fonte: Melo (2009, p. 68)

Crédito de custeio se destina a despesas habdoaie plantio, ciclo produtivo de
animais, aquisicdo de insumos, tratamento de solbegita, ou seja, tem como objetivo cobrir
despesas de ciclos produtivos. Investimentos s&tinddos a bens e servicos de longa
duracdo como aquisicdo de animais, maquinas, cgastrde instalacdes, assim, 0s retornos
normalmente sdo em longo prazo. E crédito de coalieagdo serve para garantir que o
produtor consiga comercializar da melhor maneiegga som armazenagem em épocas de
precos baixos para posterior comercializacdo, sgja a retencdo de animais para
comercializacdo em épocas apropriadas. Assim, mecanismo de seguranca comercial.

Segundo informagdes do (MAPA, 2013), a safra 2@B3f2foram assegurados
R$115,6 bilhdes para o crédito rural a juros cdatitms e R$ 20,4 bilhdes a juros livres, ou
seja, de livre pactuacdo entre a instituicdo eodydor, perfazendo portanto uma margem de
aproximadamente 22% do total de crédito rural. iBpabkicdes gerais podem ser conferido no
Manual de Crédito Rural disponibilizado pelo BACE2013):

O manual de Crédito Rural (MCR) codifica as nornagsovadas pelo
Conselho Monetario Nacional (CMN) e aquelas divdigapelo Banco Central do
Brasil relativas ao crédito rural, as quais devernosdina-se os beneficiarios e as
instituicdes financeiras que operam no Sistemadwatide Crédito Rural (SNCR),
sem prejuizo da observancia da regulamentacadegidiacéo aplicaveis.

O Documento é a consolidacdo dos diversos nornsative regulamentam o crédito
rural no Brasil. Tem como o objetivo estimular gestimentos rurais, favorecer o custeio de
producdo e a comercializacdo, fortalecer o setogntivar a producdo, propiciar beneficios
aos pequenos produtores, desenvolver a pescacoambiente, estimular a geracdo de renda

e beneficiar a agricultura familiar. As linhas dehciamentos continuam sendo destinadas ao
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custeio para cobrir ciclos produtivos, investimsném bens ou servigos, atividade de longa
duracao e de comercializacdo para despesas prémiagersdo de titulos em espécie e venda
ou entrega de produtos.

Na andlise de concessédo de crédito rural, asuigétés podem solicitar uma série de
dados e documentos para a analise cadastral. @notais comum, no caso do produtor rural,
além da andlise cadastral, exige-se tambémbusiness plarou um projeto incluindo a
analise econdomica e financeira. O resultado fina@vipto servirh como base para a
aplicabilidade da capacidade de pagamento do pmo@utieterminard o montante total que
podera ser concedido, sem dificuldade de pagamArdndlise cadastral envolve um conjunto
de informacgdes pessoais, de idoneidade, situagsb, leenda entre outros. Santos (2012, p.
43), define que “séo requisitos fundamentais padatarminacdo do valor do crédito, prazo
para amortizacdo, taxa de juros e, se necessafwgo ou vinculagdo de novas garantias”
Comparando a receita contra 0os custos obtidosse,ss§a necessario incluir o risco e o custo
oportunidade da atividade, pode-se obter informagle como esta a atividade frente a
alternativas. O conjunto de procedimentos de negisematicos, além de permitir uma analise
da lucratividade da atividade, também revela portdcos e auxilia projecbes para
investimentos.

Conceder crédito € um ato aparentemente muito s1#f que depende de extrema
sensibilidade e cuidados pelas 2 partes. Mas, se ttebalhado e direcionado a setores
produtivos da economia como 0 agronegdécio, a ceaocede crédito gera um resultado de
prosperidade, ganhos, solidez e ampliacdo. Aswasianais importantes a se verificar sao:
conhecer 0s recursos disponiveis e as modalidaglesratlitos existentes, ter uma visao
sistémica do cliente conhecendo suas fraquezasreuomlades, conhecer o ambiente e 0 que
afeta os agentes envolvidos na atividade e conlecséabilidade do negbcio por meio de

analise econdmica.

2.5.3. Perspectivas para 0os Recursos Livres a Agmeuaria

O crédito rural livre (CRL) também esta previsto Manual de Crédito Rural.

Reafirmando, é uma codificacdo das "normas aprevamda pelo Conselho Monetario

Nacional (CMN) e aquelas divulgadas pelo Banco @édb Brasil relativas ao crédito rural,
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as quais devem subordinar os beneficiarios e agd#s financeiras que operam no Sistema
Financeiro Nacional de Crédito Rural (SNCR)O crédito rural livre é a operacdo de crédito
rural entre a instituicdo financeira e o0 produtdiagas pactuadas entre as duas partes e 0s
recursos pode ser direcionados para o custeiostim@nto ou comercializacdo. Os recurso
para esta atividade devem ser da propria instuiB@ra operar com crédito rural livre as
instituicOes devem possuir autorizagao para operaetor, observar as legislacdes pertinentes
e atender as disposi¢coes emanadas pelo BACEN.

Ainda o manual classifica o custeio em agricolagupgo e de beneficiamento ou
industrializacdo. Os beneficiarios do crédito rygatlem ser produtores rurais (pessoa fisica
ou juridica), cooperativa de produtores e pessgadds a atividade como pesquisa, prestacao
de servicos, medicéo e atividades florestais. Agéaxias para concessao sdo semelhantes aos
demais créditos como idoneidade e capacidade sesmaldamas particularidades como
apresentacdo de um projeto, orcamento e obserdagdeis ambientais.

As instituicdes financeiras que operam com crédital estavam obrigadas a destinar
28% da média dos depdsitos a vista para o crédgigd, montante que foi ampliado para 34%
na safra 2013/14, conforme dados do (MAPA, 2013)judos sdo de 5,5% ao ano, somando-
se as outras fontes exigiveis como os recurso®ulgapca rural e provenientes do Fundo de
Assisténcia ao Trabalhador (FAT), devem aumentayleme de recursos destinados ao setor.
Com perspectivas de crescimento soélidas para ;megodoio nos anos 2015-2025 espera-se
gue aumente a demanda por crédito e, consequéntema expectativa na demanda também
pelos créditos nao-vinculados. A instituicdo podsgatiar livremente com o produtor,
portanto, tem a possibilidade de realizar contrafos podem ser moldados de maneira a
atingir uma flexibilidade de juros, assisténcia eompanhamento que atendam

particularidades produtivas e econdmicas tantorddytor como da instituicao credora.

2.6. ALGUNS ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA DA BOVNOCULTURA DE
CORTE

A engorda de bovinos pode ser intensiva, semi-#anou extensiva, cada sistema

12 BACEN (2015). Todas as informacdes sobre os agemeSistema Financeiro Nacional, bem como a
politica de crédito no Brasil pode ser encontrad@ftio do Banco Central do Brasil, o qual é umado
riquissima de consulta.
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tem caracteristica propria. Ha trabalhos sobre wsos e lucratividade desses diversos
métodos e contribuem com parametros balizadores gpgresquisa de campo e analise de
dados regionais. Alguns trabalhos sdo comentadegar.

Araujo et al. (2012), abordou uma propriedade naiaipio de Camapud—MS, onde a
criacdo dos bovinos é exclusivamente extensivaide completo, ou seja, cria, recria e
engorda. A propriedade tem 784,5 hectares (ha) sddemantidos 591 cabecas de bovinos
das quais 220 vacas, 91 bezerros, 272 novilhotoar8s. As principais observacdes sdo uso
de método de avaliacdo de desempenho econdmicajoaboustos, despesas, mao de obra,
depreciacao, custo oportunidade. O resultado fai ueratividade 20,47%.

Coan e Pimentel (2014), fizeram uma pesquisa saist®s e lucratividade no sistema
intensivo de engorda, no caso, confinamento, nasles de S&o Paulo, Minas Gerais, Mato
Grosso do Sul, Goias e Mato Grosso, ou seja, axipais estados responsaveis pela
bovinocultura confinada no Brasil. Levou-se em agracado a cotacdo do boi de raca Nelore
com um peso inicial de 12 arrobas ou 360 quilosmavalor de compra variando entre
R$1.244,00 e R$1.410,00, o preco de venda finairdeminimo esperado de R$100,00 e
maximo de R$120,00 por arroba em 18/02/2014 e fieslode 515 quilos, sendo que, o custo
operacional foi mantido fixo para todos os esta@sesultado mostrou que caso o preco do
bovino seja vendido a um valor de R$105,00 a arhdbama viabilidade do negécio em todos
os estados variando uma lucratividade entre 4% e@%m investimento operacional de 92
dias. Porém, ao mesmo tempo em que esses valatesy@ubir, também podem baixar, mas,
no cenario atual, a pesquisa revela que a ativigaaeostrou interessante ou atrativa.

Numa analise publicada por (BEEFPOINT, 2011), atersiu a cria, recria e engorda
de bovino solto no pasto. Os fatores importantésséacar foram os investimentos iniciais, 0s
guais apresentaram serem bem altos. Além dos imeFgbs o0 sistema apresentar uma alta
lotacdo de animais por ha entre 3 a 6 unidade gdafe (UA/ha). O aspecto preco de custos
adotado foi a meédia histérica, em uma area minimald5 (ha) com boa pastagem,
alimentacdo adequada, considerou-se 0 manejo daljpala EMBRAPA. Identificados todos
0s investimentos e custos verificou-se uma ludddtle média de 12% ao ano podendo
chegar a mais de 30% em determinada épocas dgoaisop preco da carne bovina pode
aumentar. Essa lucratividade considerando mais nemauneracdo de 3 salarios minimos

mensais para o produtor.
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Em outra andlise, Barbosa et al. (2009), analisocustos e lucratividade de bovinos
em pastagem intensiva e confinamento com um tctalB82 animais e alta eficiéncia
produtiva. A analise uma densidade entre 2,27 & 4/8ha em sistema intensivo e extensivo.
Neste caso, foram usados métodos de andlise desalstproducdo e custo oportunidade,
depreciacdo e lucratividade. O lucro operacionalofenais baixo das pesquisas anteriores
relacionadas, ou seja, 0,06%. Mas o lucro do dapiastido ficou em torno de 6,67% a.a. e
mostrou-se muito proximo do rendimento da poupamN@.Quadro 5 a seguir pode se

verificar um resumo desses experimentos.

Quadro 6: Estudos da viabilidade na bovinocultura de corte

Autor Sistema N“”?ero. de Local I_.ucrzro ou
) Animais Prejuizo ao a.a
(ARAUJO et al.2012 | Extensivc 591 MS 20,4%
COAN e PIMENTEL, . . SP, MG, MS, GO e o
2014) Intensivo | Indeterminado MT 4a9%
(BEEFPOINT,2011) | Extensivo ~=600 Experimento 12 a 30%
(BARBOSA et al. 2009)| !ntensivo 882 MG 6,6%
Extensivo

FONTE: Quadro montado pelo autor, a partir da éevida literatura.

Ao observar estes ensaios, percebe-se que ha tida fhituacdo de valores cuja
origem se desconhece. Portanto, tais cifras nddes@enhuma maneira nUmeros conclusivos.
Isso porque, tais experimentos ndo sdo homogéasosietodologias utilizadas ndo sao as
mesmas, 0s instrumentos de analise usados néo riésraa margem de erro, 0s tempos em
gue os animais foram adquiridos e vendidos vanmmmhuma informagdo sobre morte de
animais foi registrada, entre outros itens. Ademgsasesta mesma experiéndia. (idéntica)
fosse levada a cabo em um outro periodo em quaasmepreco da arroba do boi variasse, -
ou a taxa de juros, ou a taxa de cambio, - ostesld seriam necessariamente outros. Tudo
isso revela, desafortunadamente, que tais dadosam@em para se fazer uma meta-analise, e
isso revela que estas amostras ndo sdo iguaisn@aaprovém da mesma populacéo, e,

portanto, ndo podem ser inferidas dai que os eemgtobtidos precisem de fato demonstrar
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consisténcia ou possibilidade de repetitso.

Em outros termos, os estudos de viabilidade eca@iavados a cabo para esses
experimentos sdo demasiados empiricos. Nenhum ohelesiona se ha lote de controle, ndo
informa o tipo de gestdo do periodo e, de outragroles exercidos sobre tudo que estaria
envolvido no experimento com tais animais. Enfiahesse se existe diferenca na qualidade
na gestdo para a industria que faz funcionar togeoducado, a produtividade e a eficiéncia
para gerar lucro, é natural se esperar que o mdswe ser valido para a gestdo de animais.
Ou seja, € costume se dizer na zona rural: "o dthalono engorda o boi!" Tal afirmacédo
significa que uma gestéo de qualidade faz engarsl@nimais mais, e mais rapido. Portanto,
independentemente do preco da arroba do boi, adoviura continua a ser um negocio de
elevada lucratividade. Ainda que, nem todo produtwal saiba como obter tais frutos do
plantel que possui em sua propriedade.

Tais comentarios servem as politicas dos bancosadws para enxergarem na
producdo de carne uma fonte importante de lucrosistema financeiro: ndo porque 0s
produtores serdo mais explorados, mas porque @dsnp ser auxiliados se os bancos
apoiarem com um plano de assessoria a tais fazead€ resultado para o banco ndo sera
apenas menos inadimpléncia, mais lucro e um tralsdbial mais humanitério a nivel global.
Apoiar os produtores rurais significa prover osursos deles encontrarem 0s meios mais
rentaveis, € evitar a faléncia, a baixa produtidéa prejuizo evitavel, reduzir a incerteza e,
também, diminuir o incentivo a acréscimos nos @egdas zonas urbanas porque o
abastecimento foi ineficiente ou foi irregular.

Portanto, as entidades financeiras podem sim appmi@iando sem ter que comecar do
zero. Eles podem fazer isso oferecendo bolsas dquiga, equipando laboratérios de

pesquisas, financiando teses e fomentando evenwm#ificos para entidades como

13 Obviamente a estatistica inferencial poderia ajutsto se houvesse maior detalhamento das infdjesac
que foram divulgadas. Se, por exemplo se conhecepsso de cada animal, por raca e quanto eleiprépr
ganhou de peso em cada confinamento e em quanfmteande que ele foi alimentado entdo, isso ja
ajudaria muito numa comparagao entre confinametdosanhos do experimento, efeitos da racéo, efeitos
da raca, entre outros itens. Contudo, nenhum dedstiss podem ser obtidos mais. Logo, nenhum teste
estatistico pode ser feito, mesmo os ndo-paramétnorque implicitas nestas informagdes estdag@es
de variaveis aleatérias ocultas (como manejo, teatye, ruidos, tecnologias, agua, sombra, trato,
ventilagdo, vacinas, qualidade e quantidade deoracy que ndo foram sequer mencionadas em nenhum
destes estudos. Os autores certamente ndo previamstpriam sendo objeto de comparagdo ou deacritic
como a que se esta fazendo aqui.
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EMBRAPA, SEBRAE, SENAC, SESC, IBC, CEPLAC, FIOCRURT, IPB“, entre outros,

— apoiando tais entidades que ja estao instalaftasm pensadas para isso, mas que nao tém
recursos em abundancia ou nao tém os recursos lemejaegularidade, demanda e direcéao
para fazerem mais. Os incentivos dos bancos podetarmbém para fomentar programas de
Mestrado e de Pos-Doutorado em universidades falagseis mas que tém apenas um numero
demasiado restrito de estudantes nos mestradosuiarados profissionais. Tais entidades
sdo demasiado limitadas em seus or¢camentos, masa nemm termos de horizontes,
possibilidades e capacidades. Os cientistas dudagges que passam por tais entidades sejam
como estudantes ou como professores carecem daptaEss. A sugestdo aqui € que: se 0s
bancos destinarem 25% do que perdem em inadimpléodBrasil seria outro em termos de
pesquisas, de depdsitos de patentes, na quangdgdalidade de pesquisas. O que se esta
sugerindo aqui € apenas usar a Regra de Pareto2@#mdo que os credores perdem em
faléncia das entidades eles tera um resultado & ®0 aumento destas empresas que

passardo a ter condicdo de pagar e deixaréo flides, mas produtivas.

2.7. 0 AGRONEGOCIO BRASILEIRO

Entre 2009 e 2013, segundo informagbes do Centrcestados Avancados em
Economia Aplicada CEPEA (2015), o valor correnteogimado do Produto Interno Bruto
(PIB) brasileiro girou entre R$ 4,2 e R$ 4,8 tr#kd O agronegdcio representou em todos
estes 5 anos algo préximo a 22,5%. Isso correspnaea elevacao de R$ 0,95 milhdes para

R$ 1,09 trilhdo no mesmo periodo. Os dados exatés elescritos no quadro 6 a seguir.

Quadro 7: Importancia do agronegdcio na economia brasileira

Ano 200¢ 201( 2011 2012 201
PIB Brasil (R$ Milhdes) 4.235.210 4.554.277 4.633.7 4.726.976 4.844.815
PIB Agronegdcio (R$ Milhde 954.30' | 1.026.17 | 1.081.39 | 1.051.06' | 1.092.23¢
% do Agronegdcio no PIB 22,53 22,53 23,11 22,24 542,

Fonte: CEPEA (2015).

S50 diversas as entidades que podem ser consultanims Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA), Servico Brasileiro de Apoio a Micro e qena Empresa (SEBRAE), Servigo Nacional de
Aprendizagem Comercial (SENAC), Servico Social domércio (SESC), Instituto Brasileiro do Café
(IBC), Comisséo Executiva do Plano da Lavoura Ceicau(CEPLAC), Instituto Politécnico da Bahia
(IPB), Fundacao Oswaldo Cruz (FIOCRUZ) e InstitdéoPesquisas Tecnolégicas (IPT).
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As projecdes a longo-prazo séo otimistas, poisnastie que o0 crescimento produtivo
devera ser constante. Segundo dados do MAPA (2@Ll&aioria dos produtos agricolas
apresentard aumento da produtividade nos proxir@cents. Devido a alguns problemas de
metodologia o PIB ndo ficou consolidado em 2014s mstima-se que 0 agronegocio deva
fechar 2014 com uma participacao de 23% do PIBonatiou seja, R$1,17 trilhdes segundo
dados do CEPEA (2014). Dentre eles terd um aunmaimono de 20,4% para a soja 0Oleo;
46,4% para o frango; 22,5% carne bovina e 28,7% patelulose. Esses dados podem ser

vistos no Quadro 7 a seguir.

Quadro 8: Perspectiva de aumento de producdo e exportacatgdes produtos agropecuarios nos
préoximos 10 anos 2012/2013 a 2022/2023

Produto Varia(;r_Zlq minima Variagéo ml'rlima
produtividade 9 nas exportacoes
Soja 6leo 20,4 9,4
Frango 46,4 13,7
Carne bovina 22,5 28,9
Celulost 28,7 38,8

Fonte: MAPA (2013).

Ha uma extensa gama de produtos que segue nige&leb de aumento de producéo.
As exportacdes também aumentardo acompanhadasi@egdo da producdo. Essas mesmas
commoditiegprojetam variacdo para o aumento das exportac@esas de soja para 6leo em
9,4%, frango 13,7%, carne bovina 28,9% e 38,3% paraulose. Assim, o agronegdécio tem
demonstrado ser um setor consistente do pontosti econdmico, pois conforme a Tabela 3
a seguir, verifica-se que, mesmo na recente crigedial de 2008, continuou forte nas

exportagoes.
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Tabela 1:Saldo das exportacdes do agronegocio

Balanca Comercial do Agronegdcio Brasileiro
(2002 — 2012 US$ hilhdes)

Anos Exportacdes Importactes Saldo
2005 43,62 511 38,51
200¢€ 49,47 6,6¢ 42,7
2007 58,43 8,73 49,69
200¢ 71,8: 11,8¢ 59,9t
2009 64,78 9,90 54,88
2010 76,44 13,39 63,04
2011 94,9¢ 17,5( 77,4¢€
201z 95,81 16,4( 70,4(
201 99,9¢ 17,0¢ 82,9(
2014 96,74 16,61 80,13

Fonte: MAPA (2015).

As incertezas e os efeitos da crise de 2008 sergatam por varios anos. Mesmo
assim, as exportacdes do agronegodcio, nesse perodtinuaram a crescer e ter saldo
positivo. Em 2009 houve uma queda nas exportagd&s1do, no entanto, continuou positivo
na Balanca Comercial. Ja em 2010, aumentou em B81@8trando uma recuperac¢ao rapida e
em alguns setores solida. A estabilidade e a cdgdeide exportar e gerar divisas para o pais
se manteve nos anos seguintes.

A andlise na Tabela 2 verifica se que entre 2008084 mostra que a Balanca
Comercial do agronegdcio sempre esteve positivanQuse analisa as exportacdes menos as
importagfes agricolas o saldo sempre foi positicora forte crescimento. Entre 2005 e 2014
ela passou de US$ 38,51 bilhdes para US$ 80,18dsi|lou seja, um crescimento de mais de
200% em 10 anos, em termos nomifaisiouve também um crescimento expressivo nas
importacbes de US$ 5,11 bilhGes para US$ 16,6 Bddlhporém o saldo continuou a crescer
chegando em 2014 a um total de US$ 80,13 bilhdes.

Estes dados permite perceber que o setor do agrapnegforte, devido ao fato de que
seus produtos sdo aceitos internacionalmente,ere@acas exportacdes e a tendéncia € que
continue a crescer nos proximos anos, além densesetor que tem uma participacdo ativa e

expressivo a ha economia brasileira.

15 Note-se aqui que nenhuma inferéncia esta sen@oeii termos de quantidades porque os nimerogndic
ndo estavam disponiveis. Portanto, tais comenté&svalo tdo somente sobre os valores correrges, s
contar a variagao nos precos (inflagéo) ou nadax@émbio.
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2.7.1. Pecuaria e Bovinocultura

A suinocultura compreende a criacdo de suinospraducao de alimentos e produtos
derivados. J& Bernardes (2010, p. 2), define gbalmocultura “usualmente as exploracdes
sao feitas sob sistemas extensivos tendo comaoaliasentar pastagens nativas ou cultivadas”
A regido Norte concentra a maior producdo, de acammm Abdala (2012), o rebanho
brasileiro era cerca de 1,78 milhdes dos quais 88f40 no Para, 18,4% no Amapa e no
Maranhdo 6,5%. H&4 uma tendéncia para o crescimdassa atividade devido a alta
resisténcia do animal e do seu rico valor protéiccontrado na carne, além da producgéo de
leite e couro. A caprino-cultura € uma atividadgopecuéaria de criacdo de cabra para
obtencdo de carne, leite, couro, esterco, alémedeutdizado para tragdo animal, numa
pequena proporcdo. Segundo Caniello (2014), o IBéasi 17° maior produtor mundial de
caprinos com um plantel de mais de 9 milhfes daaisicuja maior concentracao encontra se
no Nordeste. E também com maior concentracdo nadddte a, criacdo de ovelhas,
principalmente para a producéo de carne, leite, Ia.

Sendo as principais atividades pecuaria brasitpieaé a parte da zootecnia que estuda
a criagdo bovinocultura, suinocultura, avicultudaybalino-cultura, caprino-cultura e
ovinocultura, Callado et al. (2011, p. 7-8) e 8umili,Venturini e Silva (2007, p. 1). Teve
muitas funcionalidades no passado, foi fundameratansporte, lavoura e lazer e atualmente
continua importante na economia brasileira. A ge@gstale bovinos gira em torno de 9 meses.
Para a engorda é verificada disparadamente a @nefarpelos animais machos, pois segundo
Correa et al. (2011, p. 19), “as vacas tém menadingento comercial da carcaca e, pela
elevada idade média ao abate, carne mais dufas§o. muito precoces durante a engorda e
isso prejudica o rendimento comercial, pois o0 eswele gordura € retirado durante a desossa”
e ndo conta como ganho para o produtor rural namsgarda®

Para o bovino de corte, ap0s 0 nascimento atépstato para o abate, sdo necessarias
basicamente trés fases: cria, recria e engorddo@o@ Moreira (2010), Cezar et al. (2005) e

Zilioto et al. (2010), a cria é a fase em que wahdscimento até o desmame do bezerro, esse

1 Eis ai uma forte contradicéo ou paradoxo entrevartocultor e o consumidor final. O produtor ruieta
um longo tempo para cevar 0s animais, torna-lodagmrmas a gordura é o primeiro item a ser tirado e
desprezado do alimento, tanto no agougue quanpoato!
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prazo, geralmente leva de 7 a 9 meses e inferid2 aneses’ A recria é o periodo
compreendido da fase do desmame até 24 a 28 meg@ssevem a engorda que pode ter um
tempo menor. A engorda é a fase cujo periodo smiapos a recria e 0 animal pode alcancar
0os 36 meses de idade que pode chegar a 42 dependersistema produtivo. Pode ter um
tempo menor de engorda quando ha utilizagdo dectedntensiva de engoda como, por
exemplo, o confinamento. Os técnicos em zootece@mendam que para pequenas
propriedades ndo é recomendavel que o produtorratsiérés fases de produgdo ao mesmo
tempo. Isso porque ele pode diminuir a liquidezfases ndo comercializavel, a ndo ser que
ele disponha de um elevado nimero de animais, gsstara diminuir a idade de abate,
aplicar tecnologia em todas as fases, além de restaos sujeito a variagbes no prec¢o. Ao fim
da engorda os animais sdo encaminhado para o Blestge modo Corréa (2011, p. 6), destaca
gue ha meétodos para antecipar o abate conhecido swper-jovem ou super-precoce, em que
0s animais sdo abatidos entre 12 a 15 ntésestém para eficiéncia alimentar recomenda
abater os animais com um grau de terminacdo retpemelos frigorificos, ou seja, uso

intensivo na engorda quando os bovinos passaré# deeses de idade.

Quadro 9: Média de tempo para engorda de bovino no Brasil

Fases Prenhal Cria Recria _Engor_da Engorda sern-itensive Engorgja
intensiva Extensiva
Meses 9 (7-9)-12 | 18-24 >30-36> >42
Comércio - Mercado

Fonte: Elaborado pelo autor

Os sistemas de engorda no Brasil sdo: intensivoi-is¢ensivo e extensivo. Em 2011
Cezar et al. (2005), descreve que a maior part@laael no Brasil é caracterizada pelo
sistema extensivo, que correspondia a aproximadan899o de todo rebanho. Esse sistema

recebe algumas criticas pelo fator ambiental, pe# pouca tecnologia e necessita de uma

" Note-se que neste célculo de fases n&do est4 sentfmutado o tempo de gestagdo da vaca em torno de 9
meses e, hem o tempo para que a vaca esteja denfettada. Esta-se, entdo, mencionando um periodo
préximo de 12 meses, antes do bezerro nascer guiemésido calculado. No mais das vezes, o produtor
rural ndo considera este um periodo relevanten@pdepara a vaca ficar enxertada pode ser acelerado
inseminacédo artificial, monta controlada ou outpm.t No entanto, é um periodo crucial para se camta

idade na India. As pessoas sempre revelam suassidaidis 9 meses!
18
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extensa area para a producdo, mas exige menosifimee®s'®

2.7.2. Engorda dos Bovinos

A engorda pode ser no sistema intensivo, semiuttesu extensivo. Nao cabe aqui
determinar qual o melhor sistema a ser utlizade, raneira que sao diversos o0s
determinantes como, por exemplo, mercado, areaufwad disponibilidade de recursos, e
assim por diante. Zilioto et al. (2010), reveladaslos de uma pesquisa empirica feita numa
propriedade rural em Vacaria-RS, no sistema extende engorda com boa pastagem e
compara com o sistema intensivo. O experimentofddo com 100 bovinos no sistema
intensivo e mesma quantidade no sistema exten&idderenca foi a quantidade de dias, 100

e 75 dias respectivamente.

Quadro 10: Comparativo de Lucratividade

Pastagem Confinamento
Tempo em dic 10C 75
Receita Brut R$ 123.200,0 R$ 123.200,C
Custc R$ 92.215,0 R$ 99.515,0
Total R$ 30.985,0 R$ 23.685,0

Fonte: Zilioto et al. (2010).

A pesquisa ndo foi utilizada para determinar a orelscolha, pois tanto em um
sistema como em outro pode haver fatores como ltegince clima que alteram o resultado,
além de que a pesquisa é delimitada e os aspextus @usto e oportunidade deixaram de ser
mencionados, mesmo porque nao era a intencaolmhoa No primeiro caso o tempo é mais
longo e, pela diferenca entre custos, teve umaitaesaiperior de 23,% (0Ss custos sao
menores). JA no segundo caso, 0s custos sdo ma@e® tempo de engorda para atingir o
mesmo peso foi 25% menor. Assim, muitas vezescalles entre um sistema ou outro leva
em conta a intencdo do produtor, o conhecimentaapacidade de investimento, a
disponibilidade de forrageira, a quantidade de abu®a localidade, a facilidade de compra e

venda de animais, dentre outros fatores.

9 Em boa parte dos casos, para o produtor ruratvestimento feito na aquisicdo da propriedade nao é
investimento para ele. Assim ele considera comestimento apenas o que tiver de desembolsar para
melhorar o plantel, a produtividade, a eficiénciassim por diante. Desse modo, ele se torna umdmma
para o banco quando quer ou precisa aumentar@adacdo e ndo para adquirir a area de terra.
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Em pastagens pouco cuidadas, principalmente nativagiantidade de bovinos por
hectare varia entre 0,1 e 0,3 UA/ha. Nas regidoésrapicais, as pastagens Sdo um pouco
melhores e combinadas a pastagens cultivadas caogo, portanto, a engorda. A quantidade
média de animais por hectare varia entre 0,5 é&JAba; porém também €é considerada de
baixo rendimento. Ja as pastagens cultivadas conBraehiria e Penicum apresentam
resultados mais expressivos do que as nativasiaas em regides tropicais suportam entre 0,5
e 2,5 UA/ha, podendo ter resultados melhores sgadas, conforme Cezar et al. (2005).
Nesse caso, se a pastagem estiver boa, os aniawaebatidos com a idade entre 36 e 42
meses e um peso médio de 500 quilos, peso viva70wquilos de peso morto, ou seja, com
um rendimento de carcaca a 54%, de acordo com Mklo e Queiroz (2011).

O sistema semi-intensivo é caracterizado por umtomi sistema intensivo e
extensivo. A criacdo é o pasto, ndo ha um modefmide, pasto livre, porém h& uma
suplementacdo adicional, sobretudo na época dagesti Em periodos de seca, tenta-se
diminuir as perdas e ganhar um pouco de peso, j@eriodo chuvoso o esforgo precisa ser
tentar abreviar o tempo de engorda. Pode seradtdizpara isso, dependendo do periodo, o sal
protéico e concentrado.

Conforme Cezar et al. (2005) e Andrade (2000) racteristica do sistema intensivo é
a insercdo de praticas de confinamento no finatedminacdo, ou intenso uso de boas
pastagens, principalmente na época de chuva. kagiilo somente do confinamento na fase
de engorda é muito utilizada. No Brasil Moreira 1@ informa que o confinamento
propriamente dito se caracteriza pela utilizacdotémica intensiva, os animais ficam
confinados entre 70 e 100 dias. Nesse periodoashaes sdo abatidos com 480 a 500 kg e as
fémeas entre 360 e 380 kg. Recomenda-se que ooedparpcho seja superior a 50 cm/UA,

12 m?/UA, ter lotes homogéneos e monitorar a altagdo dos animais.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1. ESCOLHA DA PESQUISA QUALITATIVA

Algumas vezes a pesquisa cientifica busca evidénoigras vezes ela procura provas
especificas, outras ainda ela procura identificades de suprir a realidade com estudos
inexistentes, que permitem uma maior compreensdodaim Uma evidéncia € aquilo que é
claro, a constatacdo de uma verdade que nao sgseitguer divida. Uma evidéncia cientifica
representa uma prova de que um determinado conéwetingd verdadeiro ou falso sob certas
condicbes. Para que se tenha evidéncia cientifiecéssario que exista pesquisas empiricas -
basica ou derivada - conduzida dentro dos métodésnécas cientificas, mas também sob o
manto de uma abordagem filoséfica, um tipo de epistogia, uma maneira de comprovacao
dos achados pela estatistica inferencial. Issougonopr exemplo, as provas matematicas nao
sdo idénticas as provas em direito, uma evidémiamropologia ndo é da mesma natureza
de uma em arqueologia, em economia ou em biol@iaseja, cada area tem sua forma de
mostrar ou demonstrar as evidéncias para que sgjaiparadas ou testadas estatisticamente
e, assim, serem ou nao incorporadas no amago addligara de cada campo de estudo e
ciéncia.

Uma pesquisa pode ser ampla e generalizada comsgaipa basica, ou também pode
ser bem particular e especifica como um estudasde. €ste estudo € uma pesquisa que faz
uma analise de um caso: o crédito rural livre, ndimaa amostra: Nova Crixas-GO. Tem a
abordagem descritiva e analitica, mas ndo se pketerierencial ou indutiva. O cerne do
objeto deste caso € conhecer os meandros de caoee algumas instituicbes de crédito
concedem crédito rural livre num dado segmentaig@mlade econdmica, a agropecuaria. Mas
também, saber por que alguns agropecuaristasiseaanra tomar empréstimos de custos mais
elevados ou comprometendo, como garantia reak jplartque amealharam, durante dezenas
de anos.

Por isso, tal anédlise descritiva usara o métodd'glasstdes norteadoras" proposto por
Carmo-Neto (2015) para entender uma realidade p@findamente ainda que o autor
estivesse presente nela este estudo faz as segquastoes norteadoras: (a) 0 que se esconde
por tras desta vontade de prosperar, revelada pelesdos dois lados: credores e tomadores?
(b) que instrumento de pesquisa seria mais adeqaagkta pesquisa, ja que ela ndo esta
tomando um lado ou outro para a defesa ou paréiea@r(c) qual a maneira mais adequada
de se obter informagfes importantes, Uteis e @asjoque permitissem uma analise mais

acurada do que se tem em mente: ou seja quaissaades e onde esta o perigo? e (d) que
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artificios poderiam ser utilizadas para usar asrinf¢cdes obtidas da forma mais conveniente,
segura e verdadeira, revelando e analiticamentqueade fato elas tém a revelar e por a nu?
Entre estas varias possibilidades, o questionario fnstrumento mais adequado e oportuno
para os propésitos que se tinha aqui.

Para tanto, tomou-se o municipio de Nova Crixas-@#da esta enquete e analise de
dados. Tal escolha teve os seguintes pressup@3tes:uma instituicao financeira concede tal
crédito para um dado segmento no Brasil, outrardeteanbém fazé-lo, ja que elas tém os
mesmos principios e estdo autorizadas sob as memgess ou permissodes; (i) se um
municipio é analisado como um caso representaiivinps serdo similares porque a distingdo
fundamental para a concessdo ndo é o municipiol emass o créditqer se (iii) ndo seria
necessario se entrevistar todos os emprestadomsne todos 0s tomadores, uma amostra
variada (ainda que ndo fosse aleatdria), deverig\deeiente; e (iv) ndo seria necessario se
tomar agropecuaristas em areas contiguas, apenaesaque se dispusessem a responder o
guestionario deveria ser suficiente e satisfat@uara os propésitos que se tinha. Ou seja,
almejava-se analisar o crédito rural livre, candzdelo, entender como ele esta funcionando,
gue crencas ou expectativas existiam antes daafigsindo contrato. E, também, quais
estavam sendo os resultados obtidos e niveisidéagab entre os lados.

A abordagem descritiva foi escolhida por duas ras®senciais. Por um lado, tinha-se
em mente a construcdo analitica da viséo sistédugarodutor rural com relacdo ao crédito
rural livre: 0 que ele pensava, como imaginavateragao, seus planos e suas ambicdes. A
ideia aqui seria entdo construir uma perspectighde imaginario do produtor rural a partir
de sua fala, de seus dados, de suas respostasomaignos categoricas e, também, de sua
realidade, de seus potenciais e de suas limitagfastealidade os credores carecem desta
analise porque ela podera revelar ndo apenasag s, mas também os preparos, as acdes
gue o produtor rural visualiza, as suas estrategiess coeréncias, adequacdes aos momentos,
contextos regionais e situacdes da propriedadeotton lado, pensava-se em construir um
imaginéario do ponto de vista da instituicdo de itoédEsta deveria revelar também as crencgas,
as expectativas, as ac¢les e, o0s tipos de préadwidsperadas do tomador. O credor, como
vive focado em seu mundo de negocios financeimsgtilidades, entradas e saidas nos fluxos
de caixa, acaba por desconsiderar ou minimizar fesvas dificuldades, intempéries e

impasses reais por que passa 0 agropecuarista.
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Em outros termos, visava-se verifica se seria aupwsivel se construir um ideario
comum, de crencas, valores, promessas e apoiosi@spide modo a se poder verificar de
uma maneira mais geral, através de uma visdo paig@aa viabilidade do crédito rural livre
de ambos os lados - os credores e 0s tomadoregektativa € a de que a construcdo deste
imaginario de consideracdes, caracteristicas edras servisse ou funcionasse como uma
baliza para ambos os lados. Tais indicadores tanseéwriam para um lado (dos produtores
rurais) como elementos chave para se diferencidisbinguir os empréstimos mais, ou menos
adequados e para quais tipos de produtores rupa#sito para o outro lado (dos credores
financeiros), saber quais dos produtores ruraiseof@n menor risco (inclusive menor
incerteza) para que o crédito rural livre pudessecencedido em que volumes e bases
adequadas de caréncia, prestacdes, prazos e garadgsim, diferentemente da experiéncia
histérica do credor, tal resultado ofereceria umdlise contemporanea de viabilidade
econdmica e financeira do crédito rural. Esta sarde base para outros estudos em distintos
segmentos produtivos, porte empresarial, ou épecaambém, municipios ou regides. Ou
seja, para os atores ou agentes que estariam gdadios da negociacao credores e tomadores
poderiam emergir outras oportunidades reais dearegi® um modo muito mais seguro para
ambos os lados. Em tal caso, haveria entdo umadeoagdo maior e real de parceria entre
credor e tomador e, ndo de exploracdo e explorageno muitos deles deixam escapar em
seus depoimentos pessoais.

N&o é o objeto desta pesquisa argumentar a favdefemder o crédito rural livre. Por
iSsO, procurou-se nao tomar partido em quaisquedatios, sempre se tendo a mais absoluta
imparcialidade. Desse modo, toda a discussaodqitaevita ser otimista ou pessimista para
guaisquer dos lados. O que se tornou inevitavetdogér comentarios especificos sobre o
agronegocio, que é muitas vezes negligenciado mado como inoportuno no mercado de
crédito do ponto de vista dos credores, simplessngmtia suposta baixa rentabilidade
econbmica e financeira. Ou seja, mesmo entre &tuig8es financeiras € comum se tomar o
setor rural como secundario, pouco importante ou ggoridade nos empréstimos. Ao fazer
isso, 0 agronegdcio como um setor bem peculiabaapar enfrentar ainda mais dificuldades
porque ndo ha linhas de créditos mais amenas pargaeque ele se defronta com riscos
adicionais e dificuldades especificas que nenhumo aetor da atividade econémica tem. No

Brasil, 0 que se observa é que o crédito ruralkcedre porque se tornou uma imposic¢ao, regra
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ou norma do BACEN. Ou seja, para os credores onagdxio ndo recebe créditos ou
financiamentos de modo espontaneo, ele se tornemaapuma pedra incomoda, amorfa, e
necessaria no jogo dos créditos, sem qualquergmivi Esta é a razdo de porque o crédito
rural livre precisava ser refletido com maior érfas foco na viabilidade econdmica e
financeira ja que o agronegocio é um setor vitahtiladade econdémica, e, por consequéncia,
toda a atividade produtiva, de servicos e de cameésderior.

A pesquisa qualitativa tem a caracteristica de mgm sempre a interpretacdo de
fendbmenos ou significados seja diretamente tra@uzm termos numéricos. Por isso, em
varias pesquisas qualitativas é de se esperar enviimculo subjetivo entre o sujeito-autor e
o mundo real que ele analisa. Aqui, isso foi edtad maximo. Na verdade, possivelmente,
guatro itens da metodologia qualitativa podem sengionados aqui como essenciais: a
ideologia, a neutralidade, os vieses e a reprasadele. Com respeito a ideologia ndo se
aplica diretamente a este estudo. Com relacdo #afidade se buscou ter a maior
imparcialidade. Como néo se defendeu ou criticaisgquer dos lados, evitou-se também viés
para um lado ou para outro. Finalmente, quant@@sentatividade esta pesquisa se sustenta
em 2 pilares: o do estudo de caso, que € um eprofiando sobre as nuancas mais salientes
gue se pudesse obter; e, a obtencdo de uma amegB®aentativa que contivesse informacdes
reais com pessoas ou entidade que teve experiéamiao crédito rural livre. Embora a
neutralidade ndo seja possivel completamente, poee fazer uma reflexdo e uma analise, a
mais objetiva possivel, dentro destas limitacééstepologicas’

Entdo, este trabalho é essencialmente qualitaiweem Bonat (2009), descreve da
seguinte maneira a pesquisa gquantitativa e quaditad pesquisa quantitativa aufere o que
pode ser mensurado, medido ou contado. Nesse aspepbssivel quantificar dados do
produtor como a extensdo da propriedade, o nunetmdinos, custos relacionados, volume
de crédito necesséario e capacidade de pagamera@e¥guisa qualitativa possibilita conhecer
o nivel de satisfacdo que o crédito agil e facitpode trazer ao produtor, sua receptividade a
assisténcia técnica e a orientacdo do direcionaméos recursos. Do mesmo modo na

instituicdo financeira, os volumes cedidos aos tlores de crédito, o indice de avaliagcdo e

20 Given (2008), por exemplo, apresenta em uma ep#dia uma série de possibilidades, métodos, &Enic
teorias e abordagens sobre a metodologia quaditafiv possivel se perceber a maleabilidade destes
métodos, mas também o enorme alcance eles témaagiidados de forma coerente com a realidade que
se tem diante de si.
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nivel de inadimpléncia sdo numéricos, sendo quaisendo mercado, preferéncia dos clientes

e expectativas sado qualitativas.

3.2. Sustentacado Tedrica

Para este estudo as teorias que serviram pardeatsigiio dos aspectos metodologicos
foram: teoria dos custos de transacdo na analisestituicdo financeira e a teoria sistémica
para analise ao produtor. Assim os dados foramnarados de molde a oferecer a devida
sustentacdo da confrontacdo entre a literaturanpete e a pratica do crédito rural livre feito
pela instituicdo financeira.

Era fundamental poder analisar as efetivas ne@eleside expectativas do produtor
rural. Tal preocupacdo envolvia a compreensao,amo tdistante, de que devido auséncia de
uma organizacao formal sobre os dados, as acdesantroles sobre a propriedade, - entdo o
empréstimo estaria de alguma forma comprometidoa pehpossibilidade de um
acompanhamento acurado e verdadeiro. Se, do pentsta do agropecuarista esta hipétese
fosse verdadeira, entdo deveria ser fundada tamtsegacdo de risco mais elevado do ponto
de vista do credor. Em outros termos, o conceiterédito rural livre poderia ndo ser o
mesmo para ambos os lados. Sendo isso verdadgatvidlade da propriedade rural também
estaria desafiada. Ou seja, a visdo sistémica @e glo produtor rural sobre a acao das
diversas variaveis que influem na produtividadeoma clima, custos, gestdo, controles,
eficiéncia, fornecedores, clientes, - estaria camgtida. E, entdo neste caso, frontalmente
justificada a aplicacdo da teoria sistémica parpradutor rural. Isto é, quanto maior a
integracdo sistémica entre o que se coordenaessgagdmaiores serdo as chances de se liderar
algo que resulte nas metas almejadas. Ademaissipdimdamental se ter um entendimento
das disponibilidades dos recursos de crédito tivral — ao receber, ao gerir e ao ter receitas
como resultados dos investimentos. Isso deveridicexpndo apenas a aplicacdo do
investimento no empreendimento rural quanto expbciEmite ou suporte dos prazos, ganhos
e das taxas de juros envolvidas.

J& na instituicdo financeira com base na teoria astos de transacdo € possivel
identificar se é feito o crédito rural livre, qualmotivo de concesséo desse crédito e se ha

expectativa para novos financiamentos nessa medalidPosteriormente, responder a questdo
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central, em um contexto que descreva a viabiliddelecrédito rural livre na visdo das
instituicdes bancarias. Resumindo a pesquisa r#uigdo é para o objeto de estudo e a
pesquisa nas propriedades rurais é a contrapgpada consolidar a fundamentacdo da
viabilidade do crédito rural livre.

Meksenas (2014), sustenta que uma pesquisa gwalignhpirica deve ser utilizada
guando se lida com processos de interacéo e féameeaEste foi exatamente o caso: seriam
entrevistados os credores e os tomadores, pessvalyidas nos 2 lados da andlise. Dessa
forma, a pesquisa de campo foi conduzida por meioaplicacdo de um questionario
especifico para a instituicdo financeira e outn@ mabovinocultor de corte. Assim, através de
outras informacdes complementares - como a pestibiagrafica, a analise de livros, de
artigos, de teses e de dissertacoes - seria carglefraestrutura minima para a sustentacao
teorica.

Com base na Teoria dos Custos de Transacéao forduidas questdes estruturadas no
guestionario para gestores das instituicoes finexe® outro semi-estruturado numa viséo
sistémica para o produtor, ambos embasado excineia no intuito de atender ao objetivo
proposto. Posteriormente, o a analise piloto fitafpara testar possiveis falhas na elaboracéo
das questBes e submeté-lo a analise de pesquisadanearios envolvidos com crédito rural
e, aos produtores da bovinocultura de corte.
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4 CONTEXTO DA PESQUISA — O MUNICIPIO DE NOVA CRIXAS

Esta pesquisa procurou evidéncias preliminares anegliexame e identificacdo das
seguintes categorias ou elementos: Pecuaria Bewinhlova Crixas e em Goias; pesquisa de
campo; entrevista ao produtor rural; e Entrevidtesttuicdo financeira.

Segundo o Instituto Mauro Borges (IMB, 2015), o BIBGoias passou de R$ 37.416
bilhdes em 2002 para R$ 123.926 bilh6es em 201&eNeesmo periodo teve crescimento de
52% enquanto o crescimento do PIB nacional tevenascimento de 36,2%. Em 2013 o PIB
de Goias alcancou R$ 133 bilhdes conforme informsigid (IMB, 2015 e ADIAL, 2014). J&
em 2014 o PIB de Goids somou um total de R$ 144R6es com uma participacdo de
2,8% do PIB nacional.

O agronegocio foi um importante aliado nesse radaltO ultimo dado consolidado do
setor, em de 2013, mostrou que o Agronegécio relpgor aproximadamente 14% da
composicdo PIB do Estado de Goias. Grdos e caagiar tem expressiva
representatividade, jA a pecuéaria tem participatEid% da renda do Estado. A posicdo da
bovinocultura deste Estado, desde o ano 2000 oseipg@re o 3° ou 4° posicao remking
nacional. Em 2012 Goias ocupava a 32 posi¢do camicipacdo de 10,43% do plantel
nacional com 22.045.776 de cabecas de gado. “Gcipiongoiano de destaque nacional no
efetivo de bovinos continua sendo Nova Crixas, sgienanteve no 10° lugar ranking
nacional com 752.900 cabecas em 2012” (IMB, 2015).

O municipio de Nova Crixas esta localizado na wgiarte de Goias, a populacéo
estimada em 2014 foi de 12.571 habitantes. Tere fatacdo para a pecuaria, em que 35%
da populacdo vive no campo, enquanto a média relcem 2010 era de 15%, segundo
informagfes do (IBGE, 2010). O municipio se destamacenario de Goias como 0 maior
rebanho bovino do Estado, em 2012 ocupava a l@tagho no cenario nacional segundo
informacdes do (IMB, 2013). Conforme a Figura Segusr, a qual destaca o Municipio de
Nova Crixas com a legenda de cor verde.
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Figura 5: Mapa Interativo de Goias
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Fonte: (IMB, 2015)

A area territorial € de 7.298 km2, sua posicdo gHag localiza-se a uma altitude
média de 282 m, latitude 14° 05 55 e Longitude B®°36. O ultimo dado consolidado do
(IMB, 2010), informa que em 2006 havia no municipi8 estabelecimentos agropecuarios,
dos quais 14 eram usados em lavouras permaneftesm9avouras temporarias, 48 em
pastagens naturais e 644 em pastagens plantadasl8&#80 ha de pastagens naturais e
plantados sdo 419.276 ha. A média total de bowwomunicipio, considerando ja os dados
atualizados, esta em torno de 0,9 UA/ha, j& incusmnfinamento que tem um ndmero de
concentracao de animais maior. Como a média efecigode ser entre 2,27 e 4,35 animais por
hectare como de mostrado anteriormente por pesgdes&arbosa et al. (2009), ha potencial

para aumentar a produtividade na regiao.
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5 COLETA E ANALISE DOS DADOS

Ap6s a concepcdo e teste piloto de 2 questiorfariasn estruturado e outro semi-
estruturado - fez-se a elaboracdo do banco de dadasestruturacdo de alguns quadros
analiticos previstos e, entdo, iniciou-se a pesgdéscampo. A forma como foi conduzida a
coleta de dados foi a visitac@iploco, para obtencdo das informacdes previstas.

A pesquisa de campo teve dois momentos: o prinfeiroomposto da aplicagdo do
guestionario estruturado para obtencdo de dadasioehdos a instituicdo bancaria de Nova
Crixas-GO que opera na regido para verificar costava sendo ocorrendo o crédito rural
livre naquela instituicdo. O segundo momento erawla aplicacdo do questionario semi-
estruturado aos produtores rurais que buscou aspeelacionados a custos da atividade,
estrutura da propriedade rural, relacdes do prodidm instituicdes financeiras e opinides.
Assim foi possivel se verificar a capacidade deapamnto do produtor rural, as praticas de
manejo e a sua estrutura organizacional minimagaemizar o negocio. A parte objetiva do
guestionario aborda questdes de interesse em fatdaciamentos livres, o quanto de juros
esta disposto a negociar com a instituicdo finaacéiem como saber se ele estaria ou ndo
disposto a aceitar algumas condices para o crestimdo seu negdécio. Nesta inquiricdo o
desejo era conhecer a receptividade de melhoregadcde manejo na utilizagcdo do espaco

territorial da propriedade.

5.1. CONDUCAO DA PESQUISA: O LADO DO EMPRESTADOR

Em realidade, os questionarios foram aplicadososodm Abril de 2015 em Nova
Crixas-GO a 4 instituicbes bancarias: 2 com caristiieas de capital publico (instituicdo de
economia mista e capital publico) e 2 estritamgmiadas. A idéia da coleta dos dados era
entrevistar sempre com o gestor da agéncia ousn@envolvida e responsavel pelo crédito
rural.

Das duas instituicbes privadas uma néo faz qualguéglito rural vinculado e nem

1 Copia dos Questionarios elaborados e utilizadsgerestudo — para o credor e para o tomador — foram
acrescentados agui como anexos.

2 No campo de ciéncias sociais aplicada a obra ged (2006), intitulada deFazer Trabalho Cientifico em
Ciéncias Sociais Aplicada uma referéncia especifica
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livre. Segundo o gerente geral ndo ha foco datimgdio para crédito rural e a meta crediticia
para atender o estipulado pelo governo é feita etra® regides que se preocupam com a
agropecuaria, mas ndo para a pecuaria local. Agestionado pelo motivo de ndo haver
crédito rural naquela agéncia a resposta foi gegaehavia solicitado essa carteira ha algum
tempo, porém até entdo ndo havia sido atendidodoelgdo geral da instituicdo, ou seja, trata
se de uma auséncia de politica institucional pamageio a qual, aparentemente, ndo havia
interesse ao crédito rural para aquela agénciaigg menos no desenvolvimento da regido.

J& nas instituicbes publicas ambas fazem o créditd vinculado a garantias reais,
mas nem uma delas faz o crédito rural livre. PereaEbndo apenas a falta de interesse do
banco em maior abertura, mas sobretudo como se fussbido pela hierarquia interna
superior. Para uma das instituicdes de capitaligmido foi possivel ter dados relevantes
devido ao fato de que o gestor responsavel pelditoréural jA& ndo se encontrava na
instituicdo, ndo sendo possivel sua localizacaosé€pa ndo ha linha de crédito e muito menos
guem possa dar informacdo. Isso demonstra um ctongksinteresse do banco mas, ao
mesmo tempo, uma espécie de alheamento ao queédar@i cidade, ao que 0 municipio
produz.

O banco informa que o suposto "novo gestor" quaiidncumbido pela carteira rural
ainda nao havia sido empossado. E, desconheciandgyau se] isso iria ocorrer. Neste
interim os produtores rurais sentem-se num vaca@o,emtendem como um banco [publico]
ndo dispde de abertura e nem de uma sistematicaslle coerente com a producgéo regional
capaz de atender ao objetivo primordial da regi&gronegdcio.

Desse modo, os dados obtidos se restringiram ati2vestas: uma corresponde a uma
instituicdo publica e outra & de uma instituicaivauta. Apesar disso, tais instituicdes - uma
publica e outra privada - abrangem metade daguitgtes existentes no municipio de Nova
Crixas-GO. Sabe-se que por causa desta realidanlgais/os pretendidos neste estudo ficam
altamente comprometidos, porque ndo atendem astaxipas minimas do método do estudo
de casd?® A amostra é absolutamente insuficiente. A andéléeseaso deveria ser o crédito rural
livre e, ndo sobre essas agéncias existentes idareg

7

Um fato importante neste estudo é os seguinte. elado parece irrelevante a

%3 Note-se que a auséncia de compatibilidade deae-$&to das Unicas pessoas responsaveis paraesfagec
informagfes ndo sdo, de fato, as mais adequadagieasonhecem, as que ja teriam experiéncia, as que
conheceriam empresarios, casos, e contextos engigeieceriam a analise.
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informagdo da instituicdo privada que ndo opera aovédito rural, e, de outro lado, a
instituicdo publica que ndo tinha dados relevaateterecer. Uma ndo oferece dados porque
sdo, de fato inexistentes, ainda que tal atitueaamente questionavel das razbes de porque
tal argumento seja verdadeiro. A outra, ndo ofetecanformacdes a revelar, porque nao
dispde de um encarregado responsavel para respdfae note-se que mesmo se houvesse,
- no caso de ter sido empossado poucos dias apesdaisa - os dados nao seriam relevantes.
O encarregado provavelmente ndo poderia expressanms a verdade, apresentando portanto,
as evidéncias que se buscava.

Apesar de tais desencontros, o autor esta sendadegro e fiel ao ocorrido durante a
coleta de dados desta pesquisa. Se de um ladoeissla o fracasso da obtencéo dos dados,
por outro lado demonstra a acuracidade e vero$singh aquilo que esta aqui exposto. Ou

seja, 0 Quadro 10 mostra tdo somente alguns destasple cada instituicdo entrevistada.

Quadro 11: Comparativo de respostas das instituicdes sobrédita rural e credito rural livre

Classificacao juridicg  Faz crédito rural noz Crgdlto Ha pgrg;pectlva d_e oo
Rural Livre créditos rural livre
Privad: Sim Sim Sim
Publica Sim Nao Nao

Fonte: Pesquisa empirica feita pelo autor.

A pesquisa levou em consideracdo os dados do an20#ié, pois os dados se
mostraram mais estruturados do ponto de vista gldaredade do crédito rural livre para as
instituicdes. Em 2015, houve o relato de que hauwa acentuada reducéo geral de crédito
rural, tanto livre como vinculado. Ou seja, pratieate ainda ha uma atrofia crediticia em
ambas as instituicdes devido a fatores atipicosraraonémicos, segundo 0s gestores das
instituicdes financeiras. Assim, o ano de 2014dfg@arametro adotado nesta pesquisa, pois
seguiu a regularidade de pelo menos 5 anos amenar instituicdo privada, que € a que faz
crédito rural livre.

A instituicdo bancéria privada faz crédito ruraklusive crédito rural livre. O crédito
rural € amplamente feito a produtores de bovinocaltda regido, sendo que, tem como
objetivo institucional apenas atender as normagm@awnentais que direcionam parte do valor
liquido corrente ao crédito rural a juros em méftidb,5% em 2014,

Os produtores atendidos sdo de pequeno e médm @sta maior parte € direcionado

para o investimento e custeio. A inadimpléncia étonbaixa pelo motivo que o crédito
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vinculado ter baixo juro e existir as garantiasisgatrimoniais vinculadas. Na analise de
crédito rural todos os documentos possiveis sdoitadlbs, como: declaracdes negativas de
débitos municipais, estaduais e federais, além atapovacdo junto a cartério dos bens
patrimoniais do produtor. — Apds é feita uma amédie indice de endividamento do produtor
e, somente depois, via sistema online é feita #isande crédito e a eventual concessao do
financiamento.

A andlise cadastral é decisiva para se prosseguirdo o processo de analise. Outro
fator determinante é o sentido pessoal do gerarteque a operacdo de crédito se concretize.
Exemplo mencionado pelo gestor da agéncia é odatque, mesmo que sistematicamente
seja aprovado um determinado valor de crédito @ngermuitas vezes ndo concede ou
concede parcialmente devido a diversos fatoresopissdentre eles a experiéncia,
expectativas, nivel de confianga, conversas inf@ie@m outras pessoas. Ou seja, percebe-se
ai claramente que o gestor da agéncia pode furrcomrdra o produtor, mas nunca a favor
dele. Em outros termos, apenas o0 gestor ndo éesuéoara determinar se o agropecuarista
vai ou nao receber o financiamento. De nada admstza vontade em querer conceder se as
evidéncias - cartérios, certidoes, atrasos, pemd€nc.- mostrarem o contrario.

O crédito rural € muito atrativo para o produtarate reconhecidamente uma forma de
incentivo decisiva para a producédo do agroneg&@pmo em qualquer outro setor produtivo,
pode ocorrer desvio de finalidade, mas a intengéucipal precisa ser atendida. H4 um
acompanhamento sistematico do correto destino slessersos e a analise da lucratividade é
feita principalmente com base documental do tomad@s pode se solicitar ou se fazer
visitas surpresa para verificar a assimetria disrmacdes e a correta aplicacdo dos recursos
tomados. O proprio formato do crédito rural ja imda produtor rural a investir na
produtividade, pois racionalmente o interesse dpresdrio - se supde - seja investir no
préprio negécio.

O crédito rural livre é concedido pela instituicioanceira, a pequenos e meédios
produtores, porém em menor escala. Em 2014 girotoem de 25-30% do total de crédito
rural a crédito rural livre para custeio e investio, somando assim um total de R$ 1,8
milhdes e juros de 12% ao ano. Em termos monetpdds ser significante, mas em termos
totais de crédito rural € um porcentual demasiagiaob principalmente ao considerar a

somatoria de crédito rural das demais instituic@eprimeiro fator a se observar € o interesse
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do produtor que primeiro solicita o crédito rurahoulado devido a juros atrativos. Assim,
satisfeita 0 montante de interesse do produtocildifente ele ird querer crédito rural livre.
Outro fator é o montante estipulado de crédito ageele banco devera direcionar para o
crédito rural, neste interim, o crédito rural livi&o € oferecido até que essa meta seja atingida.
Em outras palavras, o gestor do banco ira esgataepo os limites impostos pelo BACEN
para em seguida, oferecer esta possibilidade adicite crédito rural livre, quando for o caso.

Observada essas duas questbes fundamentais, fedido o crédito rural livre e,
inclusive ainda é feito porém a atual conjecturargwcado tem diminuido o crédito rural, e
por consequéncia o crédito rural livre. Ou sejeerentual que ja € baixo tende a ficar pior.
Normalmente, o crédito rural livre € cedido quaadostituicdo ja atingiu sua meta de recurso
destinado ao produtor, apos inicia se o direciom&onée crédito rural livre. Na pratica ainda
ndo ha um esfor¢co promocional neste sentido, nuasaéopcédo utilizada quando conveniente.
Os créditos rurais livres tém sido concedidos @& principais caso:

v Produtor esta iniciando suas atividades no rampedgdcio, precisa de um montante
maior de recursos para investir ou comercializasmo porque a propriedade ainda
esta em fase de inicio de atividade e necessitecteso;

v/ Quando o produtor tem um perfil negociavel, ou,seja quer ter um montante
disponivel para comprar bezerros e vender boisdpas precos estiverem atrativos,
e quando se deparar com oportunidades;

v' Quando a instituicdo direciona esfor¢cos promocmopara essa finalidade. Em geral

terd algum fim financeiro, que raramente € consisteom os dos produtores rurais;

Na segunda instituicdo de capital com caracteasggiblica o crédito rural vinculado

€ amplamente feito. Para a concesséao do créditéhéases basicas;

v O primeiro requerimento é uma relacdo documentalpdapriedade, certidoes
negativas perante O0rgdos municipais, estaduaisderdis, bem como dados os
cadastrais em 6rgao de protecao ao consumidor;

v O Segundo requerimento é solicitar um projeto @gumas vezes, o plano de
negocios) contendo a relacdo de bens, objetivodirdmciamento, formas de

pagamento, ou seja, as caracteristicas geraislddmanciamento.

Na maioria das vezes esse projeto é elaboradorparconsultoria especializada que

cobra apenas uma porcentagem sobre o montantdibesado. Contudo, o proprio produtor
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pode esbocar seu plano de negdcios menos rigojasqué o projeto requer que seja
elaborado formalmente por um economista, um engenagronomo, um medico veterinario
Ou um zootecnista) sem 0s servi¢cos da consultooiEspional caso seja a opgao do produtor
rural. Mas, ele poderda ficar também sem a assist&le organizacdo e técnica - incluindo
contabil e tributaria - que lhe aumentaria muitsess resultadds.

J& na terceira parte o gerente decide se concgédeomcede ou concede parcialmente.
Normalmente quando as duas etapas sdo cumpridg®elbd menos uma intencdo da
instituicdo em conceder pelo menos parcialmentédito rural.

A grande maioria das concessdes de credito rarélG44; investimento e custeio, foi
para pequenos e meédios produtores. Os procedimeletosnalise de cada produtor sdo
similares para qualquer porte de produtor, o quie miiferir € o tipo de crédito, a modalidade
de garantias exigida, ou seja, quanto maior o velwns empréstimos as garantias sao
maiores e quando o valor chegar a um limite albo,gxemplo, quinhentos mil reais para um
unico produtor, deve ter autorizacdo de uma esigarior.

O crédito rural livre ndo é feito pelo fato de gu& h& um direcionamento da
instituicdo para essa modalidade de crédito n&oe@iem mesmo ha um modelo ou taxa de

juros sugerida, ou seja, a curto prazo ndo ha uspeetiva para essa modalidade.

5.2. CONDUCAO DA PESQUISA: O LADO DO TOMADOR

O questionario semi-estruturado teve o intuito @pal de obter dados para se
construir uma visdo sistémica da realidade dessadoces de bovinocultura de corte no
municipio de Nova Crixas. A entrevista foi feitar pmnveniéncia, portanto, de forma néo
aleatéria. Assim, foi entrevistado um produtor dejyeno-médio porte, um produtor de
pequeno porte e um mini-micro produtor para o esrbasto e comparativo das respostas
entre os mesmos. A Tabela 2 mostra a classificagaola pelo SEBRAE (2012). Essa
classificacdo é de cunho mais geral, inclusive BFS&E utiliza para produtores ndo rurais,

em que pode haver outras classificagOes internaspecificas dependendo da intencdo da

4 Tem-se em mente aqui especialmente a Pesquisadipel que pode ajudar e muito o produtor rurad, p
exemplo na experimentagdo de ragfes, nos mangjpsiatisdes de que dieta produzir para reduzio cust
ou maximizar ganhos de peso, uso de equipamenticolag na fazenda, prioridade nas acbes a serem
feitas e, construgdo de cenérios, entre outrashilatades.
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instituicdo credora. Logicamente muitas vezes elifda legislacdo fiscal, porém essas

classificacbes servem para nortear faixas adequisdasalises internas.

Tabela 2: Defini¢cdo de porte de empresas e de produtoreisrura

Porte dos Produtores Receita Operacional Bruta
Mini/micro Até R$360.000,0
Pequen Acima de R$ 3.600,00 até 16.000.00!
Pequen-Médic Acima de R$ 16.000.000,00 até R$ 90.000.0(C
Grandt Acima de R$ 90.000.000,

Fonte: (SEBRAE, 2012, p.11).

O mini-micro produtor é aquele com rendimento braté R$ 360.000,00 anuais;
pequeno produtor tem faturamento bruto entre R$0B6000 e R$ 3.600.000,00; o pequeno-
médio produtor aufere rendimento bruto anual eR$e3.600.000,00 e R$ 16.000.000,00,
sendo que o médio produtor tem rendimento entr&6¥0.000,00 e R$ 90.000.000,00, ja os
grandes produtores sdo aqueles com rendimento dmutd acima de R$ 90.000.000,00.

Neste estudo de caso nédo foi possivel encontraufmes que estivessem na faixa de
grande produtor, alias, um produtor com rendimdmtgo acima de R$ 90.000.000,00 por
ano, no Brasil, ndo é comum. Ambos os gestoresgi@scias bancéria informaram que tém
operado com crédito rural apenas com pequenos e@snprbdutores, ou adequando mini-
micro e pequeno produtor.

Os produtores procurados foram aqueles exclusivenggvolvidos com o processo de
engorda. Entdo, foi entrevistado um produtor cotaréanento anual de R$ 6.500.000,00,
outro com faturamento anual de R$ 3.800.000,00rfjmp, um dltimo com faturamento anual
de R$ 750.000,00. Como a faixa de valores saontéstaoptou se por classificar o primeiro
produtor como médio produtor, 0 segundo como pem@en Ultimo como micro produtor
respectivamente. Fez-se isso, mesmo correndo o dste ndo se enquadrar sempre nas
situacoes previstas pelo SEBRAE ou outra instituig@ontudo, tal classificagcdo servia aos

propdsitos que se tinha em mente aqui.

5.3. CONFRONTANDO DADOS E FAZENDO A ANALISE

Este estudo foi levado a cabo que se acreditavaayiepossivel comparar a visdo das

instituicbes financeiras — possuidora de parameat®aima andlise mais objetiva sobre a
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viabilidade do crédito rural e a visdo dos prodegaurais que tém seus custos e receitas sem
uso de tecnologia, confiando na memoria, algunasna dados aproximados. O proximo
guadro se compara as respostas dos produtorepeaitoesde caracteristicas gerais da engorda
da bovinocultura de corte.

O primeiro produtor a ser entrevistado foi o pegugmodutor, depois 0 meédio
produtor e por ultimo o micro produtor. Em 2006 ina§78 propriedades no municipio de
Nova Crixas-GO, espalhados por todo o0 municipieseenodo, sem perda de generalidade e,
também, sem deixar de atender as recomendac¢devanida Metodologia Qualitativa e em
especial a Andlise de Caso. A forma da entrevistpdr conveniéncia, ou seja, procurou-se o
proprietario em sua propria propriedade com intwleo conhecer o local, ter uma viséo
panoramica que ajudaria também a entender certitigagique fossem mencionadas. Assim,
visitou-se 17 propriedades, das quais alguns pooesitrurais ndo foram encontrados e,
também, ndo foi possivel identificar sua localipaccando portanto fora da amostra.
Somente o produtor médio foi encontraddoco, os demais ap0s visitar o local, buscou se
contatos para posterior entrevista. Mas nao foetas mais.

Os aspectos que observados e levantados na aplidagguestionario foram: sistema
de producdo, infraestrutura da propriedade, canteolvalores dos custos e das receitas,
experiéncia ou pendéncia com crédito rural, exper@com crédito rural livre e obtencdo dos
sentimentos do produtor sobre aos agentes extqueos circunda a propriedade e, que pode,
de alguma forma, interagir ou influenciar a proaugd Tabela 3 demonstra um comparativo

das respostas entre um micro, pequeno e médiotprashbre as caracteristicas gerais.
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Médio Pequeno Micro

Produtor Produtor Produtor
Extensédo da Propriedade 1.655 (ha) 1.594 (ha) Hed2 (
Extensdo  destinada 1.415 (ha) 1.194 (ha) 532 (ha)
engord:
Preservacao ambier 240 (ha 400 (ha -
Numero de total de bovinos 4.500u 2.000u 230u

Intensivo 80-90 dias;
Sistema de engorda e prazo Semi-intensivo 90-150 Semi-intensivo Extensivo
médio de engorda dias; Extensivo 180-360 90-180 dias 180-360 dias
dias.

Fases de Engor Cria, recria e engort Recria e engort Engord:
Média de peso inicial na Recria 160-190 kg Enlg?(;i18306l(()9450 380-420 k
engorda Engorda 350-460 kg 9 kg 9
Média peso final Engorda 480-500 kg 480 a 500 520 k
Numero de Animais em
época chuvosa 4.500 1.800 230
NUmero de Animais et 4.500 1.200 230

época de Estiagem

Fonte: Dados primarios obtidos pelo proprio autovisitain loco.

O médio produtor destina uma extensdo de 1.41%fkeym total de 4.500 animais,
isso corresponde 3 animais por hectare. O produilra os trés tipos de sistema da seguinte
maneira: nas aguas (periodo chuvoso) entre os rdesagtubro a margo, utiliza praticamente
0 sistema extensivo, quando inicia a época degestigpredomina o sistema semi-intensivo e
guando a estiagem for acentuada usa o sistemasivaerPrefere trabalhar na cria, recria e

engorda; mas também compra bezerros para supgard@alanimais na engorda ou para suprir

perdas.

O pequeno produtor utiliza 1.194 UA/ha na recrengorda. A média neste caso é de
1,6 UA/ha na época chuvosa e 1,0 UA/ha nas secast€éma o ano todo é semi-intensivo
para engorda, pois trabalha apenas em dois estég@® recria. Na engorda em épocas de

secas fornece mais suplementos e na aguas dinunforme aumenta a disponibilidade de

forrageiras na pastagem.

O micro produtor tem um total de 532 UA/ha, toditiazdo para somente a fase da

engorda, no sistema exclusivamente extensivo odguema média de 0,4 UA/ha tanto em

época de seca ou de chuvas.

O produtor que apresenta a melhor média de anipwishectare € o médio que
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utilizando todo os sistemas produtivos nas fasesideecria e engorda. Mas, mesmo sendo o
produtor mais eficiente, ndo h& como inferir que &&s animais por hectare, jA que ha
bezerros recém nascidos que foram incluidos naigade de animais da propried&de.

O peso inicial e final dos bovinos sdo tomados camp@ximadamente 0sS mesmos,
diferindo apenas a época do ano e o sistema dtliZz&m média, os produtores analisados
iniciam a engorda do bovino quando o animal estd @5 anos de idade a um peso
aproximado entre 380-420 quilos. Apenas o micradyi@r inicia a fase final, devido o
namero reduzido de animais por hectare, pois o fimsse produtor é negociar, comprar
animais que ja passaram pela fase da recria patarppmente engorda-los e vende-los ao
abate. Uma espécie de intermediério.

De um modo geral os produtores entrevistados nexativ constante o numero de
animais na propriedade nos ultimos 4 anos, ou sejee 2010 e 2014. Isso demonstra que o
ganho liquido da engorda esta sendo utilizadonaale para a sobrevivéncia e despesas
correntes ou de custeio. Isso também explica pangoeaumentaram as areas de suas terras
ou fizeram investimentos outros, como tratoresddeira ou de roda, novos currais, aquisicao
de apartamentos na zona urbana. Como se espenaaatogaos custos especificos de
producéo de cada produtor rural ndo foi possivelestacar nenhum deles devido ao fato que
tais empresarios, mesmo tendo um alto faturamediom faz um controle detalhado dos seus
gastos ou possui qualquer outro método de cusbeifideel. Todos eles fazem tem apenas ou
no maximo algum esfor¢o quando das estimativa®eddbs pelo contador que elabora contas
das diferencas brutas entre custo total e reagti§ tdo somente para atender as necessidades
ou controle do fisco. Porém na Tabela 4 a segp@s&ivel uma descricdo grosseira dos gastos

menos os custos e relatos de estimativas de Nidiadie?®

%5 1sso porque segundo Melo Filho e Queiroz (201d)sitlera que cada unidade por hectare é dado por um
peso médio de 450 kg.

% Uma pesquisa especifica e acurada sobre custogoles, composicdo e classificacdo poderia ser
elaborada e, assim, poder ser possivel determamaruma menor margem de imprecisao ou erro osgusto
as despesas, 0s investimentos bem como as reeeitaims as origens de cada uma delas. Contudo, tal
proposito ndo é objeto especifico deste traballpmsar disso, tal analise teria sido feito, casoamos
existissem e, poderiam até ser incluidos aqui comapéndice.
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Tabela 4: Custo e lucratividade segundo relatos do prodMalofes em R$1,00)

Médio Pequeno Micro

Produtor Produtor Produtor

o, . L Escritorio
Métodos de custos e receits Escritorio Contabil & Escrltgn_o Contabil e

Produtor Contabil

Produto

Faturamento Anual R$6.500.000 R$3.800.000 R$750.000
Aluguel da Terr - - -
2;‘3;5 e Despesas Tofal R$5.700.000 R$3.450.000 R$630.000

FONTE: Dados primarios obtidos pelo préprio autor.

Segundo o controle interno e empirico dos prodstardéucratividade anual gira em
torno de R$ 800.000,00 para o médio produtor, RISCE®,00 para o pequeno produtor e algo
de R$ 120.000 para o pequeno produtor rural. O ang@didutor rural usa o escritério contabil
para a contabilidade e tabela de custos em anataedsoais, o pequeno produtor somente faz
a contabilidade no escritorio contabil e o microdutor no escritorio e anotagfes pessoais.
Portanto, cada um faz a sua improvisacdo da mettemeira que julgam. Nao ha pois
preocupacdo sobre os efetivos ganhos de cada ac@lecisdo. Ndo se calcula quaisquer
probabilidade - pessimista, realista ou otimigtaassim, 0os cenarios efetivos para cada um é o
gue ouvem dos seus vizinhos ou as conversas eraanc

Aqui hd um aspecto muito importante que s6 € patoalas entrelinhas. De um lado,
o fazendeiro sabe que existe profissionais esjmmimls que poderiam ser contratados para
orienta-lo, mas ele julga que os proéprios profisasi® ndo saberiam informar se o que cobram
€ ou ndo compativel com o que produtor amealhaegepte. Aqui o produtor, no seu modo
de agir conservador, confunde o que faz no presamteo que ira ser gerado de renda no
futuro. Ele age ou se comporta como se tivessetdarvalores de onde ndo existe, ou seja
mais uma despesa custosa que ele ndo pode sugddetaoutro lado, o produtor rural
desconhece a existéncia de tais profissionais. Buea preocupacdo se torna ndo o
crescimento e a prosperidade do seu negocio, negapode, de alguma maneira burlar o
fisco para que pague o minimo de imposto. - Ha pwia visdo miope, restrita e temerosa de
gue qualquer profissional que pudesse apoia-loveass até mesmo o médico veterinario, o
zootecnista, o engenheiro agronomo ou até mesmtecmco agricola, - estariam querendo
tirar da propriedade uma parte da renda que natar@m a integralizar. Tal visdo ora

distancia o produtor de organizacéo, inovacaocornesnto e ganhos, ora separa-o excluindo-o
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da competitividade. O observador externo perceb&oe os que entram no mercado do
agronegdécio para serem competitivos, para um jogosgbem que vao ganhar e, 0s que estao
no agronegocio apenas por amor ao ar puro do casitfocio, tranquilidade, seguranca e ter
alimento sem ter que desembolsar.

Quanto ao aspecto sistémico de variaveis extereaoguodeiam foram levados em
consideracdo como o produtor visualiza alguns deaos externos que influenciam a
producdo e produtividade da propriedade. O Quadr@ keguir faz um comparativo das

respostas do médio produtor, pequeno produtor ermiodutor.

Quadro 12: Opinibes dos produtores em relacdo a fatores amalgen

Médio Pequeno Micro

produto produto produto
Conceito da populacao Bom Regular Boa
%lsr?gg:ggresatendlmento e produtos dos Regular Regular Bom
Exigéncia dos clientes Exigenteg Exigentes Pouigeetes
Sindicato patron. Otima Regula Indiferente
Sindicato trabalhadore Otimo Regula Indiferente
Influéncia da politica na ativida Ruim Regula Péssim
Influéncia da economia Ruim Ruim Ruim
Instituicdocredoras de crédito ru Boe Regula Boe
Clima da regido Otimo Regular Bom

Fonte: Dados primarios obtidos pelo préprio autor.

De acordo com os produtores rurais entrevistadasrt@boa aceitacdo das pessoas do
municipio para o desempenho da atividade, o climarapicio para a atividade, os
fornecedores atendem bem suas demandas. Tambéomi#&inoa relacdo com as instituicdes
financeiras do municipio, pois existe uma crencajue cada um deles obtém crédito rural
delas quando pretendem. O médio produtor e o pequeadutor rural relatam que os clientes,
no caso o frigorifico, € bem exigente quanto aosais apresentados para o abate: carcaca,
peso idade, aparéncia, vacinas. E, o micro produtat infere que de fato ndo ha qualquer
requerimento, pois tudo que ele produz o frigositompra. Em geral este ultimo vende em
acougues menores, ou atende apenas um circulo d&u menor como diretamente a
restaurantes ou hotéis.

Ao contrario dos dois maiores produtores isso n&@orre, porque ha precos

diferenciados para animais com espessuras diferel@egordura. Ademais, eles procuram
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vender os animais em determinadas épocas que o gee@rroba do bovino esteja mais
elevada, ou seja, ha épocas que preferem aguardpowco ou postergar a venda, ou seja, a
entrega de animais ja prontos para o abate. Egtaaepode levar meses infindaveis, fazendo
com que o custo do dinheiro ndo seja, de fato, otexp. Mas, note-se que no caso do
mercado futuro sugerido acima, os precos elevadestariam garantidos, a entrega seria feita
e, 0s valores recebidos ja estariam crescendo erpi@imente. ISSo porque parece existir,
pela observacdo empirica e também pela l6gica idaecrecria, uma correlacdo negativa
guando o preco da arroba do boi esta baixa, oadares ndo tém como adquirir os bezerros
apartados que estdo sendo oferecidos pelos criadosgo, 0 preco do bezerro ndo é tao
elevado. Portanto, para os produtores rurais qtagep pelo mercado futuro e o mercado de
commodity conjuntamente, os ganhos seriam necessariameperiges. Ademais, nao
haveria custo adicional, esta-se mencionando apsnasnudanca de estratégia, de aquisicdo
e de venda, sem levar em conta tudo que o fazendewem fazendo em termos de cuidados,
racdo, agua, forragem e, assim, por diante.

Quando perguntados sobre a politica e a economiiés proprietarios rurais foram
unanimes em suas respostas pois segundo os mesmegcaver uma maior atencao dos
governantes para a atividade do agronego6cio comdodm Estdo conscientes de que, no
Brasil, a atividade econdmica, esta em fase depezagdoi(e. em 2015), e essa, recuperacao
pode se prolongar, ser demasiado lenta ou ndo cspemr da forma como se gostaria
provocando crescimentos ndao-homogéneos ou naormefde setores. Assim, pode-se ler nas
entrelinhas um certo temor do produtor rural emajgans desdobramentos ou reflexos reais
possam prejudicar o seu negocio. Apesar disscemteavistas, revelaram estarem confiantes -
nao no governo atual, mas na recuperacéo da ate&vieleonémica como um todo, - j& que os
atuais efeitos estdo sendo devastadores e incrdislpara eles.

Percebe se que na visdo dos produtores ndo haalmepia generalizado de variaveis
internas ou externas que cause grandes problemasanarodutividade da propriedade rural.
Como os entrevistados ndo possuiam dividas expassstles imaginam que pelo menos
internamente estdo seguros de que tem um contudieieste (apesar de precario); e,
externamente sentem também alguma abertura de idaolgl para lidar com as varaveis
externas, como suspender a aquisicdo de racdedervapenas pequenos lotes. Permutar

animais com outros pecuaristas, e assim por diante.
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Quanto ao crédito rural vinculado todos produtgéesazem e pretende continuar
fazendo para a modalidade de investimento e custeidQuadro 12 a seguir pode-se nota as
caracteristicas do ponto de vista do produtor quantossibilidade em adquirir crédito rural

livre.

Quadro 13: Intencdes de crédito rural livro do produtor

Médio Produtor Pequeno Produtor| Micro Produtor
Tem crédito rural Sim Sim Sim
Modalidade Investimento/custeio Investlmgnto- Custeio
custeio
Tem crédito rural livr Nac Nac Nac
Motivo de nao ter feito CRL Nao foi informadd Naot interesse . N&o foi
informadc
Fez crédito rural Sim: custeio Sim: custeio Sim
Sim:
Faria crédito rural livre Sim: custeio Nao investimento e
custeio
L - ~ Sim:
Faria a juros de mercado Sim: R$350.000,00 N&o R$200.000,00
. Nao ha uma
Com recursos provenientes (e ; ;
o ; i . estimativa mas . :
crédito rural livre seria possivel . Sim: mas os juros .
. aumentaria a ~ Sim: 100%
aumenta a produtividade na L ndo sao atraentes.
produtividade em
engorda? Em quantos %.
pelo menos 10%.
Ha outras formas atraentes ~ ~ ~
p - Nao Nao Nao
crédto para a sua atividac

Fonte: Levantamento primario dos dados, feito petor.

Nenhum destes produtores fez crédito rural livri® peotivo de ndo ser informado
dessa modalidade de crédito. O médio produtor te#erdsse em adquirir para a compra de
bovinos. Também afirma que se quiser conseguedit@néiral vinculado a garantias reais,
mas também informa que o crédito rural livre senas para a fase de preco mais elevado
para a compra de bezerro e para a venda de bovinos.

Porém, cada um deles, desejaria ser um recurscadsatfes mais ageis e menos
burocraticas para usar em oportunidade favoraweisothpra e de venda de bovino. Quanto
ao pequeno produtor, relata que ndo faz crédital diure porque j4 tem o crédito rural
vinculado as garantias reais. Porém, recursossliviesmo que fossem a juros de mercado ndo
veria problema em honrar compromissos ja que c@nleeaegdcio em que atua. Porém,
devido as taxas de juros de mercado flutuarem gparadamente (ou seja por causa da

volatilidade das taxas de juros) ndo se sentenreeg@ara tomar nessa modalidade, j4 que no
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mundo do agronegdécio a légica do tempo, dos gaehda capitalizacdo ndo é a mesma
daguela das instituicdes financeiras. O micro pia@dguer investir em pastagem, fazer
piquetes e comprar bovinos para engorda. Segund@®amo, se houvesse mais recursos
dobraria a producédo, porque ja tem area paralisgm, a auséncia de crédito rural livre com
estabilidade nas taxas de juros, ou que estivestexado apenas a arroba do boi, seria um

recurso bastante atrativo para o produtor rural.
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6 VIABILIDADE DO CREDITO RURAL NA PERSPECTIVA DA IN STITUICAO
FINANCEIRA

Sao muitas as implicac6es ao disponibilizar créditm entanto, neste estudo de caso,
conceder crédito ao produtor da bovinocultura c¢dné feito por uma instituicdo crediticia
ndao demonstrou ser um negocio especulativo e nemdgmonstre elevado risco. Em uma
consideracdo mais abrangente pode se consideranajumeercado de capitais ha diversos
segmentos que podem apresentar oportunidadesvadrate investimento e, por isso, este
estudo oferece uma contribuicdo importante na ssélie investimentos de crédito para
credores que desejem diversificar seu patriménia@ue queiram criar ilhas de negdcios a fim
de aumentar ou garantir mais rendas nas épocasdau ciclicas.

O estudo sistémico e, posteriormente, as entrevisteelaram um aspecto importante
na analise do produtor rural. O médio e pequendytoo tem uma estrutura mais adequada de
producéo e, trabalha, mentalmente, com a possib#icbu ndo, de usar o crédito rural livre
(caso ele exista e seja oportuno). Mas, o microlyioy revela estar precisando de recursos
mais imediatos, mas, por prudéncia, se mostra padar, pois tem confianca de que o
retorno do que fizer sera ceffoAlids todos s&o entrevistados foram unanimes eer djue
nunca tiveram um ano de prejuizo nessa atividadeomhecem que se fossem agricultores
poderiam ter retornos maiores, porém a bovinoaults riscos sdo extremantes menores e a
lucratividade é mais previsivel. Contudo, o banadigular poderia apoia-los na producéo de
algo que gerasse rendas adicionais como milhe,iteitaturaou outros derivados lacteos.

Uma vez que a instituicdo publica ndo faz o crédital livre, ndo hd como se fazer
ilacbes ou obter quaisquer resultados. Tais imghiés financeiras publicas ou mistas
preservam-se em nado oferecer crédito rural livreelamdo um forte desinteresse nas

negociacdes por diversos motivos como: burocraeg®ectos legais, barreiras, inviabilidade

2" Em realidade, é preciso se considerar que, doopatvista do produtor rural, esta confianca ermai,
negocio, no mercado em que lida, na producédo daripadade se nada for feito diferente, e na sudigest
que, na maioria das vezes é bem precéria, progumagrau de incerteza sobre tais afirmacdes. Osolan
podem sim ajuda-los, mesmo o pequeno, indicandara pursos, para a busca de apoio profissional, de
aconselhamentos e controles, indicando profissoriie receberiam por comissdo sobre o que
conseguissem e, ndo sobre o que ele ja ganhou.a\gpdmas experiéncias de produtores rurais, - Bga v
gue a palavra ou o testemunho deles mesmos e Bémqgi@ por que eles passam vale muito - isso neudar
drasticamente a maneira da credor oferecer finanarigns. Ou seja, o préprio credor privado enteaderi
criaria linhas de créditos que dependam do resstaids negocios, e segundo um valor e uma data de
vencimento.
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de acompanhamento ou controle e, outros razdes. aMastituicdo financeira privada precisa
enxergar o agronego6cio como uma oportunidade lvar& de real expansdo da atividade
bancaria. Pois, pode-se assinalar aqui pelo meaoguZnentos em prol da prépria instituicao
financeira privada. Primeiro, é que ndo é so oitrédral livre em si, mas pelo fato de que é a
conquista de um novo cliente que permanecera padd8 e este normalmente negocia outros
produtos como seguros, previdéncia e titulo deta@i#g@cado que pode chegar a 10% do
volume negociado no crédito rural livre. E, segyradmadimpléncia tem sido muito pequena,
abaixo de 4%. Ademais, o banco privado estariakgarglindo através de um papel social da
maior importancia: fomentando e produzindo alimemtara a zona urbana. J& que em sua
maioria estes creditos rurais (livres ou ndo) estéulada a garantias reais, do ponto de vista
do banco, € muito tranquilo e seguro, ndo altesawpatamar de riscos e, também, tem como
certa a receita prometida. Ou seja, a atencdo alsarcadastral de recursos livres deve
também ser acompanhada, mesmo no crédito rural livr

A pesquisa da contrapartida (aplicada ao produsmbém revela que ndo ha uma
desestruturacdo ou atrofia da atividade, alid®tardgronegocio quanto a pecuéria tem boas
perspectivas e, isso, também é reforcado peloiprb@torico do agronegacio.

Um problema apresentado na atividade é o fato deaqgficiéncia produtiva, quando
confrontado com o referencial teodrico, mostrou dlefite, assim é possivel aumentar a
produtividade caso diferentes técnicas fossem agdis Logicamente que também é de se
observar que cada analise € especifica e um caso @m termos de capacidade de
pagamento, histérico e analise cadastral.

Por tudo que se discutiu aqui, o crédito ruraleligr vidvel sim! Tal afirmacdo esta
baseada no pressuposto de que instituicOes fimasoestardo seguras, "desde que, haja um
acompanhamento direto da aplicacdo dos recursare@r que queira investir tera que ter
garantias suficientes, pessoas que conhecam daioegacompanhe a atividade do setor. O
ciclo de engorda do bovino relativamente curto, raaatividade se perpetua por anos
seguidos. Desse modo, um vez que o cliente cownfiaredor como um efetivo parceiro o
banco tera tal cliente por muitas décadas. Nedted@sde caso os produtores estdo na
atividade por algo como 15 ou 20 anos e, preterm®itinuar na mesma atividade.

Em realidade tem havido uma diminuicdo do crédit@ly principalmente no inicio

deste de ano 2015 (ano em curso). Mas, parece giseuma vez a atividade agropecuaria
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consegue se manter robusta e lucrativa, porquespécuaristas tem conseguido quitar suas
dividas através da venda de outros bens ou fecharendos entre si de compra e venda de
bovinos para manter o plantel. Conforme dados CE@BAS), a arroba do boi passou de R$
120 em Janeiro para R$ 145 em maio de 2015.

Desde meados de 2014 as incertezas da atividadérema do Brasil estdo revelando
cenarios pessimistas, sem perspectivas de credoineersem expectativas positivas de
melhoria no futuro proximo. Apesar de tais inceatemercadoldgicas no cenario econémico
mais geral o ofertador de crédito rural livre nadaerga problema sério do ponto de vista da
instituicdo concessora. Ele ndo vé problema nesteanto nesta atividade e, acha que seria
realmente interessante analisar esse mercado cas) atencdo a fim de entender as
dificuldades de alguns, as perspectivas e expeasatie outros. Enfim, tracar um cenario do
gue e como 0s pecuaristas pensam o futuro proxarsetbr, dos seus negoécios e do pais. Tal
perfil ajudara e, muito, aos bancos a incrementansmnvestimentos, criarem linhas de
crédito mais adequadas e, também, em conformidaweheccsetor, com o0 momento e, com
certas peculiaridades das empresas e dos produeoglgs geram e os mercados que ele
entregam. Trata-se de um mercado continuo, ha denifderesse dos produtores rurais e tudo
isso revela um momento de crescer as atividadegsdbas via o financiamento do
agronegoécio. Obviamente o agronegocio ndo € honeogém criacdo de bovino depende
sobretudo dos precos da arroba do boi e do prebezkrro, que, como foi demonstrado pode
se tornar certa e seguro usando-se 0 mercado figum mercado decommodities,
simultaneamente. Assim, por exemplo, 0 mercadorddugdo de bio-combustiveis ou de
alcool requer outras expertises e caracteristivasngo as que foram tratadas aqui. Contudo,
0s bancos podem sim, terem vinculados a eles, sagpae consultoria para ajudar, apoiar e
evitar a bancarrota dos empresarios rurais. Atugsatoeste caminho o banco néo esta
interessado em ajudar o produtor, em produzir pratgpara a zona rural e fomentar a

sobrevivéncia da espécie humana!
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7 CONCLUSAO

7.1. ESSENCIA DAS INFERENCIAS

Este ensaio analisou a viabilidade econémica endiea do crédito rural livre sob a
Otica da instituicdo porém foi necessario duplsectiva: a do emprestador e a do tomador.
Foi necessario conhecer os 2 lados da moeda premisa para se evitar vieses, valoracdes ou
futuras comparacdes injustas ou inadequadas. Bétarpor ndo estar tomando partido seja o
das instituicdes financeiras seja 0 do produtaalriicou claro em toda a discussdo que ha
lados da moeda a serem considerados: o lado doestagor com seus pressupostos e
principios e, o lado do tomador que enfrenta umiz sk dificuldades reais e impoténcias
para mudar 0s cenarios em que vivencia. Discutiargementos em que mostrou que as
realidades sdo, ndo apenas muito distintas, magtadb complementares, uma precisa da
outra. Toda a analise foi conduzida entre prodatoueais em 2014, no Brasil num dado
municipio de Goias.

Do lado do tomador, —+e. do ponto de vista dos produtores rurais, — aslaefies
alcangadas mais importantes foram: (1) os prodsitnreis gostariam de ter mais créditos,
especialmente o crédito rural livre; (2) eles dasefue as instituicdes financeiras sejam mais
ageis internamente, porque a demora acaba porilixée a materializacdo dos negocios
pretendidos; (3) eles estao dispostos a tomartorédhal livre se alguns condicfes adicionais
Ihes forem dadas: como taxa de juros compativel oorisco do agronegdcio e nao do
mercado financeiro; (4) estabilidade nas taxasudesjde tal sorte que ndo se incremente
risco, incerteza ou custos nas operacdes de créd{) o produtor rural pode reduzir o seu
risco a zero, inclusive antecipar as vendas de @ewmsais se usar a alternativa sugerida de
usar simultaneamente, o mercado de futuros e cash@mdecommoditiescom operagdes de
swape outros tipos deedge Com isso, ele garante a receita programadabparms ficardo
contentes porque nenhum risco estaria envolvide,r§io fosse a morte simultdnea de todos
0s animais que receberam o financiamento.

Do lado do emprestador, +e. da perspectiva do credor, fomentador ou finamciad
— as conclusdes obtidas mais salientes foram: @jedor esta numa posicdo de bastante

conforto e, s6 se move em dire¢cdo ao crédito uwahdo ha imposicéo legal, ou norma do
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orgao superior regulador; (i) os bancos publicéae nferecem quaisquer linhas de crédito
rural livre para o produtor rural, embora seja ex@mente necessario e importante
desconhece-se as razbes de porque o proprio Esfaml@braca esta causa, mas apenas
transfere, por imposicéo, tal tarefa para os bapgwados; (iii) os bancos privados tém diante
de si uma enorme oportunidade de crescer sua adwi@ seus volumes de empréstimos
fomentando toda a producédo do agronegdcio, ja lgué entavel, lucrativa e segura; (iv) os
bancos podem criar linhas de créditos especifiesa p agropecuaria de bovino de corte
financiando assim os produtores rurais grandesgagm®s; e (v) os bancos privados podem
mudar completamente a seu papel se considerareraayfieanciar o agronegoécio, estarao
financiando maior producéo para a zona urbanaag#@y, crescimentos, rendas alternativas,
estarda mudando o seu papel de ser apenas um gragdearecursos para ser um efetivo
parceiro do agronegocio, com empresas de consukon paralelo de auditoria, controle e

apoio, apoiando todo o aparato.
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CONSIDERACOES FINAIS

O procedimento metodoldgico escolhido — utilizasgodm instrumento de pesquisa
como um questiondrio e aplicando aos produtoressrur foi Util e importante. Porém, ele
também foi insuficiente e vago. Ocorre que os piar@s ndao tém um registro rigoroso de
seus gastos, muitos itens ndo sdo tomados notdmsentem comprovante, as datas sdo no
maximo aproximadas, o custo do dinheiro n&do é lewad conta e, um efetivo controle sobre
as acdes feitasa e para a propriedade € inexistente. Desse modo, fica camgtida qualquer
analise acurada dos reais custos de producaotanfmr— ja que o preco da arroba de carne
€ estabelecido externamente, — a margem de lucrpradutor se torna completamente
incerta. A inclusdo de tal nivel de incerteza tasdmpromete as margens de efetivos ganhos
para pagamentos das prestacdes e dos juros queiréodifusa a decisdo sobre o que é mais
indicado econ6mica ou financeiramente de se f@#agmais, os fazendeiros — no mais das
vezes, — ndo usam as ferramentas da Pesquisa @pataasomo um real técnica de deciséo,
de otimizacdo e de criacdo de cenarios. Logo, tafasacdes sdo mais baseadas no
impressionismo do que no calculo de otimizacacagéass.

Com isso, ndo se pbde tragcar um histérico seguom#avel para uma politica publica
e nem para os bancos que emprestam a tais proslutoses. O que se pode fazer foi no
maximo elaborar um perfil do produtor rural, enqaado-os em algumas categorias
artificiais como micro, pequeno e grande, entreéasutOu seja, na zona rural percebe-se uma
auséncia de um padrao Unico estabelecido sobrpazidade de pagamento dos produtores.
Isso é verdadeiro, — independentemente do tamamipoodiutor, do grau de instrucdo que ele
possua e, da organizacdo que ele consegue impeewamegocio — ndo importa se tais
classificacdes sejam devido ao tamanho da area walar de faturamento anual, a frequéncia
com que ele vende seus produtos. No entanto, esvatestimentos em maquinérios
instalados e uso de equipamentos determina de aigomho, seu grau de tecnologia e, isso
muda totalmente o que se podem esperar em ternuedds, precisdo, custos e capacidade de
pagamento.

Ha alguns meses, quando este trabalho foi iniclsloa uma expectativa de que
existia um forte alinhamento entre as conceituatgi@icas e a propria pratica dos produtores.

De fato, este conjunto de pressupostos se mostetariie coerente com o que a teoria
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propunha. Ou seja, as teorias sobmeaalus operandio produtor rural € coerente com o que a
teoria vislumbra para a realidade. A revisdo dardiura sobre sistemas e visdo sistémica
deixou isso claro, pois confirmou isso de distintaxlos.

Finalmente, outros estudos nesta direcdo e interagcamprestador e tomador —
precisam ser levados a cabo de tal sorte que leveomta especificamente: (1) o crédito
agropecuario destinado a pecuaria de corte de bagmo (de modo extensivo, semi-
intensivo e intensivo) pois este necessita ser onelompreendido uma vez que ele precisa
incorporar nuancas como raca, ganhos de peso (@nieio e o abate), tempo de engorda,
tipos de confinamento, potencialidades dos alingenitlizados; (2) crédito agropecuario
destinado a pecuaria de corte ovino e caprino de.désta outra pecuéria dita alternativa, fica
pronta para o abate muito mais cedo, tem ganho ata@lerado de peso, consome menos
racdo, requer menos area plantada, o aproveitanegtéasivo € superior e, 0s cuidados séo
semelhantes aos da pecuéria bovina. O Brasil impueis de 80% da carne de ovino que
consome. Além disso, ela apresenta resultados imaisessantes para o produtor porque:
produz um montante de carne aproveitavel maiorogo@vino no mesmo espaco, jA comeca a
ofertar carne no primeiro ano e, o preco da aréopaase sempre superior a do bovino; e (3) o
crédito agropecudrio para a producao confinadesstambs 2 sentidos: bovino e ovino-caprino
e, também, corte e leite precisam de estudos rmpars@os, com experimentos mais proximos
dos de laboratorio, com controles externos rig@osmm inseminacao artificial e, com
plantéis mais especificos envolvendo racgas, trataggjos e outros. logicamente que isto nao
€ uma regra, por vezes ha produtores que sao extrente metddicos e busca a eficiéncia,
mas notadamente ndo mencionados pela instituigiandeira, a qual estad intimamente
relacionado com os produtores, e nem foi o casterestudo. O que se sabe é que cada
criador ou produtor rural - nas condicOes que sdéisiu aqui - defende o que faz, apenas pelo
gue prefere, gosta ou ja tem mais experiéncia, mesca por resultados quantificados,

medidos, comparados.
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APENDICE A: Questionario Aplicado a Instituicdo Financeira

Cargo do entrevistado:

1 - Faz crédito rural?

Caso nao conceda crédito rural, qual o motivo?
2 - Faz crédito rural para produtores de qual forte
3 - Qual o valor mensal/anual de crédito rural para
Custeio:
Investimento:
Comercializacgéo:
4 - Antes da concesséo de crédito,o que se apaliaa
Custeio:
Investimento
Comercializacao:
5 - Qual a média em % de inadimpléncia do crédital r
6 - Quais os procedimentos adotados para diminuassimetria das informagbes na analise de
concessdao de crédito ao produtor?
7 - Ha algum método para detectar o correto destine empréstimos ao produtor rural?

8 - H4 analise de custos de produc¢édo do produtor?
9 - Ha analise da Lucratividade do produto?
10 - Ha diferenciacdo na analise de concessédo @itarrural para micro, pequeno e grande
produtores?
11 - Faz crédito rural livre para:
Custeio:
Investimento:
Comercializacgéo:
Caso nédo conceda crédito rural livre, qual o m@tivo
12 - Qual o valor mensal/anual de crédito ruraklipara:
Custeio:
Investimento:
Comercializacao:
13 - Nao faz por qual motivo?

Tem perspectiva de conceder crédito rural livrapar
Custeio:
Investimento:
Comercializacgéo:
Caso sim; quando e quanto?
14 - Vocé acha possivel conceder crédito rurat levfazer um acompanhamento ou prestar assisténcia
técnica no intuito de aumentar a produtividade rdolytor?

Notas Adicionais:
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APENDICE B: Questionario Aplicado ao Produtor
BLOCO I: Identificacdo do Produtor

Nome daprodutor

Nome da propriedac

Localizacdo da propriedar

|2
O[NNI

Nome e funcao do entrevista

BLOCO II: Caracteristicas da Propriedade
Sistema de producdo, tempo de permanéncia em si€ma, época do ano, niumero de animais em
cada més, nimero de animais comprados e vendidt®jto, dentre outros:

2 Extenséo da propriedade: (
2.1 | Area de preservacdo ambiental:
2.1.2 | Total destinado a engorda de bovinos:
2.1.Z2 | Total destinado a outras atividades:
2.1.Z | EspecificacOes de outras ativida
2.1.F | Engorda no sistema intensi Sim () N&o ( ) N°de animais
2.1.€ | Engorda no sistema extensi Sim () Nao () N° de animais
2.1.7 | Engorda no ser-intensivo Sim( ) Nao ) N°de animais
2.1.¢ | Namero total de bovinos r Cria , Recria , Engorda
219 Peso meédio dos bovinos no siste] .

=~ | intensivo Inicial , Final
29 E)?tsé?]si\%edlo dos bovinos no siste Inicial Final
291 il?ﬁ:ggr\?gdlo dos bovinos no sistema - Inicial Final
2.2.2 | Tempo de permanéncia no intens Dias
2.2.2 | Tempo de permanéncia no extens Dias
2.2.£ | Tempo depermanéncia no se-intensivo Dias

Sistema Intensivo
Ano | Caracteristic 201C | 2011 | 201z | 201z
2.2.E | Nomero total de animais engordados
Sistema Extensivo
Ano | Caracteristic 201C | 2011 | 201z | 201z
2.2.€ | Namero total de animais engordados
Sistema Semi-Intensivo

Ano | Caracteristic 201C | 2011 | 2017 | 201z
2.2.7 | Namero total de animais engordados

BLOCO Il - Valores e custo anuat
Infra-Estrutura em 2014

Especificacte Valor R$

Valor da propriedad

Valor do maquinario implementos agricole

0|/ w
NY L

Valor das construcoe
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Custos Operacionais em 2014

Especificacoe Valor R$

Aluguel da terra: (se for o ca:

Medicamento- vacinas;

Medicamento~ controles parasitario

Medicamentos em gerz

Suplementacdo miner

Insumos para engorda anim

Iﬁm;lmfﬁl\;.\

Combustiveis e lubrificante

Manutencao de maquinas e equipamer

Adubos corretivos

Defensivos agricola

Limpeza depastagen

Reforma de pastagen

Mao de obra fixa + encargc

Mao de obra variavel + encarg

Pré-labore do produto

Manutencdo nas instalacdes, benfeitorias e re|

AIMN|~1|M|rm| N[N L

Outros (energia, administrativutilitarios):

Brincos de identificacac

Impostos e taxa:

Depreciacaa

Assisténcia técnic:

Custo final de cada animal vendi

Outros custos

ot L P et P N N A N N e et o o Ll g o g

M| N[ A NY 1

Custos e despesas total ar

BLOCO |V: Clientes e Receitas de Vendas em 2014

4 | Principais cliente. | Frigorifico (), Acougue (), outros ( ), Gst
Especificacoe Valor R

4.1 Valor médio de cada animal vendi
4.2 Receita proveniente de outras ativida
4.3 Receitas total anui
4.4 Demais receita

BLOCO V: Crédito Rural e Crédito Rural Livre:
5 Tem crédito rural vinculads
5.1 Caso nao, gual o motiv
512 Caso sim, investiu em custeio, investimento ou coiakézacao, e/ol

qual porcentagem em cada modalid:

5.1.2 | Temcrédito rural livre

5:1:1 Caso nao, qual motiv

Caso sim, investiu em custeio, investimento ou coiakézacao, e/ol

5.1.5 qual porcentagem em cada modalid:

516 Caso nao tenha crédito rural livre, gostaria derottédito rural livre
- a jurosde mercado? Sugestdo: 12 a 1l

517 Caso sim, investiria em custeio, investimento omewializacac

e/ou qual porcentagem em cada modalid

5.1.6 | Qual valor seria solicitado de crédito rural lier@or qual prazc

519 Com recursosprovenientes de crédito rural livre seria poss
- aumenta a produtividade na engorda? Em quant

Além do crédito rural vinculado, ha outras maneirass interessantesdo que o crédito r
5.2 livre para a atividade de bovinocultura de cortg’Sim () Nao.Quais?
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BLOCO VI: Informacdes Sistémicas
6 - Como vocé classifica a qualidade dos produseEngcos prestados pelos fornecedores?
Otima ( )Bom () Regular () Ruim ( Pgssima () Indiferente ( ).

6.1 -Como vocé classifica as exigéncias de seesteb em relacdo a qualidade?
S&o muito exigentes () S&o exigentes () ®@iopexigentes ( ) Sao indiferentes ( ).

6.2-Como vocé define o sindicato patronal?
Otimo () Bom () Regular () Ruim ( P§ssimo ( ) Indiferente ().

6.3-Como vocé define o sindicato dos trabalhadores?
Otimo( )Bom( ) Regular( ) Ruim ( Pgssimo ( ) Indiferente ( ).

6.4 - Como voce classifica o clima da regiéo paatividade de engorda?
Otimo () Bom () Regular () Ruim ( Pg&ssimo ( ) Indiferente ().

6.5 - Em sua opini&o qual o conceito da populagiostacéo a atividade de engorda na regiéo?
Otima ( ) Boa( ) Regular ( ) Ruim ( Pdssima ( ) Indiferente ( ).

6.6-Como vocé visualiza a influéncia da politicatisidade?
Otima ( )Boa( ) Regular ( ) Ruim (Pgssima ( ) Indiferente ( ).

6.7-Como vocé visualiza a influéncia da economiatnédade?
Otima ( )Boa( )Regular( ) Ruim (Péssima( ) Indiferente ( ).

6.8-Como vocé classifica as instituicdes de créital?
Otima ( )Boa( ) Regular ( ) Ruim (Pgssima ( ) Indiferente ( ).

BLOCO VII: Outras Anotacdes de Caréater Geral:

Diferencas de tempo, peso engorda inicial e finideevacas e bois, diferengca de tempo na época de
chuva e seca, anotacfes sobre custos, observégtéescas, entre outros.




